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1. GIRIS

Ticaretin kiiresellesmesinin etkisiyle {iriin ve malzeme sevkiyatinin organize edilmesi kompleks bir yap1 haline
gelmis ve zaman iginde lojistik kavramini ortaya ¢ikarmistir. Mal, hizmet veya ihtiyac¢ halindeki bilginin koken
bolgeden tiiketim noktalarma akisi, planlanmasi, organize edilmesi, denetlenmesi ve miisteri taleplerinin etkili
bir sekilde yanitlanmast igin sarf edilen emek lojistik yonetimi kapsaminda ele alinmaktadir (Scholz-Reiter ve
El-Berishy, 2012). Diger yandan tedarik zinciri yonetimi; kaynaga ulagma, temin, isleme ve devamindaki
lojistik stireglere dahil olan faaliyetlerin tamaminin planlanmasini ve koordine edilmesini igermektedir. Tedarik
zinciri yonetimi, fonksiyonlar ve kanal {iyeleri arasinda iirlin akis siireglerinin entegre yonetimi ve firsatlarin
gerceklestirilmesiyle ilgilenirken, lojistik; fiziksel dagitimin yerini alarak tedarik zinciri yonetiminin alt kiimesi
olarak ifade edilmektedir (Ballou, 2007). Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi tarafindan yapilan
tanimlamalarda tedarik zinciri yonetiminin temin etme ve {iretme kapsaminda agik bir sekilde malzeme
akiglarinin yonetilmesi iizerinde duruldugu; lojistik yonetiminde ise eksik olan kanal {iyeleri arasinda
koordinasyon, is birligi ve iliski kurulmasina 6nem verildigi belirtilmektedir. Tedarik zinciri yonetimi birden
fazla isletmeyi ele alarak iirlin akiglarin1 yonetmektir. Lojistik ise sadece isletme iginde liriin akisi faaliyetlerini
yonetmek sekilde tanimlanabilmektedir (Ballou, 2007).
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Artan tiiketim ve {iretim paralelinde dogal kaynaklarin azaldig1 ve tilkenme ile kars1 karsiya kalindigir dénemde
kurumsal ve bireysel farkindalik diizeyi yaratmak ve cevreye karsi duyarli hareket etmek olduk¢a Onem
kazanmistir. Dogal ¢evrenin bozulmasi1 halihazirdaki doénemde ciddi bir uygarlik sorunu olarak
degerlendirilmektedir. 1940'l1 yillarin basinda insan faaliyetlerinin dogal ¢evreye etkileri kiiresel bir 6zellik
kazanmis ve dolayli da olsa etkisi tim diinyay1 kapsayacak bir hale gelmistir (Pawlowska, 2013). Cevreyi
koruma bilinci; asit yagmurlari, ozon tabakasinin incelmesi ve topragin bozulmasi ile ilgili artan sorunlar ve
daha pek cok acil gevre sorunu nedeniyle hayati bir dneme sahiptir (Cherian ve Jacob, 2012). Toplumsal
orgiitler ve ticari igletmeler diinyay1 korumak adina dogal diizeni bozmamay1 benimsemis ve hayati bir misyon
olarak benimsenenin bilincine ulasmustir. Isletmelerin ekolojik davramsim is basarisina katki sagladigim giderek
daha net bir sekilde fark etmelerinin yani sira kiiresel pazarda siireclerini yiiriitiitken faaliyetleri i¢in toplumsal
kabul gorme de etkisi goz ardi edilemeyecek bir faktor haline gelmistir. Bu dogrultuda arag emisyonlarindan
kaynakli ¢evreye verilen olumsuz etkilerden {ist siralarda kendine yer bulan lojistik sektorii ve sektor igindeki
paydaslar s6z konusu olumsuzlugu bertaraf etmek veya varligini azaltmak i¢in ¢evreci uygulamalara yonelerek
is stireclerini icra ederken ortaya cikabilecek riskleri gdzlemlemekte, gerekli durumlarda ¢oziimler liretmekte,
yasal mevzuatlara en iist seviyede uyum saglamakta ve toplumda farkindalik yaratmaya yonelik biiyiik gayret
ortaya koymaktadir.

1960'1 yillarin sonlarindan itibaren insan faktoriiniin etkisi olarak dogaya yonelik tehditlerin ve yikimin kiiresel
boyutu giderek yayginlagmistir. Sosyo-ekonomik gereksinimlerin dogal g¢evreyi korumasi adia Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD) tarafindan
2011 yilinda yesil ekonomi {izerine yapilan tanimlamada yesil ekonomi, dogal servete ve insan refahinin tabi
oldugu ekosistem hizmetlerine ulagimi muhafaza ederek biiyiimeyi ve ekonomik kalkinmay1 desteklemektedir
(OECD, 2011). Fakat {iretim ve hizmet sunma asamasin1 da kapsayacak sekilde ekolojik sistemi ifade eden ve
agirlikli bir sekilde dogal cevreyi merkezine alan yesillendirme kavrami, ekonomik ve sosyal dizilerin
beraberinde bilimin her alaninda dikkat ¢cekmeye baslamis ve ¢evre sorunlarini giindeme alan kuruluslarin
dogay1 korumak adina girisimlerinin etkisiyle onemli bir kavram olan yesil kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu
kavram, toplumu gelistirmek amaciyla ¢evresel diisiinceyi lojistik faaliyetlerle biitiinlestirmektedir (Malviya ve
Kant, 2015). Ayrica tedarikei, i¢ paydaslar ve miisteri agisindan maliyetlerin azaltilmasi, rekabet edebilirligin
giiclendirilmesi, miisteri iligkilerinin iyilestirilmesi, bu gelismelerin etkisiyle gelirin ve sektor igindeki pazar
paymin genisletilmesi isletmelerin yesil uygulamalar1 igsellestirerek sergilemelerinde giidiilemeyi saglayan
onemli etkilerdir. Yesil lojistigin mevzu oldugu durumda ana ilgi alanlan yesil tasarim, yesil tasimacilik, yesil
iiretim, yesil envanter yonetimi veya tersine lojistik halini almaktadir (Motowidlak, 2019). Yesil lojistik, yesil
tagimacilik ve yesil tedarik zincirinin de esas odak noktasidir.

Yesil bakis acgisinin lojistik sektorii tarafindan idrak edilmesinin etkisiyle kdr maksimizasyonu ve maliyet
minimizasyonu gibi ekonomik hedefleri merkezine alan sektdr, faaliyetlerinin yiiriitilmesinde ¢evresel,
ekonomik ve sosyal dengeyi saglamay1 hedef haline getirmistir. S6z konusu durumla ortaya ¢ikan yesil lojistik
ifadesi ¢evre ve doga iistiinde var olan olumsuz etkileri en diisiik seviyeye ¢ekebilecek veya tamamen bertaraf
edecek faaliyetlere odaklanan, toplumu ve ekonomik seviyeyi mevcut halinden siirekli olarak en iyi diizeye
glkarmaya katki saglayan bir aractir (El-Berishy vd., 2013). Bu gahsmada yesil lojistik kavramma odaklanarak
sektorel uygulamalarla birlikte uluslararasi prOJeler detayl bir sekilde incelenmistir. Caligmanin ilk boliimiinde
yesil lojistik ve alt bagliklarini igeren literatiir taramasina yer verilmis, ikinci boliimiinde sektorel uygulamalar,
politikalar ile projelerin iligkisi aragtirilmis ve sonug aktarilmigtir.

2. YESIL LOJISTIK

Yesil uygulamalarin faydalar kusaklar veya iilkeler arasinda var olan sinirlar1 agmakta, muhtemel engelleri
kaldirabildigi alanlarda var olmaktadir. Yesil lojistik, lojistige taraf olan kullanicilarin tamaminin sistemlerini ve
faaliyetlerini ¢evreyi ne yonde etkiledigi irdelemeye yonlendirerek cevresel farkindaligi artirmaktadir (El-
Berishy vd., 2013). Bu noktada esas amag ¢evresel, ekonomik ve sosyal faktorler arasinda denge saglayarak
faaliyetleri en verimli sekilde organize etmektir.

onemsemektedir. Bu sebeple ¢evresel kapsama ve geri doniisiime 6zen gosterilmekte, atilan adimlarda ¢evreye
zarar vermeden siireclerin yiiriitiilmesi iizerine odaklanilmaktadir. Bu diisiince ile malzeme tasima siireci ¢evre
ihtiyaglarin1 gozeterek modellenmekte, cevreye yonelik olumsuz etkiler en aza indirilmektedir. Fakat isletme
kapsaminda birtakim engeller de s6z konusudur. Yesil uygulamalar ve yesil lojistik acisindan devletler
tarafindan yapilan destek faaliyetleri ve yonlendirmelerin sinirli olmasi, isletmelerin ortaya koymalar1 gereken
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yiiksek yatinm ve uygulama maliyetleri, bireysel yetkinlik ve bilgi eksikligi, paydaslarin alaka diizeyinin ve
desteginin noksan olmasi, sektdrel rekabetler, ihtiyag olunan teknolojiye kisith ulasim bahse konu engeller
arasinda sayilabilmektedir.

Uriin ortaya koyabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan ham maddenin saglanmasi, iiretimin tamamlanmasinin ardindan
ilgili Griiniin ambalajlanmas1 ve paketlenmesi, talep edilen noktaya tasinmasi, gerekli goriinen durumlarda
depolamasinin yapilmasi1 ve nihai tiiketiciye ulastirilmasi siirecleri geleneksel lojistik asamalari iken, yesil
lojistik s6z konusu oldugunda siralanmis faaliyetlerin tamami ¢evreye verilmesi muhtemel zarari minimize
edecek sekilde dizayn edilmekte, her bir faaliyet adiminin ¢evreye yonelik ortaya ¢ikan etkileri ele alinmakta ve
bu etkiler siirekli olarak azaltilmaya calisilmaktadir. Bu sekilde yesil lojistigin bilesenlerine ulagilmaktadir (Liu
ve Ma, 2022). Yesil lojistik, uygulama agisindan bakildiginda miisterilere doga dostu/cevreci iiriin ve hizmet
nihai tikketimine kadarki genel lojistik akisin tamamini igermektedir. Bu agamalar isletmelerin bireysel olarak
ylriitebilecegi siireclerde tamamlanamayip; isletmeler ve lojistik siireclerdeki taraflarin en azindan biiyiik
cogunlugu arasinda is birligine ihtiya¢ duyulmaktadir (Zhou vd., 2000). Ayrica isletmeler, yesil izlenimin dikkat
ceken bir pazar etiketi olmasi, ekonomik etkenler, miisteri memnuniyeti ve devlet politikalarinin etkisinde
kalarak yesil lojistige 6nem verme konusunda hizli bir sekilde yol almaktadir (Acar ve Kdseoglu, 2014).

Enerji tikketimini en aza indirmek, cevreyi gozeterek siirecleri yonetmek, isleme, tagima, depolama, paketleme,
bosaltma ve geri doniisii saglama gibi faaliyetleri yiiriitiirken sosyal ve ekonomik faydalarla yesil sistemi
destekleyen teknolojilerden eksiksiz yararlanmaya temellenmis olan yesil lojistikte tasima sikligi, mesafe,
tagimay1 saglayan ara¢c motoru ve yakiti ile paketleme icin kullanilan envanterin niteligi 6nemli faktorlerdir. Bu
acidan yesil lojistik paketleme, nakliye, tasima, atik yonetimi ve dagitim asamalarinda karbon ayak izini
azaltmaya yonelik birtakim tedarik zinciri stratejileri ve uygulamalardir. Yesil lojistigin en Onemli
unsurlarindan biri olan tersine lojistik, atik geri doniisiimii, tehlikeli atiklarin yonetimi ve atiklarin bertaraf
edilmesiyle siirlanmigken, yesil lojistigin kapsaminin ve uygulama alanlarinin genislemesi ile malzemelerin
geri donligii, yeniden kullanimi ve atiklarin bertarafin1 igeren bir nitelige biirtinmiistiir (Seroka-Stolka ve
Ociepa-Kubicka, 2019).

Yiik ve yolcu tasimacilig1 kapsamindaki lojistik siiregleri ve bu siireglerde ortaya ¢ikan ¢evresel olumsuzluklar
tamamen ortadan kaldirmayr veya minimize etmeyi amacglayan yesil lojistik; yesil tedarik, ekonomik tasarim,
gevre yonetimi ve paydaslarla is birligi gibi konularda da yiiriittiigli eylemlerle tedarik zincirinin basladigi
noktadan iiriin geri doniisleri ile bitmis irlinlin yeniden iiretime dahil edilmesi asamasina kadar var olan
dongiilerin tamamini ¢evreyi ve dogal kaynaklar1 gozeterek organize etmektedir. Tedarik zinciri adimlari
stiresince tiiketicinin talebini elverigli olmakla beraber ¢evreye zarar vermeyecek sekilde planlamak, yiikii
ulastirmak, geri doniisiinii organize etmek ve diger asamalarin da dogayr merkeze alarak ilerletmek, yesil
lojistigin temel amaclarindan biridir (Abduaziz vd., 2015). Bu sekilde de yesil lojistik acisindan ele alinmast
gereken alt bagliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar yesil tasarim, yesil {iretim, yesil satin alma, yesil pazarlama,
yesil ulasim, yesil depolama, yesil ambalajlama ve eko-etiketleme ile tersine lojistiktir (Zhu ve Sarkis, 2007).
Ilgili basliklar asagidaki sekilde detaylandirilmistir.

2.1. Yesil Tasarim

Ayni sektorde faaliyet gosteren isletmeler arasinda rekabetin giiglenmesi, tliketici tercihlerinin devamli
degisiklik gostermesi ve cevreye yonelik hassasiyetin her gecen giin artmasi gibi sebepler isletmeleri yeni
stratejiler gelistirmeye yoneltmektedir. Bununla beraber bir {iriiniin tasarim agamasinda, iiretimde kullanilacak
ham madde ve yardimci kaynaklarin sec¢imi, ilgili iriiniin yasam dongiisii boyunca isletme g¢evresel
performansinit oldukca ciddi seviyede etkileme potansiyelindedir (Zhu vd., 2007). Dogal kaynaklar ve ¢evresel
sorunlardan yola ¢ikarak yesil lojistik ve etkisinde isletmeler tarafindan gelistirilmis olan yesil tasarim, iiretilen
liriinlin yasam dongiisiinii dikkate alarak ¢evre, saglik ve siirdiiriilebilirlik kavramlarina gore {irlin tasarlamay1
ifade etmektedir (D’ Agostini vd., 2017).

Yesil tasarim ile iiretilen iriinlerin fonksiyonelliginin yani sira {irlin yasam dongiisiinden kaynaklanmasi
muhtemel gevresel etkilerin minimize edilmesi, sonug olarak isletmelerin g¢evresel performansinin olumlu
diizeylere tasinmasi miimkiindiir. Bu diisiince ile hareket eden isletmeler, rakiplerine kiyasla daha az kaynakla
yliksek verim saglayan iiretim gerceklestirebilmektedir (Liu vd., 2018). Bu agidan sadece iiriin satis1 {izerinden
yiiksek gelir saglamay1 ve rekabet avantaji yaratmay1 amaglayan girisimci verimsiz faaliyetleri bertaraf ederek
iretim maliyetlerini diisiirecek ve tretim siireglerini iyilestirecektir (Sutanto vd., 2015). Yesil tasarim ile
beklenen olumlu etkiyi gorebilmek i¢in iiretimin bagladigi andan itibaren isletmeler nezdinde dikkat edilmesi
gereken birtakim hususlar vardir. Bunlar asagidaki sekilde agiklanabilmektedir (Tiirkay, 2015):
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v' Zehirli veya zararh olarak ifade edilmeyen ve iiretim siireci boyunca daha az enerjiye ihtiya¢ duyan geri
doniistiiriilmiis ham maddenin kullanilmasi,

v' Uretim asamalarinin tamaminda ve son kullanicinin {iriinii kullammi esnasinda diisiik seviyede enerji
gerektiren iirlinlerin tasarlanarak enerji verimliliginin saglanmasi,

v Uzun Omiirlii ve islevsel triinlerin tasarlanmasinda tiriin kalitesinin ve triin direncinin gozetilerek {iriin
kullanim siiresi uzatilirken tiiketimin de azaltilmasinin miimkiin olmasi,

v’ Uretilen iiriiniin tasarlanmasinda tiiketim sonrasinda yeniden degerlendirilebilir ve geri déniistiiriilebilir ham
maddenin tercih edilmesi,

v Uretim veya iiriinii kullanma siiresince ortaya ¢ikmasi muhtemel karbon saliniminin degerlendirilerek en aza
indirilecek sekilde iiretim ve siire¢ tasarima.

2.2. Yesil Uretim

Dérdiincii Sanayi Devrimi olarak agiklanan Endiistri 4.0, kiiresel boyuttaki ekonominin hizli gelisimine katki
saglarken ayni zamanda ongoriilenden fazla kaynak tiikketimine ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1 olumsuz
yonde etkileyen ciddi ekolojik istikrarsizliklara sebep olmustur (Wang vd., 2022). Bu acidan iilkeler yesil
faaliyetleri desteklemekte ve yesil yatirimlari artirmaktadir. Cevresel sorunlari bertaraf etmenin temel yoni
olarak yesil iiretim ve yesil tiiketim kavramlarina ilgi her gecen giin artmaktadir. Bdylece iiretim endiistrisi i¢in
Endiistri 4.0 etkisinde yogun bir {iretim dongiisiiniin var olmasina ragmen diisiik karbon emisyonu saglamak ve
gevreyi korumak temel amaglardan biri olmustur. Fakat siire¢ sadece tasima boyunca gevreyi gézetmekle sinirla
kalmamaktadir. Uretim 6ncesinde iiriin ve siire¢ tasarlarken ¢evreye verilmesi muhtemel zararlar1 gdzeten
isletmelerin iiretim siireclerini de olduk¢a Onemseyerek benzer sekilde yiiriitmeleri gerekmektedir. Ciinkii
dogaya ve gevreye bagli problemler uzun vadede varliklarini géstermeye devam eden kiiresel diizeye ulasmis
sorunlardir. Diger yandan tretim siirecinde birden fazla ham madde veya yari mamul kullanarak {iretimini
ylriiten igletmeler ilgili malzemeleri kendilerine saglayan tedarikgilerine zaman icinde yiiksek bagimlilik
gostermektedir. Bu sebeple de tedarikcinin gevresel performansi isletmelerin iiretim faaliyetlerini dogrudan
etkileme yetenegine sahiptir (Liou vd., 2019).

Temiz iiretim olarak ifade edilebilen yesil iiretimde kullanilan kaynaklarin verimli kullanilmasi ve kirliligi
azaltici politikalarin gelistirilmesi 6nemlidir (Cheng ve Jin, 2020). Yesil {iriin, daha az dogal kaynak kullanimini
hedefleyen yontemlerle tiretilen, daha az olumsuz cevresel etki yaratan ve daha az atik treten {irlindiir
(Policarpo ve Aguiar, 2020). Sosyal ve ekonomik kalkinma modelinde faaliyet gostermek isteyen ilkeler igin
yesil iiretim ve ticaret sistemlerini kurmak ve atilacak adimlar1 hizlandirmak dikkat ¢eken hususlarin bagindadir
(Janicke, 2012). Bu agidan diinya iizerinde herhangi bir bolgede liretim ve ticaret sistemini gelistirecek bir
atilimin gergeklesmesi kiiresel boyutta ele alinmasini gerektirecek kadar elzemdir. Dolayisiyla yesil satin alma
kavrami da igletmelerin her tiirlii is siiregleri agisindan 6nem kazanmaktadir.

2.3. Yesil Satin Alma

Uretici acisindan vyiiriitiilmesi gereken cabalarin tiiketicinin de dikkatini cekecek boyuta ulagmasi ile son
donemlerde tiiketiciler gevre sorunlar1 karsisinda daha duyarli bir tutum sergilemeye baglamistir ve bu tutum her
gecen giin daha genis kitlelere yayilarak iiretici isletmeler {izerinde bir baski mekanizmasi olusturmaktadir.
Imalat ve hizmet endiistrilerinin kayitsiz cevre politikalarinin tiiketici tarafindan giderek daha yogun bir sekilde
elestiriye maruz kalmasi, igletmelerin gevre programlar1 ve yesil liretim felsefesini tasiyan iirlin geligtirmesini
saglamaktadir (Min ve Galle, 1997). Tiiketicinin yam sira hiikiimet politikalarinin da isletmeler {izerinden
benzer baskilar kurmasi, igletmelerin gerek iiretim siirecinde ortaya ¢ikardiklari atigin oranini azaltmaya yonelik
cabalarinin artmasini gerekse de {irlin ambalajlama konusunda g¢evreye zarar vermemeye veya en az sekilde
zarar verme potansiyeli olan tasarimlarla organize olmalarini miimkiin hale getirmistir. Bu sekilde cevre
sorunlar1 ile miicadele konusunda yesil satin alma kavrami1 dogmakta; atik dnleme ve kaynagini kontrol altina
alma yoniinde faaliyetler giiclenmektedir.

Gelecek nesilleri giivence altina almak adina daha saglikli ve emin bir hayat bigimi devam ettirmek igin
bireylerin tiiketim aligkanlarii degistirmesi seklinde bir gereklilik vardir (Ramkissoon, 2022). Bu agidan
Birlesmis Milletler (2015) tarafindan yayinlanmis olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri olumsuz g¢evresel
etkilerden kaginmayi, g¢evre dostu bir yasam tarzi benimsemeyi, atik {iretimini minimize etmeyi ve
stirdiiriilebilirligi desteklemeyi iceren amaglar arasinda esas olan siirdiiriilebilir tikketimdir. S6z konusu noktadan
cikarak tiiketicinin giderek yesil tirlinlere yonelmesi rahatlikla gdzlemlenebilmektedir. Ayrica tiiketici, tiiketim
aliskanliklarindan ve se¢imlerinden kaynakli olarak olumsuz sonuglarin daha yiiksek seviyede oldugunu bildigi
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icin cevresel mevzulara dair yaklagimimi degistirme egilimi gosterebilmekte; bu sekilde cevreci biling
sergilemektedir (White vd., 2019). Tiiketiciyi etkilemek adina isletmeler de iiretimde kullanacaklar1 ham madde
ve diger malzemeleri geri doniistiiriilebilir, yeniden degerlendirilebilir veya halihazirda geri doniistiirtilmiis
materyal iceren kaynaklardan temin etmeyi tercih etmektedir. Boylece isletmelerin yesil liretimi besleyebilmesi
adma tedarik¢i se¢iminde bahsedilmis olan 6zelliklere sahip malzeme saglayabilecek tedarik¢iden satin alma
faaliyetini gergeklestirmesi beklenmektedir.

2.4. Yesil Pazarlama

Tiiketicilerin ¢evre bilincinin artmasi, isletmelerin ¢evresel performans kaygisi icinde olmasi ve hiikiimetlerin
cevreyi korumaya yonelik birtakim tedbirler i¢inde bulunmasi isletmelerin yesil operasyonlara yonelmesinin
gerekliligini gostermektedir. Uriinler ve yasam dongiileri hakkinda tiiketicinin ihtiya¢c duydugu bilgiye sahip
olmasi yesil pazarlama olarak ifade edilmekte; yesil pazarlama faaliyetlerinin genislemeye baslamasi, yesil
pazarlama kavraminin ortaya ¢iktig1 1980'lere dayanmaktadir. Tiiketicinin ilgi alanina giren bir iriinle alakal
yesil performansi hakkinda bilgilendirilmesi yesil pazarlama faaliyetidir. Bu sekilde s6z konusu iiriine yonelik
talebin artirilmasi da miimkiindiir (Rahbar ve Wahid, 2011).

Yesil {irlinii cazip kilmak adina iirlinlerin ¢evresel performansi hakkinda tiiketiciyi bilgiyle donatmak dnemlidir;
bu sebeple yesil iiriin olma 6zelligine sahip iirlinlerin talebini artirmak adina yesil pazarlama faaliyetlerini
ylriitmek zaruridir (Hong ve Guo, 2019). Yesil pazarlama adina eylemler gergeklestirebilmek i¢in en 6nemli
mekanizma olan reklam da yesil pazarlama kapsaminda degerlendirilmektedir. Genis bakis agisiyla ele
alimdiginda yesil pazarlama, bir isletmenin {iriinlerini ¢evre dostu yaklasimla tasarlamasi, iiretmesi, tanitimini
ylriitmesi, fiyatlandirmasi ve dagitim c¢abasidir. Yesil pazarlama insanlarin talep ve arzularini, ¢evreye en az
zarar1 verecek yontemlerle tatmin etmek amaciyla satin alma niyeti olusturmak ve bunu kolaylagtirmak igin
tasarlanan faaliyetlerin tiimiidiir (Polonsky, 2011).

Yesil reklam olarak ifade edilen ve yesil bir {irlinle ilgili bilgi saglayip tiiketicinin sosyal sorumlulugunu artiran
pratikler yesil pazarlamada 6nemsenmektedir. Uretici, cevreye duyarli tiiketicinin talebini yerine getirmek
amaciyla yesil tiriin tasarlayip bunun iiretimini gergeklestirirken; perakendecinin de hitap ettigi pazarda bahse
konu yesil iriliniin tiikketimini tesvik etmek icin yesil pazarlamay1 kullanmasi gerekmektedir (Hong ve Guo,
2019). Uriiniin yesil performans: hakkinda bilgi veren yesil reklam; iiriinii tiiketiciye tanitirken tiiketiciyi de
egitmektedir. Diger yandan yesil pazarlama ve yesil reklam faaliyetlerini dikkate alarak iiriinlerinin tanitimini
bu sekilde yiiriiten isletmeler ele alindiginda hibrit ara¢ modelleri ile sektoriinde oncii pozisyonunda yer alma
potansiyelindeki Toyota ile net sifir karbondioksit CO? emisyonu ortaya koyan L'Oréal’in yiiriittiikleri tanitrm
faaliyetleri ile gelir artis1 sagladiklar da bilinmektedir (Nath ve Siepong, 2022).

2.5. Yesil Ambalajlama ve Eko-Etiketleme

Ambalaj, iletisim arac1 olarak tiiketiciye bir iiriinlin igerigi, raf 6mrii ve saklama kosullar1 hakkinda bilgi veren
etkisi yadsinamayacak bir malzemedir. Bir ambalajin iiretimi, kullanimi1 ve bertaraf edilmesi de cevreye
dogrudan etki tasima potansiyelinde oldugu i¢in ilgili malzemenin siirdiiriilebilir 6zellige sahip olmas1 6nemlidir
(Pongracz, 2007). Bu agidan gevresel faaliyetlerin yliriimesinde ve tiiketiciyi etkilemede siire¢ yesil tasarim ve
iretimin devaminda yesil ambalaja da yoOnelebilmekle biitin olmaktadir. Yesil ambalaj, iiriinlerin
ambalajlanmasinda ¢evre dostu veya yeniden degerlendirilebilir tasarimlar ve malzemelerle ambalajlamanin
yapilmasidir. Yesil ambalajlama, ambalajlama amaciyla ekolojik malzemenin kullanildigi, insan saglig1 ve ¢evre
bilincinin farkinda olarak trtinlerin etkili ve giivenli olmasinin saglandig bir faaliyettir (Pauer vd., 2019).

Yesil reklamcilik faaliyetleri yesil iiriinleri satin almaya istekli dnemli sayida tiiketici ve {irlin ve hizmetlerini
yesil olarak ifade etmeye istekli artan sayida pazarlama uzmani ile giderek artan bir egilim goéstermektedir
(Atkinson, Rosenthal, 2014). Bu acidan tiiketiciyi etkileyebilmek igin {irliin ve hizmetin yesil oldugunu
aktarmak, fayda saglayacak bir adimdir. Tiiketici tarafindan giivenilir bir imaj yaratmak ve taninmak amaciyla
cevresel etkisi yadsinamayacak kavramlardan bir digeri de eko-etiketlemedir. Eko-etiketler, reklamcilarin
"alicilarin rutin satin alma kararinin bir pargasi olarak insan sagligi ve ¢evresel hususlari dahil etmelerine olanak
saglamak icin ilgili, dogru ve anlamh bilgiler saglama" girisiminin bir yoludur (Case, 2004). Cevre dostu iiriin
veya hizmet satin almay1 planlayan tiiketicinin {iriin se¢iminde bilingli karar vermesini saglayan bir tanitim
aracidir. Eko-etiketleme Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii (ISO)’ne gore birtakim smiflandirmalara tabi
tutulmustur. ilgili stmiflandirma asagidaki sekilde siralanmistir (Henninger, 2015; OECD, 1997):

Tip I: Devlet destekli veya ticari olmayan kuruluglar tarafindan verilmektedir ve goniilliidiir. Yaygim olarak
kamu alanlarinda kullanilmaktadir.
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Tip II: Uretici, ithalatg1 ve dagitic1 tarafindan gevresel bilgilerle ilgili iddialara dayanmaktadir. Iddialar iiretici
gibi tek taraftan yapilmaktadir ve Oziinde, lirlin ambalaji {izerinde, kendi kendini beyan ettigi anlami
tagimaktadir.

Tip III: Yasam dongiisii etiketlerine dayanan nicel {iriin bilgilerinden olusmaktadir.

Kullanim agisindan eko-etiket ilk olarak Cevre Koruma Ajansi (Environmental Protection Agency - EPA)
tarafindan enerji tasarruflu {iiriinleri tamimlamak ve tesvik etmek icin gelistirilen Energy Star {izerinde yer
almistir (EPA, 2010).

2.6. Yesil Tasimacihk

Son yillarda ortaya c¢ikan siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi isletmelerin {izerinde durdugu konularin
basindadir. Tedarik zinciri faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi noktasinda 6nemli faaliyetlerin
basinda ise tasimacilik gelmektedir. Tagimacilik genel anlamda, iirlinlerin taginmasiyla ilgili siirecleri kapsayan
tedarik zincirinin bir parcasidir. Giiniimiiz tedarik zinciri faaliyetlerinin kiiresel bir dlgekte ve tam zamaninda
caligmasi gerekliligi tasima yonetiminin 6nemini artirmaktadir (Kamakaté ve Schipper, 2009).

Milyonlarca ton yiikiin ve yolcu sayisinin giinliik tasiyicist olan lojistik sektorii, ekonomik ve endiistriyel
gelismenin vazgegilmez ve yadsimmamaz temelidir. Fiziksel ulagimi azaltmayr uman sanal bir diinya kurma
konusundaki gelismeler dahi, diinya ¢apinda sektore olan bagimlilig1 azaltmakla kalmayip ayni zamanda hizli
bir biiylimeye de tanik olmaktadir. Bununla birlikte, diinya yasami i¢in 6neminin yani sira, petrol iiriinlerinin en
biiytik tiiketicilerinden biri olmasi ve dolayisiyla havadaki mevcut kirletici parcaciklara biiyiik bir katkisi olmasi
nedeniyle diinya yasami icin bir tehlikedir. Ulagim sektoriinden kaynaklanan tehlikeli ve 6liimciil emisyonlar,
kiiresel sagliga ciddi sekilde zarar vermektedir. Sektor, tiim sera gazi (GHG) emisyonlarinin yaklasik %15'ini ve
tiim sera gazi emisyonlarinin en yaygini olan toplam CO? emisyonlarinin %23"inii olusturmaktadir. Ulagim
sektoriinden kaynaklanan bu kiiresel CO? emisyonlar1 1990 yilindan 2007 yila kadar %45 artmis ve 2007
yilindan 2030 yilina kadar yaklasik %40 artmaya devam edecektir. Karayolu tasimacilig1 tek basina sektoriin
toplam CO? emisyonlarinin %30 ila %401 olusturmaktadir. Bu nedenle “yesillestirme” karayolu
tagimacili§inin iist siralarinda yer alan zorunlu bir gorev haline gelmistir. (Salimifard vd., 2012).

Kiiresel mal hareketindeki biiyliime, tagima faaliyetleri akiginda da biiylime anlamina gelmektedir. Bu akislar ve
siiregler hem sosyal hem de g¢evresel birtakim yiiklere sebebiyet vermektedir. Dogaya verilen zararli gazlar
igerisinde tasimacilik faaliyetlerinden kaynakli emisyon salinimi ciddi bir pay almaktadir (Piecyk ve McKinnon
2010). Tagimacilik operasyonlarinin yesillestirilmesi, lojistik ve dagitim aglarin tasarlarken ve temel teskil eden
nakliye ve depolama operasyonlarini yonetirken ¢evresel onlemlerin dahil edilmesini icermektedir. Yesil
tagimacilik dagitim stratejilerinin belirlenmesinin yani1 sira siirdiiriilebilir lojistik saglayicilarin ve nakliye
filolarinin degerlendirilmesini ve se¢imini de igermektedir (Fahimnia vd., 2015).

Yesil tagimacilik kavrami, tagimacilik faaliyetinden kaynaklanan ¢evresel zarari en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica yesil tasimacilikta, cevresel kaygilar 6n planda tutulurken ekonomik getiriler de goz
ardi edilemez. Bu yoniiyle hedeflenen amag, sosyal ve ekonomik tiim siiregleri icerisinde barindirmaktadir.
Devlet politikalar1 ve uluslararast kuruluslar son donemlerde g¢evresel zararin azaltilmasina yonelik yesil
tagimacilia ihtiya¢ duymaktadir. Bu kapsamda yesil tasimacilik stratejileri giderek yilikselmekte ve isletmeler
i¢in zorunlu bir hale gelmektedir (Ping, 2009).

2.7. Yesil Depolama

Depo yonetimi, her tedarik zincirinde ve hemen her sektérde 6nemli diigiim noktalaridir. Genisleyen e-ticaret
sektorli ve diger sektorel gelismeler isletmeden tiiketiciye kesintisiz miigteri talebine hizmet etmek icin depo
alan1 ve bina ihtiyacina olan ihtiyacin artmasina yol agmistir. Depolama faaliyetleri sera gazi ve kiiresel 1sinma
lizerinde Onemli etkileri olan lojistik faaliyetlerden birisidir (Bartolini vd., 2019). Sirdiiriilebilir depo
yonetiminin odak noktasi, enerji ve arazi kullanimidir. Diinya Ekonomik Forumuna gore lojistik faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonunun yaklasik %10’u lojistik tesislerden kaynaklanmaktadir (Deckert, 2018).
Yesil depolama yonetiminin kapsadigi konular ise agagida siralanmistir (Emmet ve Sood, 2010; Akandere,
2019):

v" Depolama siireglerinde enerji kullanimini azaltict politikalar uygulamak.

v" Depolarda kullanilan aydinlatma sistemlerini zaman ayarli, sensorleri harekete duyarl ve armatiirleri enerji
verimliligi saglayacak ekipmanlardan segmek.

v Miimkiin olan noktalarda dogal 1siktan yararlanmak.
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Isitma ve sogutma islemlerinde verimli sistemler kurmak.

Ellecleme faaliyetlerinde ara¢ gere¢ secimini yaparken verimli ekipmanlar1 segmek.

Satig ve operasyon siireglerini de dikkate alarak depolarin tasarimini gergeklestirmek.

Dijital teknolojilerden yararlanarak israftan kaginmak.

v
v
v
v" Depo yonetim sistemlerini kullanarak gergek zamanl stok ve siparis takibi yapmak.
v
v" Yenilebilir enerji ¢esitlerini tesislere entegre ederek ¢evreci bir politika izlemek.

v

Yesil depolama yesil tedarik zincirinin 6nemli bir parcasidir. Bu agidan onemle ele alinmasi gereken bir
kavram olan yesil depo olusturmak i¢in siirdiirtilebilir ¢éziimler {i¢ gruba ayrilmaktadir (Rahayu vd., 2019):

v Dogrudan ve dolayli olarak zararli emisyonlarin azaltilmasi,
v" Tiiketimi en aza indirerek veya alternatif enerji kaynaklar1 kullanarak kaynak tiikketiminin azaltilmas,
v" Tesislerin ekolojik degerlerinin artirilmast.

Yesil depolama faaliyetleri kurulum yeri se¢imi ile baglayan, operasyonel faaliyetlerin gergeklestirilmesine ve
atik yonetimine kadar gegen tiim siiregleri igerisine alan genis bir faaliyetler biitliniidiir. Bu kapsamda tesislerin
kurulumu, ekipmanlarin se¢imi, ambalajlama-paketleme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve atiklarin imha
edilmesi gibi siireclerin tamaminda g¢evreci bir politika izlenmesi ve dogaya verilen zararin minimuma
indirilmesi yesil depolamanin ana hedefidir. Isletmelerin cevreci politikalarinin yaninda devletlerin Paris Iklim
Anlagmas1 gibi uluslararasi metinlerde imzalamis olduklar1 yasal anlasmalar, biitlin paydaslarin yesil
depolamaya yonelmelerini zorunlu hale getirmistir.

2.8. Tersine Lojistik

Siirdiiriilebilir bir ¢evre, donglisel ekonomi ve geri doniisiimii desteklemek icin kamu kuruluslar ve isletmeler
arasinda onemli bir stratejik kavram olarak ifade edilen tersine lojistik (Dutta vd., 2021), iriinlerin tiiketim
noktasindan kaynak noktasina akisini ilgilendiren bir faaliyettir (Zhang ve Guo, 2014). Tersine lojistik siireci,
standart sekilde kullanilmis malzemelerin toplanmasi, incelenmesi, yeniden kullanimi, onarimi, yenilenmesi,
geri donilisiimii, depolanmasi ve zaruri halde ise bertarafindan olusmaktadir. Geleneksel lojistikte ham
maddeden nihai iiriine akis ele alinirken; tersine lojistikte atik azaltmaya yonelik igletme performansi ve gelir
artigt i¢in kullanilmis tiriiniin geri donistiirilmesi odak noktasi haline gelmistir (Zhang vd., 2015).

.....

tasarim kapsaminda ortaya koyulmus bir iirliniin yeniden kullanimi ve geri doniisiimiinii kolaylagtiracak
tasarimin dikkate alinmasi ve iiriinii daha iyi durumda iade etmek i¢in yeniden iiretimi hizlandiracak tasarimin
amaci; kullanilmis {irliniin kalan degerinden tam anlamiyla yararlanmak ve ¢evreye yonelik olumsuz etkenlerin
ontine ge¢mektir (Zhang vd., 2015). Fakat tersine lojistik rahatlikla destek alami bulunabilen bir kavram
olamayip; isletmeler tarafindan uygulama bilgisinin s6z konusu olmasi ve ekonomik kaygilar nedeniyle
kavrama dair uygulamalar engellenebilmektedir. Isletmelerin ileri lojistize odaklamirken tersine lojistigin
maliyet unsuru olarak degerlendirmeleri sorun olusturmaktadir (Lamba vd., 2019).

Tersine lojistigin saglandigi akis icinde fazla sayida taraf yer alacagi i¢in bir isletmenin tersine lojistik
kavramint benimsemesi ve faaliyetlerini buna gore organize etmesi halinde taraflar arasinda da saglikli bir
koordinasyonu ylriitmesi temel unsurdur. Ayni zamanda tiiketicinin de bilgilendirilmesi, miimkiin olan
noktalarda tiiketici ile is birligi Onemlidir. Bu sekilde maliyetler diiserken tiiketicinin tasidigi kaygi
giderilebilecektir (Azevedo vd., 2011).

3.3.  YESIL LOJIiSTiK UYGULAMALARI

Kiiresel 1sinma, doganin bozulmasi ve hilkiimet diizenlemeleri endiistriyel uygulayicilarin lojistik
endiistrisindeki “yesil” stratejileri dikkate alma konusunda farkindaligimi artirmaktadir. Yesil lojistik gerek
hiikiimet politikalar1 gerekse isletmelerin ¢evre duyarliligin artmasiyla birlikte son donemlerde oldukca ilgi
¢eken konularin basinda gelmektedir. Sera gazi emisyonlarinin %16's1 nakliye ve lojistik endiistrisinden
kaynaklanmaktadir (DHL, 2022). Dogaya salinan gazlarda bdylesine yiiksek bir paya sahip olan sektoriin yesil
stratejilere gegmesi ve faaliyetlerinde uygulamasi elzem konularin basinda gelmektedir.

Yesilin organizasyonlar tarafindan benimsenmesi, organizasyonlarin ¢evreye verdigi zarar azaltacak, cevreyi
koruyacak, pazar paylarmin artmasini saglayacak ve pazarda rekabet Ustiinliigli kazandiracaktir (Rao ve Holt,
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2005). Sirketlerin yesile yapmis olduklar1 yatinmlar kisa vadede maliyet artirici olarak algilanmakta; uzun
vadede ise isletmenin performansini, rekabet giiclinii ve karmi artiric1 etkisi goriilmektedir (Chang ve Fong,
2010).

Yesil lojistik, birden fazla boyutu igerisinde bulunduran faaliyetler biitliniidiir. Fakat isletmeler tek bir boyutu ile
birlikte bu siirece ciddi katkilar saglayabilmektedir. Ornegin, bir isletme ambalajlama ve paketleme siireclerinde
yesil faaliyetlere yonelirken bir diger isletme tagima siireclerinde yesil faaliyetlere yonelebilmektedir (Zengin,
2017). Yesil lojistik konusunda isletmelerin mevcut durumunu ve gelecek stratejilerini akademisyenlere ve
uygulayicilara yol gostermesi agisindan oOrneklerle incelemek olduk¢a Onemlidir. Kiiresel olgekte faaliyet
gosteren isletmelerin uyguladiklar ve gelecekte uygulayacaklar1 bazi yesil lojistik stratejileri sunlardir:

Alman merkezli DHL International GmbH isletmesi ise yesil lojistik alaninda faaliyet yiiriiten kuruluslardan
biridir. Isletme, siirdiiriilebilirligi desteklemek adina diinya ¢apinda bir ¢evre koruma programi olan GoGreen'i
kurmustur. Ana hedefi sera gazi emisyonlarint ve hava kirliligini azaltmak ve Onlemektir. Ayrica DHL,
aciklamis oldugu Misyon 2050 raporuyla birlikte lojistikle ilgili tiim emisyonlart sifira indirme taahhiidii
sunmustur. Bu raporda yer alan birtakim hedefler asagida siralanmistir (DHL, 2022):

v" 2025 yilina kadar karbon verimliligini 2007 seviyelerine gore %50 artirmak,

v Hava kargo tagimaciliginda filolarin1 yenileme stratejileri sayesinde eski ugaklari yakit agisindan verimli
modern alternatiflerle degistirerek emisyon verimliligini %18'e kadar artirmak ve 2030 yilina kadar %30'un
iizerine ¢ikarmak,

v' Birlesik Krallik genelinde elektrikli kurye minibiislerinin piyasaya siiriilmesiyle birlikte 2022 sonuna kadar
337 aragla 2030 yilina kadar %100 elektrikli kurye arag filosu ¢aligtirmak,

v Tiim yeni servis merkezleri yesil elektrik, LED giin 15181 kontrollii aydinlatma ve emisyonsuz klima igeren
cevre standartlarina gore inga etmek hedeflenmistir.

Diinyanin denizcilik alaninda kiiresel boyutta faaliyette bulunan isletmelerinden biri olan Maersk Line, Maersk
ECO Delivery (Ekolojik Teslimat Sistemi) kurarak tasimacilik operasyonlarinda fosil yakit yerine g¢evreci
yakitlar1 kullanarak miisterilerine sifir emisyona yakin bir hizmet sunmaya baslamistir. Bu sistem sayesinde
sirdiiriilebilirlige ve cevreye biiylik katkilar sunmasi amacglanmistir. Bu sistem ayrica diinyanin 6nde gelen
cevre ve emisyon kuruluslarindan da akreditasyon alan tescilli bir sistem olmustur (Maersk Line, 2022).

ABD’li lojistik firmasi UPS ise, 110.000 adet kara aracindan olusan filosunda fazla kilometreyi ortadan
kaldirmak ve emisyonlarda azalma saglamak icin teknoloji destekli rota planlamasi kullanmaktadir. Ayrica
biinyesine dahil ettigi 7.000 diisiik emisyonlu ara¢ ve yakit tasarruflu ucaklarla filosunu diizenlemelere uyumlu
hale getirmektedir. Basta ABD merkezi olmak iizere 2.700 tesisinde yenilenebilir enerji ¢oziimleri kullanarak
sera gazi azaltma stratejilerini desteklemektedirler (UPS, 2022).

Walmart, perakende ve tiiketim mallar1 endiistrisindeki {iirlin tedarik zincirlerinin yani sira kendi {iiriin
yelpazesinde de siirdiiriilebilirligi  hizlandirmaya baglamistir.  Project Gigaton projesiyle birlikte
tedarikgilerinden kaynakli CO? emisyonlarinin 2030 yilina kadar bir milyar metrik ton (MT) azaltilmasi icin
caba harcamaktadir. 2017 yilindan baglayarak s6z konusu projeye 4.500’den fazla tedarikgi katilmistir; 2021 yili
itibartyla 574 milyon MT den fazla CO? ve geri doniistiiriilmiis plastik ambalajlarimn yiizdesini 2025 yilina kadar
%20 seviyelerine yiikseltmek adina ¢alismalarin siirdiirmektedir (Walmart, 2022).

ABD merkezli teslimat sirketi FedEx Corporation, EarthSmart adiyla bir program olusturarak tamamen
elektrikli ve hibrit araglarla teslimat gergeklestirmektedir. FedEx biinyesinde 364 hibrit ticari kamyon ve 118
tamamen elektrikli kamyon bulunmaktadir. Ayrica biinyesinde 658 ugaklik bir filo bulunduran sirket ucak
emisyonlarini %30 azaltmay1 hedeflemistir (FedEx, 2017).

Ispanyol dagitim sirketi Alimerka, sivilastirilmis dogal gazla calisan kamyon filosunun doniistiiriilmesi
sayesinde CO? emisyonlarin1 %20 oraninda azaltmustir. Ayrica siipermarket zincirinde ¢ok sayida elektrikli
miniblis bulunmaktadir. Bununla beraber Alimerka, lojistik merkezine kuracagi 7.500 adet fotovoltaik panel
sayesinde CO? emisyonlarmi yilda 1.000 ton azaltmay1 planlamaktadir (Perez, 2021).

Port de Barcelona, bes yil icinde CO? emisyonlarin1 %20 oraninda azaltan diinyadaki ilk liman olmustur. Bu
azalmay1 saglamak icin Liman %100 elektrikli araclarla kendi filosunu yenilemis, kamu aydmlatmast LED
teknolojisine doniistiiriilmiistiir. Bu sekilde Port de Barcelona da %100 yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis
yapmustir (Perez, 2021).
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Cin merkezli SF Express, 2017 yilinda siirdiiriilebilir ambalaj ¢dziimleri i¢in bir arastirma merkezi kurmus;
2018 yilinda geleneksel karton kutu veya plastik posetin yerini alabilen ve ylizlerce kez tekrar kullanilabilen ilk
geri doniistiiriilebilir ambalaj kutusunu piyasaya siirmiistiir (Wu, 2022). Cin’in teslimat devi olan sirketin yesil
hedeflerinde sera gazi emisyonunu 60.000 ton azaltmak ve 8.000 temiz enerji tiiketen araca sahip olmak
bulunmaktadir (SF Express, 2020).

Cin merkezli e-ticaret sirketi olan Alibaba Group'un bir lojistik kolu olan Cainiao Smart Logistics Network
diinyanin ilk "yesil deposunu" ve piyasaya siirecegi ve siirdiiriilebilir kalkinma girisimlerini iceren bir "yesil
lojistik" ana planimi agiklamistir. Cainiao'nun Pekin, Sanghay, Guangzhou, Shenzhen ve Hangzou gibi biiyiik
sehirlerdeki teslimat noktalariin karton kutular i¢in geri doniisiim istasyonlari olarak kullanilmasi da planin bir
parcasi durumundadir. Geri doniisiim programi kapsaminda, miisteriler istenmeyen nakliye kutularini teslimat
noktalarina bilmekte; isletme de kutular1 yeniden kullanmakta veya geri doniislim yoluyla yenilerini
iretmektedir. Cainiao sirketi ortak bir lojistik ag kurarak karbon emisyonu azaltmayi hedeflerken benzer
girisimlere yaklasik 40 milyon ABD Dolar1 yatiracagini duyurmustur (Alizila, 2017). Ayrica isletme, satin
almadan teslimata kadar kagitsiz nakliye etiketleri, akilli rota planlama, geri doniisiim ve giines enerjisiyle
calisan depolar dahil olmak iizere ugtan uca bir yesil lojistik sistemi gelistirmistir. Bu sistem araciligiyla 2030
yilina kadar Alibaba’nin tedarik zinciri siireclerinde sifir emisyon hedefine ulasacagi belirtilmistir (Alizila,
2022).

Rhenus Group ise nakliye siireglerinde ¢evre dostu segeneklere odaklanmaktadir. Deniz yolunda konvansiyonel
gemilerden daha az yakit iireten gemi Hanse Eco’lan gelistiren ve kullanmaya baslayan isletme bu sekilde %20
tasarruf ve daha az emisyon saliimi saglamistir. Diger yandan hava tasimacilig1 sektoriinde Rhenus Group,
diinyanin ilk CO? tasarruf programi olan RHEGREEN'i gelistirmistir. Bdylece miisterilerin rotalar icin en gevre
dostu teklifi ilave iicret ddemeden bulmalarimi ve boylece %40’a kadar emisyon tasarrufu yapmalarimi
saglamaktadir (Rhenus, 2022).

Tiirkiye merkezli faaliyet gosteren isletmelerin yesil lojistik alaninda yaptiklari ¢aligmalar incelendiginde birgok
ornek goriilmektedir. Tiirkiye’de lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Izmir merkezli Arkas Holding, kara
tastmacilifinda kullanmak {izere Euro 5 araglara yatirim yaparak emisyon oranini azaltmaya hedeflemistir.
Ayrica kara yolu tagimacilifinda dogalgazi yakit olarak tiiketen araclari tercih ederek emisyon oranlarinda
%25°lik bir diisiis saglamistir (Cetin ve Sain, 2018). Deniz yolu tagimaciliginda da faaliyette bulunan isletme,
Gemi Enerji Verimliligi Yonetim Plan1 hazirlamistir. Trim optimizasyon programini kullanarak gemi tiplerine
gore yakit optimizasyonu gerceklestirmis ve gemileri ekonomik hiz modunda kullanarak tasarruf saglamistir
(UTIKAD, 2013).

Netlog Lojistik 2011 yilinda ilk olarak Siirdiiriilebilirlik Raporu hazirlayarak subelerini yesil lojistik
faaliyetlerine hazirlamistir. Isletmenin 6zellikle elektrikli ve CNG araglarla ilgili ¢aligmalar1 bulunmaktadir.
Uygulamis oldugu alternatif tasima uygulamalari sayesinde yillik 26 milyon CO? gaziin dogaya salmimi
engellenmistir. Ayrica atik pil iizerine yaptiklart geri doniisiim ¢aligmalarinda 26.000 ton toprak ve 2,6 milyar
litre suyun kirlenmesinin oniine gecilmistir. 3.000’1 agkin agir vasita araci bulunan isletme, ara¢ filosunun
%70’ten fazlasim Euro 5 araglarla degistirerek ¢evreye salinan gaz miktarini diisiirmiistiir (Zengin, 2017).

Ekol Lojistik 2008 yilindan itibaren multimodal tagimacilik faaliyetlerine hiz vererek yesil lojistige katki
sunmaya baglamistir. Bu tagima tiirii ile ortalama her ay 365.000 agac1 kurtarirken kara yolu ile yapilan 2.429
km yolu diger tiirlerle gergeklestirerek karbon saliimini azaltmaktadir. Ayni zamanda yesil ofis diplomasina da
sahip olan Ekol Lojistik atik yonetimi, elektrik tiiketimi ve kagit tiiketimi konularinda da tasarruf yapmaktadir.
Depolarinda ve ofislerinde yiiriitiilen projelerle her y1l %20 oraninda elektrik tasarrufu saglanmaktadir (Cetin ve
Sain, 2018).

Tiirkiye’de lojistik sektoriindeki firmalarindan Mars Lojistik, yesil lojistige katkilari intermodal tagimacilig
gelistirerek sunmaktadir. Isletme yatirmmlarim agirhikh sekilde demir yolu tasimaciligina kaydirarak kara yolu
tasimaciligi ile gergeklestirilen karbon salinimini ortadan kaldirmayi hedeflemektedir. Mars Lojistik 2022
yilinda 10 milyon Euro degerinde demir yolu vagonuna yatirim yaparak 90 adet vagonu biinyesine dahil etmis;
cevreci politikalar1 bu 6l¢tide stirdiirmiistiir (Mars Lojistik, 2022).

Tiirkiye’de yesil lojistik alaninda c¢alismalar yiiriiten Omsan Lojistik hazirlamis oldugu Omsan Strdiriilebilirlik
Modeli ile yesil lojistige katki sunmaktadir. Yakit tiiketimini ve karbon salinimi azaltmak i¢in Emniyetli ve
Ekonomi Siiriis Simiilatérii gelistirmistir. Bu proje kapsaminda ortaya koyulan simiilator ile softrlerin
yetkinlikleri artirilarak yakit tiiketiminin azaltilmasi, tecriibesizlikten kaynakli kaza ve hasarlarin minimuma
indirilmesi, dogaya ciddi zararlar veren karbon miktarinin disiiriilmesi ve siiriisten kaynakli arag ve
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ckipmanlarda olusan yipranma ve asinmalarin en aza indirilmesi hedeflenmistir (UTIKAD, 2016). Ayrica
isletme, yesil tasimacilikta 6nemli gordiigii demir yolu tasimaciliina da her gecen giin yatirimlarini kaydirarak
cevreci bir politika izlemektedir. 2021 yilinda demir yolu tagimacilifinda gergeklestirdigi faaliyetlerle birlikte
Omsan Lojistik 2.220.154 agacin dengeleyebilecegi miktarda karbon salimina es deger avantaj sagladigi
bilinmektedir (Omsan, 2022).

Reysas Lojistik, 6zellikle giines enerjisine 6nemli yatirimlar yaparak ciddi bir elektrik tasarrufu elde etmektedir.
Depo ve ofislerinin catilarina kurmus oldugu giines panelleri araciligiyla elektrik tiikketiminde cevreci yakit
kullanmis ve zarar en aza indirilmistir. Ayrica kara yolu filosunda giiclii bir yere sahip olan isletme, kullandig1
araclarda dogalgazli araglara yonelerek karbon saliniminin azaltilmasi adina yatirimlar yapmaktadir (Cetin ve
Sain, 2018). Gergeklestirmis olduklart Green Project baslikli projeyle birlikte giines enerji panellerinden aylik
1.133.677 kWh elektrik iiretmis ve bu iiretimde engellenen karbon salimina karsilik 56.069 aga¢ kurtarilmis,
yillik 23.044 ton sera gazi saliiminin 6niine gecilmistir (Reysas, 2022).

4. YESIL LOJISTIiK POLITIKALARI KAPSAMINDA ULUSLARARASI PROJELER

Yesil lojistik operasyonlarinin uygulanmasinda devletlerin uygulamis olduklar strateji ve politikalari 6nem arz
etmektedir. Yesil lojistik siireclerinde iilkelerin ve uluslararasit kuruluslarin yasal mevzuatlar1 yol gdsterici
durumdadir. Calismanin bu kisminda bazi {ilkelerin ve kuruluslarin uygulamaya koymus olduklar: politikalar ele
almarak bir gergeve ¢izilecektir. Bu kapsamda one ¢ikan strateji ve politikalar sunlardir:

2011 yilinda diinyadaki ilk kez Diinya Bankasi ve Kore Cumhuriyeti, the Korea Green Growth Trust Fund
(KGGTF) ad1 altinda bir proje ve ortaklik gerceklestirmislerdir. Projenin ana hedefi teknoloji odakli yenilik¢i ve
siirdiiriilebilir yatirrmlar1 desteklemektir. Bu projeyi onemli yapan husus ise “YESIL BUYUME” ye ayrilmus tek
Diinya Bankas1 fonu olmasidir. Bu projeyle birlikte Kore Cumhuriyeti ekonomilerini ¢evreye duyarli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde biiyiitmek isteyen tiilkeler i¢in 6nemli bir ilham kaynagi olmustur. Proje kapsaminda
onemli olan sektdrler belirlenerek destek miktarlar1 agiklanmis ve yesil biiylime bu dogrultuda
gergeklestirilmistir. Desteklenen sektorlerin basinda ise lojistik sektorii yer almistir. Diinya Bankasi’nin
kapsayici yesil biiylime hedeflerini dnceleyen, uygulama odakli bir vakif fonu olarak bu ortaklik, ilkeleri
siirdiiriilebilir biiylime stratejilerinde ve yatirimlarinda desteklemektedir (Diinya Bankasi, 2020). Bu destek
kapsaminda yesil lojistik fonu ayrilan iilkeler ve destek miktarlari asagida detaylandirilmistir:

Tablo 1: Kore Yesil Biiyiime Fonu Kapsaminda Desteklenen Yesil Lojistik Projeleri

Ulke Proje Adi Proje Siiresi Destek Miktari
Afrika Afrika Siirdiiriilebilir Ulagim Forumu 4 Yil 1.000.000 ABD Dolari
Butan Yesil Tagimacilik Girigimi 2 Yil 300.000 ABD Dolari
. Latin Amerika Sehirlerinde Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik

Ekvador, Kolombiya icin Akilli Sehir Dijital Yaklagimlart 2 Yil 600.000 ABD Dolar1

Endonezya Dogu Endonezya’da Denizcilik Sektoriiniin Yesillendirilmesi 550.000 ABD Dolar1

E_n_do_nezya ve Buyuk Veri Analitigini Kullanarak Kentsel Hareketliligi vl 500.000 ABD Dolart

Filipinler lyilestirme

Etiyopya Etiyopya Karayollar1 Ag1 Dayaniklilig 3yl 700.000 ABD Dolar1

Fas Karayolu Sektoriinde Iklim Degisikligine Uyum 1Yl 200.000 ABD Dolar1

Gilircistan Giircistan Yesil Yiik Tagimaciligi ve Lojistik 2 Yil 250.000 ABD Dolar1

Hindistan Kolkata Biiyiiksehir Ulasim Verimliligi Iyilestirmesi 2 Y1l 400.000 ABD Dolari

Hindistan H_mdlstan_ Sehirleri i¢in Sehir Otobiis Sistemlerinde Akilli Ulasim 3vil 350.000 ABD Dolart
Sistemleri ve PPP

Hindistan, Banglades Daha Iyi Baglantili Toplu Tagima Sistemi igin Akilli Kart 3vil 400.000 ABD Dolar:
Entegrasyonu

Kolombiya B(.)gota.l da Toplu Tasimay1 ve Siirdiiriilebilir Bélgesel Kalkinmay1 2vil 650.000 ABD Dolart
lyilestirme

Kolombiya Abura Vadisi’nin Entegre Tasimacilik Sisteminde Elektromobilite 3vil 870.000 ABD Dolart
Pilot Uygulamasi

Uganda Tas}rn'a?lllk ve Lojistigi Desteklemeye Yonelik Becerilerin 21l 400.000 ABD Dolart
Geligtirilmesi

Uganda Uganda i¢in Yesil Lojistik Politikast ve Stratejisi 2 Y1l 500.000 ABD Dolar

Ukrayna Ukrflyna da Daha Yesil ve Daha Verimli Lojistige Dogru: 2vil 700.000 ABD Dolart
Biitiinlestirici Bir Yaklagim

Kiiresel Egitim Merkezi “Yesil Biiylime I¢in Tagimacilik” 4 Y1l 500.000 ABD Dolar1

Kiiresel Enerjl.Verlm.h Kentsel Ulasim Planlamasinda Liderler igin 3vil 500.000 ABD Dolart
Kapasite Gelistirme

. Demiryolu Tagimaciliginda Sera Gazi Azaltimii Yayginlastirma
Kiiresel ve Sirdiiriilebilir Ulagim Altyapisi i¢in Stratejiler Geligtirme 2vil 500.000 ABD Dolart
Kiiresel Yesil ve Esnek lyilesmeyi Desteklemek icin Kentsel Ulagimi 500.000 ABD Dolar1
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| | Déniistiirmek — Kentsel Ulagim Planlamasinda Liderler | | |
Kaynak: Diinya Bankasi, 2020

Avrupa Komisyonu 2019 yilinda tiim iilkelere yol gdstermesi acisindan Avrupa Yesil Mutabakatini
diinya kamuoyu ile paylagsmistir. Bu raporda cevreci ve kokli degisiklikler yer alarak kiiresel iklim
degisikligini azaltici iilkeler iistli politikalar yer almaktadir. Raporda 2030’a kadar emisyon oraninin
%355 oraninda azaltilmasi ve 2050 yilina kadar emisyon oraninin sifirlanmast hedeflenmistir. Bu
raporda dne cikan yesil lojistik kapsamindaki maddeler ise asagidaki gibidir (UTIKAD, 2020):

v Siirdiiriilebilir ve yenilenebilir yakitlarin kullanimiyla lojistik sektorii igerisinde yenilenebilir enerji payinin
%?24’lere yiikseltilmesi.

v" Denizyolu ve havayolu operasyonlarinda kullanilan enerji tiirlerinin yenilebilir enerjiye doniistiiriilmesi.

v" Karayolu operasyonlarinda Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sisteminin (Emissions Trading System - ETS)
genigletilmesi.

v' Havacilik ve Denizyolu i¢in ETS sisteminin devam etmesi ve gelistirilmesi.
v Araglarda CO? emisyon performanslarinin iyilestirilmesi.
v' Araglarda igten yanmali motorlarin kademeli olarak kaldirilmasi.

Ayrica Paris Iklim Anlasmasi, KYOTO protokolii, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi gibi diizenlemelerde Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda yenilebilir enerjiye gecmeyi
destekleyen ve CO? emisyon oranini ortadan kaldirmay1 hedefleyen 6nemli yesil lojistik maddeleri
icerisinde barindiran birtakim uluslararasi metinler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Avrupa Komisyonu, Avrupa’da yer alan iilkelerin yesil lojistik faaliyetlerini desteklemek icin bir¢ok
projeyi finanse etmektedir. Bu komisyonun ana hedefi Yesil Mutabakat kapsaminda temiz ve
yenilebilir enerji sinirlarint genisletmek ve kullanimini artirmaktir. Bu nedenle Komisyon, Avrupa
Alternatif Yakitlar G6zlemevi (European Alternative Fuels Observatory - EAFO)’ni kurmustur. 2015
yilinda kurulan bu kurulus yillar igerisinde geliserek kiiresel dlcekte Onemli bir referans noktasi
olmustur. ilgili taraflarin tamam araglar, altyapi, kamu tesvikleri ve mevzuatlar hakkinda tiim bilgileri
bulabilmektedir. EAFO, Avrupa Komisyonu i¢in 6nemli bir bilgi destek aracidir. Avrupa Birligine iiye
olan tiim {ilkelerin alternatif yakit altyapisinin konuslandirilmasi ve yol haritast bu gozlemevi
tarafindan belirlenmektedir. Avrupa Birligi tlkelerinin yani sira Avrupa Serbest Ticaret Birligi (The
European Free Trade Association - EFTA) iiye iilkelerini (Izlanda, Lihtenstayn, Norvec ve Isvicre),
Biiyiik Britanya, Kuzey Irlanda Birlesik Krallig1 ve Tiirkiye’yi kapsamaktadir (Avrupa Komisyonu,
2022). Avrupa Birligi tarafindan alternatif yakitlar alanindaki teknolojik gelismeleri uygulamak icin
finanse edilen projeler asagida siralanmistir (Avrupa Komisyonu, 2022):

Tablo 2: Avrupa Komisyonu Tarafindan Finanse Edilen Yesil Lojistik Projeleri

Ulke Proje Adi Proje Siiresi Destek Miktari

Almanya Clean Mobil Energy — Sehirler i¢in Temiz Ulagim ve Enerji 5Yi1l 4.290.000 Euro
SOLUTIONSplus - Paris Anlagmasi, Siirdiiriilebilir Kalkinma

Almanya Hedefleri ve Yeni Kentsel Giindem Baglaminda Entegre Kentsel 3 Y1l 17.996.080 Euro
Elektrikli Ulagim Coziimleri

Hollanda eHUBS — Akilli Paylasimli Yesil Mobilite Merkezleri 3vil 5.314.551,92 Euro

Ispanya Temiz Kentsel Ulagim Filosu Yenileme 2 Y1l 9.213.515 Euro

Italya AMBRA- Elektrikli Araglar I¢in Sarj Istasyonu 4 Y1l 14,150,935 Euro

yunanistan eChargeL}Drivers - Gelismis Kullanict Deneyimi igin Elektrikli 4vil 14.494 526 Euro
Arag Sarj Altyapist

5. TARTISMA VE SONUC

Insanlik tarihi boyunca endiistriyel alaninda degisimler ve déniisiimler yasanmis; bu durum birtakim etkiler
ortaya ¢ikarmistir. Yasanan doniisiimlerin sonuncusu olan ve iginde bulunulan dénemi kapsayan Dordiincii
Sanayi Devrimi teknolojik gelismeleri temeline alarak seri Uretimi ve seri iretim ekseninde yogun tiiketimi
beraberinde getirmistir. Uretimle beraber yiiksek talebin de goriildiigii {irlinlerin profesyonel bir sekilde lojistik
siirecinin saglanmasi énemli hususlardan biridir. Bu a¢idan {irlin tasimasi saglanirken tiikketiciye memnuniyet
saglayacak sekilde ulasim 6nemlidir. Bununla beraber ham madde temini, iiretim, pazarlama, satis ve satis
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sonrasi siireclerin yiiriitiilmesi de miisteri memnuniyetini yiiksek seviyede dnemsemektedir. Fakat artan {iretim
ve artan tiikketimin etkisiyle dogay1 ve ¢evreyi onemseme de gecmis yillara kiyasla ciddi sekilde dikkat ¢cekmeye
baslamistir. Uretim ve tiiketim arasinda koprii gorevi saglayan lojistik faaliyetler ise ¢evreye verilen zararlar
icerisinde yliksek bir orana sahiptir. Bu kapsamda lojistik faaliyetlerin yesil bir anlayisla gergeklestirilmesi
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu calismada yesil lojistik kavrami irdelenerek sektorel uygulamalar ve uluslararasi projeler ele alinmaktadir.
Mevcut yesil lojistik uygulamalarini gérmek ve uluslararasi kuruluslarin yesil lojistige bakis acilarmi ele
alabilmek agisindan g¢alisma Onem arz etmektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda oOzellikle uluslararasi
kuruluslarin az gelismis ve gelismekte olan {ilkelere ciddi finansman kaynagi sagladiklar1 goriilmiistiir.
Uluslararas1 kuruluglarin bu konuda geride olan iilkeleri desteklemeleri yesil lojistige biitiinciil bir yaklasimla

Sektorel uygulamalar incelediginde oOzellikle kiiresel boyutta olan isletmelerin yesil lojistie yonelik
calismalariin yogun oldugu tespit edilmistir. Kiiresel olmayan veya daha kiiciik 6lcekteki isletmelerin bu
konudaki politikalarimin kiiresel isletmelere kiyasla daha az seviyede oldugu; hatta bircogunda bu konuyla ilgili
bir calisma bulunmadifi goriilmiistiir. Oneri olarak gelecek calismalarda isletmelerin ve yéneticilerin yesil
lojistige dair algi diizeylerinin tespiti ele alinabilecek konularin basinda gelmektedir. Ayrica uluslararasi
projelerin iilke bazli analiz edilmesi ve iilkelerin yesil lojistik politikalarinin detayli bir sekilde incelenmesi ve
KOBI’lerin yesil lojistige kars1 tutumlarinin arastirilmas: da miimkiindiir.
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