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0z

Bu calismanin amaci, 2008 ekonomik krizinin Kahramanmaras ili tekstil sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’ler
tizerindeki finansal etkilerini belirlemektir. Caligma, Kahramanmaras’ta faaliyet gosteren ve Kahramanmaras Sanayi ve
Ticaret Odasi’na bagh, personel sayis1 10-249 aras1 olan KOBI’ler iizerinde yapilmistir. Calismada kullanilan veriler
anket yoluyla derlenmistir. Caligmanin sonuglarina gore, yasanan ekonomik kriz, Kahramanmarag’ta tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren birgok isletmeyi olumsuz etkilemistir. Finansal planlama, ihracat, ithalat yapmayan, finans yoneticisi
bulundurmayan ve finansal kararlarin alinmasinda igletme disindan profesyonel destek almayan isletmelerin daha fazla
etkilendigi tespit edilmistir. Isletmelerin krizden etkilenme derecesi, isletmenin faaliyet yasi ve istihdam ettigi isci
sayisina gore farklilik gdstermemekte, hukuki yapisi, yonetim yapisi ve faaliyet alanina gore farklilik gostermektedir,

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Kriz, KOBI, Kahramanmaras

ABSTRACT

The main objective of this study is to evaluate the effect of 2008 economic crises on Kahramanmaras SMSs that is
operating in textile sector. In this context, research activities were supported field research in Kahramanmaras Chember
of Industry and Commerce depending on the number of employees in SMEs between 1-249. The data obtained from
questionnaries. The results of this study shows that the economic crise have been effected negatively on the many
enterprises operating in Kahramanmaras. Findings show enterprises exposed to more negative effects if they do not make
financial planing, exporting or importing, and haven’t got financial manager. Degree of the crise differs according to
firm’s legal sturcture, management structure and operating field. Firms’ age and number of employee are not effect.

Keywords: Economic Crise, SME, Kahramanmaras

1. GIRIS

Kiiresellesen diinyada ekonomileri sarsan en 6nemli gelismelerden birisi de, farkli nedenlerle ortaya
cikan krizlerdir. Kriz kavrami; olaganiistii, arzu edilmeyen kosullarin cereyan ettigi ve olagan kabul
edilen faaliyetlerin yapilmasini engelleyen bir doniim noktasit olarak ifadeedilmektedir (Titiz,
2003:112).Krizler, kiiresellesen diinyada sinir tanimadan gelismis ve gelismemis iilkelerin ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal yapilarini degistirip, sosyo-ekonomik yapilari iizerinde yikict ve bozucu etkiler
olusturmaktadir (Bilge, 2009: 15). Bu anlamda kriz, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de 6zellikle
1980’11 yillardan sonra kendisini daha fazla hissettirmeye baslamis ve kiiresellesme ile bu etkilesim
daha da hizlanmistir. Tiirkiye’de son yirmi yilda hem iilke i¢i sorunlardan kaynaklanan; 1994 Nisan

* Bu cahigma, danismanligim Dog. Dr. Yiicel Ayricay’in yaptigi, Kahramanmaras Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Boliimii Yiiksek
Lisans grencisi Feyzi Yasar tarafindan Nisan 2013 tarihinde hazirlanan “Krizler ve KOBI’ler: Kahramanmaras’ta Bir Alan Arastirmasi” baslikl yiiksek
lisans tezinden tiiretilmistir.
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Krizi, 2000 Kasim Krizi ve 2001 Subat Krizi, hem de kiiresel anlamda ortaya ¢ikan; 1994Meksika
Krizi, 1997 Asya Krizi, 1998 Rusya Krizi, 2001 Arjantin Krizi ve son olarak 2008 diinya ekonomik
krizi gibi dnemli krizler yasanmis ve yasanan bu krizlerin mali piyasalar ve reel sektor lizerinde
etkileri gézlenmistir (Cadirci, 2011:2).

Farkli nedenlere bagl olarak ortaya ¢ikan finansal krizler bankacilik, para, bor¢glanma, borsa ve ikiz
krizler seklinde smiflandirilmaktadir. Bu krizlerin maliyetleri ¢ok agir olmaktadir. Bu maliyetler
kendini makro anlamda {ilke ekonomilerinin kdtiilesmesi, mikro anlamda da ekonominin en kiigiik
yap1 taglari olan isletmeler iizerinde gostermektedir. Kriz iilkelerin yoksullagsmasi, borg¢larinin
bliylimesi, devaliiasyon, yatirimlarda ve menkul kiymetler borsalarinda diistisler seklinde kendini
gostermektedir. Isletmeler {izerinde ise, diisiik talep nedeni ile satislarin azalmasi, nakit sikiligi,
maliyetlerin artmasi, yabanci kaynak kullaniminin artmasi ve iflas olaylarimin artmasi seklinde
kendini gostermektedir (Eksi, 2007:1).

Krizler gerek yasanan lilkede gerekse soz konusu iilke ile dogrudan veya dolayl sekilde ekonomik
iligkileri bulunan iilkelerdeki isletmeleri c¢esitli derecelerde etkilemektedir.Krizler gerek ulusal
gerekse uluslararasi nedenlerden kaynaklanabilecegi gibi isletmenin bagli bulundugu sektor veya
isletmenin kendisinden de kaynaklanabilir (Erol, 2010:165).

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI), ekonomik yapilar1 birbirinden farkli olsa da hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkeler agisindan 6nemlidirler. Bu 6nem 6zellikle Tiirkiye gibi cogu
zaman ekonomik krizlerle karsi karsiya gelen iilkeler i¢in daha da artmaktadir.

Giiniimiizde KOBI’ler, iilke ekonomilerinin istihdam olusturucu ve teknolojik yeniliklerin kaynag
konumundadir. Ulkemizde ve gelismekte olan iilkelerde KOBI’ler, olusturduklar1 istihdam olanaklar1
ve esnek vyapilariyla degisimlere hizli tepki vermektedirler.Boylece, ulusal ekonomilerin
gelismesinde ve kiiresel rekabetin olumsuz etkilerinden korunabilmektedir.

KOBI'ler iilkelerin en biiyiik sosyo-ekonomik sorunlariin basinda yer alan issizligin azaltilmasi ve
istihdam diizeyinin artirilmasi, gelir dagiliminin daha adil bir hale getirilmesi, bdlgelerarasi
dengesizliklerin giderilmesi ve sosyal dislanmis gruplarin miktarinin azaltilmasina katkilar
saglamaktadir.

Toplumun tiim kiimesini kapsayan ve her yerlesim birimine yayilmis olan KOBI’ler, gerek kendi
igyapilar1 gerekse de dis ¢evreden kaynaklanan pek ¢ok sorunla i¢ ice yagsamaktadirlar.

Ulke ekonomisindeki durgunluk, yiiksek enflasyon ve istikrarsizlik ve sik sik basvurulan degisen
ekonomik tedbirler, slirprizleri genellikle tahmin edemeyen ve devlet tarafindan yeterli danismanlik
hizmeti gériilmeyen KOBI’lerde basarisizliga ve performans diisiikliigiine yol agabilmektedir. Bir
kismi bu sorunlarin iistesinden gelemeyerek ekonomik ortamdan g¢ekilmekte, bir kism1 da yasam
miicadelesine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, gelismeleri ve degismeleri yakindan
izleyebilen KOBI’ler pek cok firsati degerlendirerek onemli avantajlar elde edip, biiyiiyiip
gelisebilmektedirler (Korkmaz, 2009:1).

KOBI’ler gelismis ve gelismekte olan biitiin iilkelerde gerek toplam isletmelerin ve gerekse toplam
istthdamin 6nemli bir kismin1 olusturmakta, iiretim, ihracat ve katma deger i¢inde 6nemli bir yere
sahip bulunmaktadirlar. KOBI’lerin iilke ekonomisindeki rolleri ihmal edilemez boyutlardadir. Ulke
ekonomilerinin gelistirilebilmesi igin ekonomik kriz dénemlerinde KOBI’lere gerekli finansman
desteginin verilmesi gerekmektedir.

Bu calisma, kiiresel ekonomik kriz ortaminda kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI)
pazarlama c¢abalarindaki degisimlerin ne sekilde oldugunu ortaya koymayir amaclamaktadir.
(Calismada ilk olarak 2008 yilinda baslayan kiiresel ekonomik krizinin ortaya ¢ikisi ve bu ¢alismanin
yapildig1 tarih itibariyle kiiresel krizin Tiirkiye ekonomisine etkilerine deginilmekte, ¢alismanin
devaminda ise ekonomik krizler ve KOBI’lerle ilgili olarak Tiirkiye’de gergeklestirilen ¢alismalar ele
almmaktadir. Calismanin uygulama kisminda ise Tiirkiye’deki KOBI’lerin pazarlama ¢abalarinin
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kiiresel ekonomik krizden ne sekilde etkilendigine ve KOBI’lerin pazarlama g¢abalarinda ne tiir
degisikliklere gittiklerine iliskin cevaplayicilarin diisiinceleri arastirilmaktadir. Caligmanin sonug
béliimiinde ise elde edilen bulgular tartisilmakta ve KOBI’lerin pazarlama yoneticileri igin kriz
donemlerinde uygulayabilecekleri strateji ve taktiklere iliskin 6neriler sunulmaktadir.

Bu calisma, kiiresel ekonomik krizin Kahramanmarag’ta tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
KOBI’ler iizerinde finansal etkilerinin ne sekilde oldugunu ortaya koymayi amaclamaktadir.
Calismada ilk olarak 2008 ekonomik krizinin ortaya ¢ikisi ve krizin Tiirkiye ekonomisine etkilerine
deginilmekte, calismanin devaminda ise krizlerin KOBI’ler iizerindeki etkileriyle ilgili olarak
Tiirkiye’de gergeklestirilen ¢aligmalar ele alinmaktadir. Calismanin uygulama kisminda ise amaca
yonelik olarak hazirlanan anketlere, belirlenen isletmelerin verdikleri cevaplar analiz edilmektedir.

2.2008 KURESEL EKONOMIK KRiZi

ABD’nde 2007 yilinin ilk yarisinin sonunda konut piyasasinda ortaya ¢ikan ve 2008 yil1 sonbaharinda
ABD’nin dev bankalarmin, yatirim fonlarinin ve sigorta sirketlerinin batmasi veya ABD hiikiimeti
tarafindan kurtarilmasi ile ciddiyeti anlasilan finansal kriz hizla iilke digina tagsmis ve diinya
ekonomilerinin de bu krizden etkilenmesiyle kriz, kiiresel ekonomik kriz haline doniismiistiir. ABD
kaynakl1 olan bu kriz, ABD’ndeki konut piyasasi ve bu piyasaya kredi veren finansal kuruluslarin
faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikmustir. Bir diger ifadeyle 2000°1i yillarin baslarinda faiz oranlarinin
diisiik belirlenmesi tiiketicilerin basta ipotek kredili ev taleplerinin artmasina, bu talebi karsilamak
icin finans kuruluslarinin ipotek, kredi, sigorta vb. c¢esitli finansal {irlinleri ¢ogaltip piyasalara
siirmesine yol a¢gmistir. Ancak kredi araglari Hedge Fon olarak isimlendirilen yapay fonlarla
olagantistii boyutlarda gelistirildiginden, finans sektorii ile reel sektor arasindaki bas kopmus ve
finans sektori, reel sektoriin boyutlarini agarak asir1 sekilde sismistir. Boylesi bir yapay mekanizma
sonucunda sigirilen talep, yapay olarak ev ve diger servet unsurlarinin degerlerini yiikselterek
bireylerde yapay bir varlik algilamasi olusturmustur. Ancak ipotege baglh kredilerin ya da diger
kredilerin vadeleri gelip 6denmesi gerektiginde, bireysel gelirlerle var olan borglarin 6denemedigi,
hatta alinan kredili emlak veya iirlinlin piyasa degeriyle de bor¢larin kapatilamadigr goriilmiistiir
(Onder, 2009: 17). Sonugta, konut kredilerinin geri édenmesinde yasanan sorunlarla ortaya ¢ikan
finansal dalgalanma, ¢ok hassas dengeler lizerine kurulu ve birbiriyle iliskili ABD piyasalarinda
biiyiik etki yaratmis ve mortgage kredi krizi olarak adlandirilan durum, kiiresel bir likidite krizine
doniismiistiir(Kilig ve Ozdemir, 2011: 183).

Kredi derecelendirme kuruluslari ard arda ipotekli konut kedilerine dayali tahvillerin notunu
indirirken paralarini fonlardan ¢ekmek isteyen yatirimci sayisindaki artigla birlikte bu iiriinlerin nakde
cevirmek de zorlagmistir. Ayni kredi derecelendirme kurumlari, bu tahvillere yakin tarihlerde olumlu
notlar verirken, bir anda not indirimlerine gitmeleri sistemin sorgulanmasini da beraberinde
getirmistir. Ikincil piyasalarda ani satis baskisiyla birlikte bu yatirim araglarinin fiyatlar1 oldukga
diismiis ve milyarlarca dolarlik fonlar degerini kaybetmis, bu durum likidite krizinin daha da
derinlesmesine yol a¢cmistir (Coskun ve Balatan, 2009: 16-17).Mortgage kredileri karsilik
gosterilerek piyasaya arz edilen tahvilleri satin alan yatirim ve hatta ticaret bankalar1 biiyiik zararlar
ederek iflasin esigine gelmislerdir. Ornegin, BearStearns Mart ayinda iflas ederek ABD hiikiimeti
tarafindan diger bir yatirim bankasi olan JP Morgan Chase’e satilmistir. Bu iflasi, LehmanBrothers,
Merril Lynch gibi yatirrm bankalar1 ve American International Group isimli bir sigorta sirketi
izlemigtir. Ardindan, Washington Mutual ve Wachovia gibi bankalar da iflas ederek diger bankalara
satilmig, HSCB Bank’in da ciddi bir sarsinti gegirmesi ile mortgage krizi, bir finansal krize
donitismiistiir (Dursun, 2012: 61-62).

Finansal kriz gelismis iilkelerde baslamis olmakla birlikte Kasim 2008 ortalarindan itibaren
gelismekte olan iilkeleri de etkilemeye baslamistir. Birgok gelismekte olan iilke borsalarinda ciddi
deger kayiplar1 olmus, tilke paralar1 deger yitirmis, iilke tahvilleri ve ticari bonolarda risk primleri
artmis, ayn1 zamanda bu iilkelere olan yabanci sermaye akimlar1 ve banka bor¢lanmalar1 dnemli
oranda diismiistiir (Coskun ve Balatan, 2009: 16).
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ABD’deki bu kriz, finansal piyasalarin kiiresellesmesi nedeniyle kisa siirede Avrupa’ya sigramis,
Izlanda’nin i¢ biiyiik bankasi iflas etmis, UBC, Deutshe Bank, CreditSuisse gibi Avrupa’nin en iinlii
bankalar1 da likidite sikintisi igerisine girmislerdir. Yasanan finansal kriz, bir siire sonra reel sektorii
de etkisi altina alarak Volvo, Chrysler ve General Motors gibi sirketleri de iflas tehdidi ile karsi
karsiya birakmistir. Diinya borsalarinda emtia ve petrol fiyatlar1 diismeye baslamis, tiim iilkelerde
1929 krizinden bu yana goriilmemis Slgiide artis gostermistir. Diinya ekonomisi tam anlamiyla bir
durgunluk igerisine girmis ve krizin etkileri 2009 yilinda da kendisini hissettirmistir. ( Dursun, 2012:
62).

Sonug olarak ¢ikis noktasint ABD’de bankacilik ve finans sektoriintin olusturdugu, 2008 yilinin
baslarinda kiigiik belirtilerle kendisini hissettiren ekonomik kriz tilkemizde 2001 yili dahil olmak
iizere yasadigimiz krizlerden biri gibi goriinmekle beraber dalga dalga Amerika’dan baglayarak
batidan doguya dogru tiim iilkeleri ¢esitli oranda etkilemistir ve etkilemeye devam etmektedir
(Cadiret, 2011: 60).

2.1. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizin Tiirkiye’ye Etkileri

Ekonomik krizin Tiirkiye ekonomisine etkileri hem finansal piyasalar hem de reel ekonomi iizerinde
kendini gdstermektedir. Ekonomik krizler genel olarak finansal piyasalarda baslamakta daha sonra
reel ekonomiyi de etkisi altina alarak tiim ekonomiyi kapsamaktadir (Yildirim, 2010: 49).

2008 kiiresel ekonomik krizinden Tiirkiye’ nin nispeten az etkilenmesinin temel nedenlerinden birisi
2001 krizinde alman tedbirlerdir(Alp ve Oguz, 2011: 349). Tirkiye’deki bankacilik sisteminin
mevcut yapisal 6zelligiyle piyasadaki aktorlerin kriz sirasindaki davranis bigimleri Tiirkiye nin bu
krizi goreli az hasarla atlatmasina neden olmustur. Buna gore 6zellikle 2001 krizinden sonra atilan
adimlar Tiirkiye’deki bankacilik sistemini saglamlastirmis ve bir istikrara kavusturmustur. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun siki bir sekilde bankalari gézetimi, bankalarin sermaye
yeterliliklerinde bir eksiklik olmamasi, doviz varliklariyla doviz yilikiimliiliikleri arasinda bir denge
olmast ve ABD’dekinin aksine Tiirkiye’de konut ipotegine dayali tahvil ve bono ihracinin
yapilmamasi olumlu birer yapisal 6zellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, bankalarin kendi
aralarindaki kredi akigin1 kesmemeleri ve bir anlamda likiditeyi devam ettirmeleri, birey, sirket ya da
baska bir finans kurulusuna kullandirdiklar1 kredilerini panige kapilarak hemen geri ¢agirmamalari,
mudilerin mevduatlarim1 ¢gekmek i¢in bankalara hiicum etmemeleri ve bu anlamda piyasaya olan
giivenlerini Ortiilii olarak aciklamalar1 da Tiirkiye’nin hanesine art1 bir deger olarak ge¢mistir.

Tirkiye’de bugiline kadar bankacilik sistemine yonelik bir nakit oOnlem paketine ihtiyag
duyulmamistir. Bunun en 6nemli nedeni Tiirkiye’nin benzer bir paketi, 2001 yilinda yasanan krizin
ardindan ve kamu biitgesine agir bir yiik getirme pahasina uygulamis olmasidir. Diger bir deyisle,
birgok iilkenin finans piyasalarina yonelik getirdigi kurtarma paketlerinin ve diizenlemelerin birgogu,
Tirkiye’de Subat 2001 krizi sonrasinda zaten uygulanmistir. Tiirkiye’de mevduatin krediye dontistim
oraninin yiizde 80 gibi yiiksek bir seviyede olmasi ve bankalarin sermaye yeterlilik oranlarinin yasal
sinirin lizerinde seyretmesi yaganan krizin bankacilik sektorii tizerindeki etkisini sinirlamaktadir.

Ote yandan tiim bu olumlu gelismelere ragmen Tiirkiye dolar ve euro’nun yiikselisine, kredi faiz
oranlarinin artmasina ve Ozelikle konut kredilerinde 20 yila kadar ¢ikan kredi vadelerinin bazi
bankalarca 5-10 yila kadar geriye ¢ekilmesine engel olamamistir. Bu noktada bankalarin kredi
verirken artik daha se¢ici davranacaklari agiktir. Ayni1 zamanda krizle birlikte uluslararasi piyasalarda
ortaya cikan likidite sorunu yurt dis1 kaynakli kredi bulmalar1 zorlagmis ve neticede bu nedeniyle
Tiirkiye’deki bankalarin bankalar i¢ piyasaya yonelmek zorunda kalmislardir. Bu ise dogal olarak
mevduat faiz oranlarin yiikseltmistir (Erdogan, 2010: 38).

Kiiresel krizin etkileri 2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren diinyanin 17. biiylik ekonomisi olan
Tiirkiye ekonomisinde de ciddi bigimde hissedilmeye baslanmistir. Tiirkiye ekonomisinin gegirmis
oldugu 1994 ve 2001 krizleri dogrudan mali sektorii etkilemis olmasina ragmen, 2008 kiiresel
ekonomik krizi reel sektorii de etkilemistir (Unal ve Kaya, 2009: 10). Kiiresel kredi musluklarmin
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kisilmasi, kredi maliyetlerinin artmasi, ihracat pazarlarin daralmasi gibi faktorler reel sektoriin biiytik
kayiplar yasamasina neden olmustur. Bu gelismeler, Tiirkiye’nin makroekonomik gostergelerine de
yansimistir. Biiylime, issizlik ve enflasyon rakamlari, Tiirkiye ekonomisinin biiyiik bir daralmayla
kars1 karsiya oldugunu gostermektedir (Alptekin, 2009:6).

Finans piyasalarinda ortaya ¢ikan ve reel kesime de yayilan kiiresel ekonomik krizin Tiirkiye
ekonomisine etkileri iilkemizle ilgili baz1 ekonomik veriler incelendiginde daha iyi anlasilabilir.
Omegin diinyada kiiresel krizin ortaya ¢ikis tarihi olarak kabul edilen 2008 yili son ¢eyreginde
Tiirkiye’de dis ticaret onemli derecede azalirken, yabanci sermaye girisleri ¢ikisa donmiis, gayri safi
yurt i¢i hasila azalmis ve igsizlik artmistir. Ayrica kiiresel ekonomik kriz nedeniyle tiiketici ve
yatirimcilarin giivenleri azalmis, giiven azalmasi da gelirdeki diisiisle birlikte 6zel tiiketim ve yatirim
harcamalarinin 2008 yilinin son ¢eyreginde sirasiyla %4,6 ve %23,5 oraninda azalmasina neden
olmustur (Togan, 2009: 11). 2005 yilindan sonra yillik biiyiime hiz1 gerilemekte olan Tiirkiye
ekonomisinin, iiretim-istihdam kayiplari ve igsizlikteki artiglar dikkate alindiginda krizin odaginda
yer alan tilkeler kadar ¢ok krizden etkilendigi goriilmektedir. Biiylime oranlar1 hizla diiserken, issizlik
orani da beklentilerden daha yiiksek oranda ger¢eklesmistir (Aydogus, 2009: 47).

Tiirkiye’de krizin etkisiyle GSYIH’da %13,8 oraninda diisiis gerceklesmis, diisiisten en cok
etkilenense %17,6 oraninda diisiisle sanayi sektorii olmustur. Sanayi sektoriinde kapasite kullanim
orani 2008 yilinin son ¢eyreginde 2009 yilin1 ortalarina kadar gegen donemde %81°den, %64 e kadar
gerilemistir. Uretimdeki diisiisin en 6nemli unsurlarindan birisi toplam talepte meydana gelen
azalmadir. Nitekim kriz siirecinde toplam yurtici talepte yaklasik olarak % 11 oraninda bir diisiis
goriilmektedir. Kiiresel krizin Tiirkiye ekonomisi iizerine olan 6nemli etkilerinden biri de istihdam
iizerine olmustur. Nitekim 2009 yili Nisan doneminde istihdam edilenlerin sayisi, 2008 yilinin ayni
donemine gdre 530 bin kisi azalarak, 20 milyon 698 bin kisiye diismiistiir. Issizlik oran1 kriz 6ncesiyle
mukayese edildiginde %81 oraninda bir artisla %8,9°dan, %16,1’e yiikselmistir. Ekonomik krizin bir
diger olumsuz etkisi toplam ihracat ve imalat sanayi ihracatinda ortaya ¢ikmistir. Ekonomik krizin
etkisiyle toplam ihracatta %41 oraninda bir diisiis gerceklesmistir. Sanayi ihracati da 2008 yilinin
ikinci ceyreginde 31,7 milyar dolar iken, 2009 yilinin ikinci ¢eyreginde 17,5 milyar dolara
gerilemistir. Thracati etkileyen en dnemli unsurlardan birisi olan déviz kuru da krizden olumsuz yénde
etkilenmistir. Krizden 6nce 1.17TL degerinde olan 1 ABD Dolari, krizin etkisiyle 2009 yilinin Mart
aymda 1,70 TL degerine ulasarak %45°1ik bir artis gostermistir (Cigcek ve Hatirli, 2009: 554).

Diinyada birgok tilkeyi agir ekonomik sartlarla karsi karsiya getiren kiiresel ekonomik krizin Tiirkiye
ekonomisine olumsuz etkileri ekonomik faaliyetlerde daralma olarak kendini gdstermistir. Aralik
2009 Ekonomik Gelismeler Raporu Tiirkiye ekonomisinde yasanan gelismeleri ortaya koymaktadir.
Bu rapordan &ne ¢ikan sonugclar dzetle sunlardir (Kilic ve Ozdemir, 2011: 185-186):

-Tiirkiye ekonomisinde 2009 yilmin iigiincii ¢eyreginde GSYIH %-3,3 oraninda azalmistir. Boylece
Tiirkiye ekonomisindeki daralma 2008 yilinin son ¢eyreginden beri iist liste dort ¢ceyrek devam
etmistir. Ciinkii revize edilen Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) artis hiz1 2008 yiliin son ¢eyreginde
%-6,5, 2009 yilmin ilk ¢eyreginde %-14,7, ikinci ¢eyreginde %-7,9, ligiincii ¢eyrekte ise %-3,3
oraninda gerceklesmistir.

-2009 yilinin Eyliil ayinda Tiirkiye genelindeki issiz sayis1 795 bin kisi artmis ve issizlik orani 2008
yil1 Eyliil ayma gore 2,7 puan artarak %13,4 olarak gerceklesmistir.

-Aylik verilere gore sanayi liretimi, 2009 yili Ekim ayinda, bir 6nceki yilin aynmi1 ayna gore %6,5
oraninda artmistir. Boylece yilin ilk on ayinda sanayi iiretimi ortalama %13,1 oraninda azalmistir.

-2009 yili Kasim ay1 toplam imalat sanayi kapasite kullanim oran1 2008 yilinin Kasim ayima gore 2,2
puan azalarak %70,7 oraninda ger¢eklesmistir. Bir 6nceki aya gore ise kapasite kullanim oran1 2009
yili Kasim aymda 1,1 puan azalis gostermistir. Kasim ayinda 6zel sektdr imalat sanayi kapasite
kullanim orani gecen yilin ayni ayma gore 2,1 puan azalarak %70,4 olmustur. 2009 yil1 Kasim ayinda
mevsimsel diizeltilmis serilere gore toplam imalat sanayi kapasite kullanim orani ise %70 olmustur.
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-2009 yilinin ilk ¢eyreginde %10 oraninda azalan 6zel tiiketim, kiiresel krize karsi alinan tedbirlerin
etkisiyle, 2009 yilinin ikinci ¢eyreginde %1,5, iigiincii ¢ceyreginde %0,9 oraninda azalmistir. 2009
yilinin ilk dokuz aylik doneminde 6zel tiiketimdeki azalis oram1 %4,1 olarak (gecen yilin ayni
déneminde %1,8 oraninda artmist1) gergeklesmistir.

-2009 yilinin iicilincili ¢eyreginde, 6zel kesim sabit sermaye yatirimlarindaki azali. %19,4 olarak
gerceklemistir.

-Isyerlerinin iiretim ve yurtici satiglar konusunda 2009 yili Aralik ayr beklentilerine iliskin
degerlendirmesine gore; lretimde artis bekledigini belirten igyerlerinin orant %39,7 olurken,
isyerlerinin %14,2’si iiretimde azalis beklemektedirler. Isyerlerinin %41,9°u yurt igi satislarda artis
beklerken, %16,8°1 ise yurt i¢i satiglarin diisecegi beklentisinde olduklarini ifade etmislerdir.

-2009 yilinin ii¢iincii ¢eyreginde tiiketici giiven endeksinde, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore, 2,7
puan, reel kesim giiven endeksinde de 6,9 puan iyilesme kaydedilmistir. Tiiketici gliven endeksinde;
2009 yilinin birinci ii¢ aylik doneminde, 2008 yilinin ayn1 donemine gore, 13,8 puanlik kdtiilesme
gozlenirken, 2009 yilinin ikinci ii¢ aylik doneminde 7,6 puanlik iyilesme gerceklesmisti.

-2009 yil1 Kasim ayinda, gegen yilin ayn1 ayma gore ihracat %5,2 oraninda azalarak 8,9 milyar dolar,
ithalat %4,5 oraninda artarak 12,6 milyar dolar olmustur. 2008 y1l1 Kasim ayinda %77,8 olan ihracatin
ithalat1 karsilama orani, 2009 yilinin ayni ayinda %70,6 olmustur.

-2009 yili Kasim ayinda, dis ticaret agig1 gecen yilin ayni ayma gore %38,4 oraninda artarak 3,7
milyar dolar olmustur. Diger taraftan, 6demeler dengesinde dis ticaret agig1, 2008 yilinin Ekim ayinda
4 milyar dolar, 2009 y1l1 Ekim ayinda ise 1 milyar dolar olarak kaydedilmistir. 2008 yil1 Ekim ayinda
2,4 milyar dolar cari acik verilirken, 2009 yili1 Ekim aymda 671 milyon dolar cari fazla verilmistir.
2008 yil1 Ocak-Kasim doneminde 124,3 milyar dolar olan ihracat, 2009 yilinin ayni1 doneminde
%?25,9 oraninda azalarak 92,1 milyar dolar olarak ger¢eklemistir. Ekonomik biiyliimenin yavaslamasi
ile beraber i¢ talebin daralmasi, ithalatin 2008 yilinin son ii¢ ayinda azalmasina neden olmus ve yilin
toplaminda ithalat %18,8 oraninda artarak 202 milyar dolara ulagmigtir. 2009 yilinin Ocak-Kasim
doneminde de bu trend devam etmis ve ithalat %34,1 oraninda azalarak 125,6 milyar dolar olmustur.

-Aralik ayinda TUFE %0,53, UFE %0,66 oraninda artis gdstermistir. 12 aylik enflasyon orani ise
Mart ayindan itibaren en yiiksek seviyesine ¢ikarak %6,53 oraninda ger¢eklesmistir. Bununla birlikte,
gerceklesme hedef bandin iginde kalmistir. Cekirdek enflasyon ise Aralik ayinda %0,44 oraninda
azalmistir.

-TUIK’in 21 Ocak 2010 tarihli (Say:: 13) “Kurulan ve Kapanan Sirketler Aralik 2009 ve Yillik 2009”
adl1 haber biiltenine gore ise 2009 yilinda; 2008 yilina gore kurulan sirket ve kooperatiflerin sayisi
%9,2 azalarak 49003°den 44472 ye diiserken, kapanan sirket ve kooperatiflerin sayis1 %8,5 artarak
9578’den 10395’e cikmistir. Benzer sekilde 2009 yilinda; 2008 yilina gore kurulan ticaret unvanh
isyeri sayist da %5,1 azalarak 46401°den 44050’ye diismiistiir.

Yukaridaki veriler incelendiginde, genel olarak 2009 yili son ceyregi verilerine gore Tiirkiye
ekonomisinde kiiresel krizin etkilerinin bir parca azaldigini, ancak yine de sona ermedigi
goriilmektedir.

3. LITERATUR INCELEMESI

Ekonomik kriz, bir iilkede beklenmedik sekilde veya yetersiz ya da yanls
yonetsel tercihlerle belirli bir donemde ortaya c¢ikan makroekonomik buhranlar olarak
tanimlanir (Erol, 2010: 166).

Ekonomik krizler, finansal, yonetimsel sorunlar, kayit dis1 ekonomi,
yolsuzluklar, vergi sistemindeki bozukluklar, doviz darbogazlari, dis bor¢ &deme
sikintilari,  yeterli  yabanci  sermayenin  ithal  edilememesi, uluslararast  finans
cevrelerinde iilke kredi notlarinin diismesi, issizlik problemleri veya dogal afetler gibi
yerel ya da uluslararasi nedenlerle belirmekte, ani ve beklenmedik bir sekilde ortaya
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cikan olaylarin  ekonomik dengeyi bozmasi, ekonominin tim aktdrlerini = sarsacak
sonuglar dogurmasi seklinde kendini géstermektedir (Ayrigay, 2010 : 172). Ekonomik krizler, adeta
bulasici bir hastalik gibi ilkedeki tim sektorleri etkisi
altina alabilmekte ve onlari1 yasamsal bir tehlike ile kars1 karsiya birakmaktadirlar (Dursun, 2012: 8).

Krizlerin tiim isletmeler iizerinde az veya ¢ok etkisi bulunmakla birlikte genel olarak KOBI’ler olarak
adlandirilan kiigiik ve orta biiytlikliikteki isletmeler lizerinde etkilerinin daha fazla olacag da one
siiriilebilir. Ciinkii KOBI’lerin kendilerine has sorunlar1 ve dzellikleri, krizlerden olumsuz yénde daha
cabuk ve daha fazla etkilenmelerine neden olabilmektedir. KOBI’lerle ilgili olarak yapilan akademik
caligmalarin 6nemli bir boliimii ise ekonomik krizlerle iliskili olarak ele alinmistir. Tiirkiye
ekonomisinin diinyadaki diger iilkelerle karsilastirildiginda daha fazla siklikta ekonomik kriz yasamis
olmasi, KOBI’lerle ilgili olarak bu ¢aligmalarm yapilmasmin en énemli nedenidir.Gergekten de
Tiirkiye ekonomisi sadece son on bes yilda son ekonomik kriz haricinde 1994, 1998 ve 2001
ekonomik krizleri gibi ciddi li¢ ekonomik krizi yasamistir. Tiirkiye ekonomisinin krizlerle daha fazla
karsilagmasi, kriz yilini/yillarin1 takiben bu krizleri ¢esitli agilardan inceleyen akademisyenlerin ve
akademik yayinlarin sayisina da yansimistir. Bu ¢alismalarda Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerin
etkileri farkl1 sektdrlerde yer alan KOBI’ler iizerinde farkli agilardan arastirilmistir. Asagida kisaca
deginilen bu ¢alismalar incelendiginde, Ozellikle 2001 krizinin ardindan yapilan akademik
calismalarin sayisinin oldukca fazla oldugu gériilmektedir (Kilic ve Ozdemir, 2011:186-187).

Yériik (2001), “Son Ekonomik Krizin KOBI’ler Uzerinde Etkisi Ve Tokat Ornegi” adli makalesinde,
son ekonomik kriz (21 Subat 2001) sonrasinda KOBI’lerin finansal yapilar1 ve krizin etkilerini
belirlemek amaciyla Tokat ilinde faaliyet gosteren 60 isletme iizerinde yapilan ¢alismadaysa, 2001
Subat krizinin satislarda azalma, alacaklarda tahsil, hammadde fiyatlarinda artis seklinde sorunlara
yol agtig1 belirlenmis; isletmelerin, 6zkaynak agirlikli calismak, yatirimlart azaltmak, maliyetleri
diisiiriici onlemler almak suretiyle krize tepki verdikleri tespit edilmistir.

Yilmaz (2002) tarafindan hazirlanan “Avrupa Birligi Siirecinde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin
Ekonomideki Yeri ile Finansman Sorunlari: Denizli Ornegi” bashkli yiiksek lisans tezinde,
KOBI’lerin ekonomideki 6nemine ve finansman sorunlarina deginilmis olup, Denizli’deki
KOBI’lerin genel durumu ve finansal sorunlari ve ¢dziim &nerileri anket uygulamasi ile ortaya
konulmaya c¢alisilmistir.

Yériik ve Ban (2003) tarafindan hazirlanan “KOBI’lerin Finansman Sorunlar1 ve Finansal Sorunlarimn
Kaynaklarinin Belirlenmesine Yonelik Uygulama” adli kitapta; KOBI’lerin finansman sorunlar1 ve
finansal sorunlarin kaynaklar1 hakkinda bilgi sunulmustur.

Isik, Duman ve Korkmaz (2004), “Tirkiye Ekonomisinde Finansal Krizler: Bir Faktor Analizi” adli
makalelerinde, Tiirkiye’de Nisan 1994 ve Subat 2001 krizlerinin temel nedenlerini incelemislerdir.
Uygulanan faktor analizi teknigiyle Tirkiye’deki krizleri agiklayan {i¢ faktor elde edilmistir. Bu
faktorler, para ikamesi, bankacilik sisteminin agik pozisyon egilimi ve yiikselen konjonktiir olarak
adlandirlmistir.Faktor analizi sonucunda, yiikselen konjonktiir ile birlikte ortaya cikan talep
patlamasi, bankacilik kesiminin artan kirilganligi ve hane halkinin uygulanan politikalara olan
giivensizligiyle birlikte hizlanan para ikamesi, krizlerin altindaki temel itici giigler olarak
belirlenmistir.

Yal¢in (2006) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin Sorunlari
Cercevesinde Finansman Sorunu ve Coziimiine Katki Olarak Kredi Garanti Fonlar1” baglikli yiiksek
lisans tezinde, Tiirkiye'de faaliyet gdsteren KOBI'lerin yasamakta oldugu genel sorunlar, 6zellikle
finansman sorunlar1 ve lilkemizde var olmakla birlikte, kullanim1 yaygin olmayan Kredi Garanti Fonu
(KGF) sistemi incelenmis, bu sistemin KOBI’lerin finansman1 ve Tiirkiye ekonomisi agisindan
onemine deginilmistir.
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Kinaytiirk (2006), “1990 Yilindan Sonra Yasanan Ekonomik Krizlerin Kiigiik Ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler (KOBI) Uzerindeki Etkileri” baslikli yiiksek lisans tezinde, 1990yilindan sonra yasanan
ekonomik krizlerin KOBI’ler iizerindeki etkileri arastirilmustir.

Erdogan (2006), “ Gelismekte olan {ilkelerde Finansal Krizler Ve Finansal Kriz Modelleri” adli
yiiksek lisans tezinde, ¢alismanin ilk boliimlerinde finansal krizlerin tanimlar1 ve kiiresellesme siireci
olan etkisi ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Daha sonraki boliimlerde ise krizler siniflandirmalara tabi
tutularak her bir siniflandirma igerisine giren kriz modellerinin 6zellikleri ortaya ¢ikarilmis ve
finansal krizlere yonelik erken uyari sistemlerinin neler oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Calismanin
son boliimiinde ise finansal krizlerin sosyoekonomik ve finansal yap1 lizerindeki etkileri {ilkemiz i¢in
irdelenmistir.

Eksi (2007), ¢ Finansal Krizlerin KOBI’ler Uzerinde Etkileri Ve Basarili-Basarisiz KOBI’lerin Kriz
Dénemi Stratejileri” adli doktora tezinde, finansal krizlerin KOBI’leri nasil etkiledigini arastirmistir.
Arastirma sonucunda, KOBI’lerin genelde kriz donemlerinde borglandiklari ancak kriz sonrasi
siirecte mali yapilarinin kismen diizeldigi, bu siiregte likiditeye 6nem verdikleri, karliliklarinin kriz
sonrasinda da genelde diisme egiliminde oldugu gozlemlenmistir. Basarili firmalarin kriz siirecinde
daha az stokla calistiklari, likidite seviyelerini yiiksek tuttuklari ve kaynaklarinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte dis ticaret seviyesinin ise, likidite, karlilik ve mali agisindan 6nemli bir
faktor oldugu goriilmiistiir.

Karacibioglu (2007) tarafindan hazirlanan “KOBI’lerin Finansman Sorunlar1 ve Coziim Onerileri:
Mugla Ornegi” bashkli yiiksek lisans tezinde, oncelikle Tiirkiye’de ve diinyada KOBI’lerin
tanimlarini, gelisimlerini, avantajlar1 ve dezavantajlart ile karsilagtiklart sorunlar hakkinda bilgi
verilerek, Mugla ili 6zelinde yapilan bir alan calismasi ile, KOBI’lerin finansman sorunlarmin
kaynagmi ve bu sorunu asmada kullandiklari araglari; alternatif finansman araglarini ne kadar
tanidiklarini ve gelecekte kullanmak konusundaki diisiinceleri arastirilmistir.

Diizce (2007) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de KOBI’lerin Finansal Sorunlar1 ve Alternatif
Finansman Imkanlar1” baglikli yiiksek lisans tezinde, Tiirkiye’deki KOBI’lerin finansal sorunlari ve
finansal sorunlarina alternatif finansman araglar1 yaklasimiyla getirilen yenilikleri incelemek ve
bunlarin basar1 sartlarini arastirmasi incelenmistir.

Yiicel (2007) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de Imalat Yapan KOBI’lerin Finansman Sorunlar1 ve
¢6ziim Onerileri: Samsun ilinde Bir Uygulama” baslikli yiiksek lisans tezinde, ekonomik sistemin bir
parcas1 olan KOBI’lerin bu siirecte yol almalarina engel olabilecek finansal sorunlar1 ve nedenlerini
tespit edilmis ve ¢6ziim Onerileri getirilmistir.

Celik (2007) tarafindan hazirlanan “Basel II Baglaminda KOBI’lerin Finansman Sorunlari: Tekstil
Sektériinde Bir Uygulama” baslikli yiiksek lisans tezinde, KOBI’lerin finansman ozelikleri ve
finansman sorunlar1, AB ve Tiirkiye’de saglanan destekler, Basel II ve Basel II’'nin KOBI’lere etkileri
ele alimustir.

Cetin (2008) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Finansman
Sorunlar1 ve Bu Sorunlara Yonelik Politikalar (Kredi Politikalar1)” baslikli yiiksek lisans tezinde,
Tiirkiye’de KOBI’lerin finansman sorunlari KOBI’lere saglanan finansal destekler ve finansal
sorunlara yonelik politikalar kapsaminda kredi politikalar irdelenmistir.

Tiirkdz (2008) tarafindan hazirlanan “KOBI’lerin Finansman Sorunlar1 ve Bankalarin KOBI’lere
Yaklagimi: Isparta Alan Arastirmast” baslikl1 yiiksek lisans tezinde, KOBI’lerin ekonomideki rolii ve
finansman sorunlari ele alinmis, bu amagla Isparta ili’nde bu tiir firmalarin finansman sorunlar1 ve
bankalarin bu sorunlara yonelik uygulamalar1 incelenmistir.

Coskun ve Balatan (2009), “Kiiresel Mali Krizin Bankacilik Sektoriine Etkileri Ve Tiirk Bankacilik
Sektériiniin Veri Zarflama Analizi ile Bilangoya Dayali Mali Etkinlik Analizi” ¢alismalarinda,
kiiresel mali krizin diinya bankacilik sektorii lizerindeki etkilerinden yolagikilarak krizin Tiirk
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bankacilik sektoriine etkileri incelenmis ve sektdriin verizarflama analizi ile bilangoya dayali mali
etkinlik ve verimlilik analizi yapilmistir.

Soysal, Karasoy ve Alict (2009),“KOBi’lerde Kriz Yonetimi: Kahramanmaras’ta Tekstil
Sektériindeki KOBI’lerde Bir Uygulama” adli makalelerinde Kahramanmaras’ta tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren 45 KOBI {izerinde kriz yonetimi konusunu arastirmislardir. Arastirmada,
isletmelerin kriz yonetiminikurumsallastirmaya yonelik bir calisma yapip yapmadiklari, eger
yapiyorlarsa bu c¢alismalarin tiirii ve 6zellikleri ve diizeyinin neoldugu sorularma yanit bulmak
amaclanmig ve bu amaca yonelik veri toplamada anket yonteminden yararlanilarak veriler analiz
edilmistir. Arastirma sonucunda, Kahramanmaras ta tekstil sektdriinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin
krizyonetimini kurumsallastirma cabasi icerisinde olduklar1 fakat bu ¢abanin bilimsel temellere
dayals, bilingli ve profesyonel olarakyerine getirilmedigi belirtilmistir.

Sarpkaya (2009), “Finansal Krizler Ve Kriz Donemlerinde Uygulanan Para politikas1 Araglar1”
balikli yiliksek lisans tezinde, finansal krizin tanimi yapilmis, diinyada ve Tiirkiye’de yasanan
krizlerin gelisimi aktarilmis, kriz siirecindeuygulanan para politikas1 araglar1 ve bu uygulamalarin
etkileriincelenmistir.

Ayricay (2010), “Ekonomik Krizin Sanayi Kuruluslar1 Uzerine Etkisi: Isletme Finansina Iliskin Bir
Calisma” adli makalesinde, ekonomik krizin Kahramanmarag’ta faaliyet gosteren, 2008 yili
iiretimden satis Ol¢iitiine gore siralanan en biiyiik 50 sanayi kurulusunda finansal kararlar tizerindeki
ve igsletme finans1 kapsamindaki etkilerini belirlemeye ¢alismis ve aragtirmanin sonuglarina gore,kriz
sanayi kuruluslarini kismen etkilemistir. Krizden en az etkilenen sektorlerin kimya, petrol, kaucuk ve
petrol iiriinleri olmustur. Isletmelerin krizden etkilenme derecesinin isletme bilgilerine bagl olarak
farklilagmadigini, sabit maliyetlerine, isgiicli sorunlarina, iiretim maliyetlerine ve finansman
giderlerine bagl olarak farklilastigini belirlemistir.

Erdogan (2010), “Global Mali Krizin KOBI’lerin Finansal Yapilar1 Uzerine Etkileri: izmir Ili Tekstil
Sektoriinde Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tezinde,krizlerle ilgili literatiir 6zetlenmis ve KOBI’ler
hakkinda gerekli teorik bilgiler verildikten sonra krizlerin KOBI’lere olas1 etkilerine deginilmistir.
Daha sonra bu ¢er¢evede son donemde yasanan global mali kriz incelenmis ve Tiirkiye Ege Bolgesi
Izmir ilindeki kiigiik ve orta dlgekli tekstil isletmelerinin sahipleri veya iist kademe yoneticileri
iizerinde bir arastirma anketi uygulanmistir. Bu sayede, KOBI’lerin kriz siirecinde karsilastigi
sorunlar ve uyguladiklar1 finansal eylem ve Onlemler ortaya konulmusturArastirma bulgular ile
ortaya ¢ikan sonuca gore en ¢ok etkilenen faaliyetler yatirimlar, satislar ve bor¢lanma alanlari
olmustur.isletmelerin kriz dénemlerinde daha az stokla calistiklar1 tespit edilmistir.

Erol (2010), “Ekonomik Kriz ve KOBI’ler” baslikli makalesinde,ekonomik krizin KOBI’lere etkileri
ele alimustir.

Yildirim (2010), “2008 Yili Kiiresel Ekonomi Krizinin Diinya Ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri”
adli makalesinde, 2007 Agustos ayinda ABD’de ortaya ¢ikan, 2008 yilinda yayginlasan ve Tiirkiye
ekonomisini de etkileyen kiiresel ekonomik krizle ilgili ¢6ziim yollar1 gosterilmistir.

Cadirc1 (2011), “2008 Kiiresel Ekonomik Krizin KOBI’lere Etkisi Ve Isparta Ili Ornegi” baslikli
yiiksek lisans tezinde, 2008 yilinda ABD Mortgage kredileri ile patlak veren ve kisa bir siirede biitiin
diinyay1 etkisi altina alan, finans sektoriinden reel sektore sigrayan kiiresel krizin; Isparta ilinde
faaliyet gdsteren KOBI’lere etkisi tespit edilmeye calisiimistir.

Kili¢ ve Ozdemir (2011), “KOBI’ler ve Kiiresel Ekonomik Kriz (2008 - ?) : Pazarlama Agisindan
Bursa Ilinde Bir Alan Arastirmasi” adli makalelerinde, 2008 yilinda baslayan kiiresel ekonomik
krizinin ortaya ¢ikis1 ve kiiresel krizin Tiirkiye ekonomisine etkilerine deginilmis ve daha sonra ise
ekonomik krizler ve KOBI’lerle ilgili olarak Tiirkiye’de gergeklestirilen calismalar ele almmustir.
Uygulama kisminda ise Bursa ilindeki KOBI’lerin pazarlama cabalarmin kiiresel ekonomik krizden
ne sekilde etkilendigine ve KOBI’lerin pazarlama gabalarinda ne tiir degisikliklere gittiklerine iliskin
yoneticilerin diisiinceleri arastirilmistir. Bu arastirmanin sonucunda, orta Olcekli isletmelere gore
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kiigtik olcekli isletmelerin kiiresel ekonomik krize karsi pazarlama cabalarinda degisiklik yapma
konusunda daha esnek olduklarini ve daha hizli kararlar verebildiklerini ortaya koymus ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin ise bu konuda “bekle ve gor politikast” izledikleri goriilmiistiir.

Yavuz ve Aslan (2012), “Tiirkiye’de 2008 Kiiresel Finansal Krizi: Krizin Erzincan iline Etkileri Ve
Beklentiler” baslikli makalelerinde, 2009 yilinin son alt1 ay1 ve 2010 yilinin ilk alt1 ay1 temel alinarak,
krizin Erzincan ili 52 kiiclik ve orta boyutlu isletme tizerindeki etkileri analiz edilmis ve mevcut
KOBI’lerin sorunlar1 ve beklentileri tespit edilerek neler yapilmas: gerektigi iizerinde durmuslardir.

Dursun (2012), “Krizlerin Imalat Sektorii Uzerindeki Etkilerinin Finansal Rasyolarla Analiz
Edilebilirligi Ve 2008 Ornegi” baslikli doktora tezinde, bir iiiincii nesil finansal kriz modeli olan
2008 krizinin, imalat sanayi alt sektorleri itibari ile isletmelerin finansal gostergeleri iizerindeki
etkisinin belirlenmesi amaci ile hisse senetleri IMKB’de islem géren 141 imalat sanayi isletmesinin
kriz 6ncesi, kriz siireci ve kriz sonrasi donemleri kapsayan 2006-2010 yillar1 aras1 mali tablolarindan
isletmelerin likidite, mali yap1, faaliyet etkinligi, karlilik ve biiylime oranlarina iliskin 18 finansal
rasyo elde edilmis ve bu finansal rasyolardan hangilerinin, imalat sanayi alt sektorleri lizerinde etkili
oldugu belirlenmis ve kriz riski karsisinda uygulanmasi gereken politikalara deginilmistir,

4. ARASTIRMA
4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Verilere iliskin Bilgiler

Bu aragtirmanin amaci, 2008 ekonomik krizinin Kahramanmaras ili tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren KOBI’ler lizerindeki finansal etkilerini belirlemektir.

Aragtirmanin ana kiitlesini Kahramanmaras ili tekstil sektoriinde faaliyet gosteren ve Kahramanmaras
Sanayi ve Ticaret Odasi’na bagli, ¢alisan sayis1 10-249 aras1 olan KOBI’ler olusturmaktadir. Bu
baglamda  Kahramanmaras  Sanayi ve  Ticaret = Odasi’'na  kayith  isletmelerin
bilgilerine“http://www.kmtso.org.tr” internet adresinden ulasilmis ve ¢alisan sayis1 10-249 olan 263
kayith tiye tespit edilmistir.

Calismada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket sorulart hazirlanirken konu
ile ilgili literatiir taramas1 yardimiyla, 6gretim iiyeleri ile yapilan goriismeler neticesinde ve belirli
sayida isletmeye on anket yapilarak son sekliyle hazirlanmistir. Hazirlanan anket soru formlari
arastirma kapsaminda tesadiifi 6rneklem yontemi ile 95 isletmenin iist kademe yoneticileri ile orta
kademe yoneticileri lizerinde uygulanmistir. Anket uygulamasi ise birebir ve yiiz ylize yapilmistir.

Ankette 7 soru bulunmaktadir. ilk bes soruda, KOBI’lerin faaliyet siireleri, faaliyet alani,hukuki
yapisi, faaliyet tiirli, yonetim yapilari, personel sayilariyla ilgili tanimlayici bilgilere ulasmay:
amaglayan sorular sorulmaktadir.Altinc1 soruda, finans yoneticisi, finansal planlama, ihracat, ithalat
ve finansal kararlarin alinmasinda isletme disindan profesyonel destek alinmasi ile ilgili sorular
bulunmaktadir. Yedinci soru ise,2008 ekonomik krizinin isletmeler lizerindeki finansal etkileri ile
ilgilidir. Bu soruda Likert Tipi 5’li derecelendirme 6lgegi kullamlmustir. Olgek, (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle Katiliyorum
segeneklerinden olugsmustur.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Anket formlarinin uygulanmasi sonucu elde edilen veriler SPSS 18.0 (Statistical Package forthe
Social Sciences) paket programina girilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veri ve bilgiler
amaglarimiz dogrultusunda SPSS 18.0paket programi yardimiyla degerlendirilmistir. Arastirmada
amacimiza uygun olarak “Yiizde”, “Aritmetik Ortalama”, “Standart Sapma” istatistiklerinin yani sira
bagimsiz 6rneklemler i¢in “t testi” (independent-samples t test) ve “Tek Yonlii Varyans Analizi”
(One-Way ANOVA) den yararlanilmistir. Tek Yonlii Varyans Analizi’nde, varyanslarin homojenligi
durumunda Tukey, varyanslarin homojen olmamasi durumunda ise Tamhane's T2 ¢oklu karsilastirma
testleri kullanilmistir. Aragtirmada anlamlilik diizeyi p=0.05 olarak alinmstir.
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T testi sosyal bilimlerin birgok alaninda yaygin olarak kullanilan ve bir veya iki kantitatifanakiitle
ortalamasimi analiz eden testlerden biridir. T testi herhangi bir konuda belirli Ongoriilerde
bulunuldugunda bu Ongdriiniin dogruluk derecesini test etmek amaciyla uygulanan bir analiz
yontemidir(Gafuroglu, 2007: 98).Bagimsiz 6rneklemler i¢in t testinde, iki grubun ortalamalari
karsilastirilarak aradaki farkin anlamli olup olmadigina karar verilir.

Ikiden fazla grubun bir anda karsilastirilmalarini saglamak amaciyla gelistirilen varyans analizi
sadece karsilastirma yapilan degiskenler arasinda herhangi bir farkin olup olmadigina iliskin bilgi
vermekte, bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugu veya farkliliga sebep olan grubun hangi
grup veya gruplardan kaynaklandigi konusunda herhangi bir bilgi vermemektedir (Erdogan, 2010:
95). Hangi grubun digerlerinden farkli oldugu, tek yonlii varyans analizi (one-wayAnova) testi ile
belirlenir. Tek yonlii varyans analizinde, varyanslarin homojenligi durumunda Scheffé veya Tukey

HSD, varyanslarin homojen olmamasi durumunda ise Tamhane's T2¢oklu karsilastirma testleri
kullanilabilir.

4.3.Arastirmanin Temel Amacina Yonelik Hipotezler

Bu ¢alismada, 2008 ekonomik krizinin Kahramanmaras ili tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
KOBT’ler iizerindeki finansal etkilerini belirlemeksuretiyle hipotezler olusturulmustur. Bu baglamda
asagida bu c¢alisma i¢in olusturulan hipotezler yer almaktadir.

Hi:Finans yoneticisi bulunduran isletmeler ile bulundurmayan isletmelerin krizin finansal
etkilerinden etkilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hz:Finansal planlama yapan isletmeler ile yapmayan isletmelerin krizin finansal etkilerinden
etkilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Ha:Ihracat yapan isletmeler ile yapmayan isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri
arasinda anlaml bir fark vardir.

Ha:Ithalat yapan isletmeler ile yapmayan isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri
arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs:Finansal kararlarin alinmasinda isletme disindan profesyonel destek alan isletmeler ile almayan
isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

He:Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, faaliyette bulunduklar1 yillara gére
farklilik gostermektedir.

Hy:Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri,faaliyettebulunduklar1 alana gére
farklilik gostermektedir.

Hg:Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri,hukuki yapilarina goére farklilik
gostermektedir.

Hg:Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri,kimler tarafindan ydnetildigine gore
farklilik gostermektedir.

Hio:Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri,istihdam edilen ¢alisan sayisina gore
farklilik gostermektedir.

4.4.Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Arastirma verilerinin analizinde ankette yer alan tiim sorularin 6rneklem iizerindeki dagilimlar
“frekans tablolar1” araciligiyla incelenmistir. Ayrica aragtirmada belirlenen hipotezlerin test edilmesi
icin elde edilen verilere t testi ve tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular, asagida verilmektedir.

Calismada degerlendirme kapsamina alinan isletmelerin tanimsal istatistikleri asagida yer alan Tablo
1’de verilmektedir.
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Isletmelerin %58,9’luk kism1 10 yilin iizerinde faaliyet gdsteren isletmelerdir. 5 yilin1 doldurmamus
olan isletmelerin orami ise yalnmizca %15,8’dir. Calisan sayilarina gore isletmelerin ayrimina
bakildiginda, en biiylik grubu%29,5’lik pay ile 200-249 arasi calisani bulunan isletmeler
olusturmaktadir. %14,7’lik pay ile 150-199 arasi ¢alisan1 bulunan isletmeler ise en kiigiik grubu
olusturmaktadir. Ankete katilan isletmelerin hukuki yapilarina bakildiginda, isletmelerin %23,2’sini
olusturan 22 isletme sahis sirketi, %15,8’ini olusturan 15 isletme limited sirket, %57,9’unu olusturan
55 igletme anonim sirket, %3,2’sini olusturan 3 igletme ise diger(halka agik anonim sirket, kollektif
sirket) sirket oldugu goriilmektedir.

Calismada yer alan 95 sirketin, 39 tanesi aile iiyeleri tarafindan, 33 tanesi ortaklar tarafindan, 19
tanesi profesyonel yoneticiler tarafindan ve 3 tanesi de digerleri tarafindan yonetilmektedir. Tiim
diinyada oldugu gibi, Kahramanmarag’ta da isletmelerin biiyiik bir kismi aile isletmesi niteliginde
olup aile tiyeleri tarafindan yonetilmektedir. Sirket tiiri ve isletme yas1 bakimindan kurumsallagma
oOlgiitlerine uygun bir durum s6z konusu olmakla birlikte yonetimde aile isletmesi goriiniimii
gozlemlenmektedir. Gerek finansal kuruluslarda gerekse finansal olmayan kurumlarda kurumsal
yonetim uygulamalarimin etkinlik kazanmasiyla saglanan kurumsallasmanin krizleri 6nlemede
tagidigt Oonem vurgulanmakta, yasanan ekonomik krizlerin basta finans sektorii olmak {iizere
sirketlerin belirli ilkeler temelinde yonetilmesi geregini ortaya cikardigi ileri siiriilmektedir
(Ayrigay,2010:179).

Kahramanmaras’ta tekstil sektoriinde faaliyet gosteren ve ankete katilan isletmelerin
%11,6’sin1olusturan 11 isletmeentegreiiretim alaninda, % 38,9’unuolusturan 38 isletmeiplik liretimi
alaninda, %]15,8 iniolusturan 15 isletmedokumaalaninda, %12,6’siiolusturan 12 isletmedrme
alaninda, %9,5’iniolusturan 9 isletmeboya-apre alaninda, %6,3 tintiolusturan 6 isletmekonfeksiyon
ve hazir giyim alaninda, %35,3 iintiolusturan 5 isletme ise diger (dokuma-nakis, dokuma-hazir giyim,
iplik-boya) alanlarda faaliyet gostermektedir.

Ankete katilan isletmelerin%72,6’sim1 olusturan 69 isletme finans yoOneticisi bulundurmakta,
%27,4’iinii olusturan 26 isletme ise finans yoneticisi bulundurmamaktadir. isletmelerin %80 nini
olusturan 76 isletme finansal planlama yapmakta, %20’sini olusturan 19 igletme ise finansal planlama
yapmamaktadir. Isletmelerin %45,3 nii olusturan 43 isletme ihracat yapmakta, %54,7’sini olusturan
52 isletme ise ihracat yapmamaktadir.Isletmelerin %38,9’unu olusturan 37 isletme ithalat yapmakta,
%61,1’ini olusturan 58 isletme ise ithalat yapmamaktadir. Isletmelerin %26,3iinii olusturan 25
isletme finansal kararlarin alinmasinda isletme disindan profesyonel destek almakta, %73,7’sini
olusturan 70 isletme ise isletme disindan profesyonel destek almamaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Tanmimsal istatistikleri

GENEL BILGILER . Aritmetik Standart

Say1 Yiizde

Ortalama Sapma

Faaliyet Yii
1-5 yil arasi 15 15,8 3,714 0,539
6-10 y1l arast 24 25,3 3,839 0,598
11-15 yil aras1 19 20,0 3,441 0,609
16-20 yil aras1 21 22,1 3,565 0,500
21 yil ve daha fazla 16 16,8 3,369 0,697
Calisan Sayisi
10-49 arasi 22 23,2 3,779 0,502
50-99 arasi 16 16,8 3,807 0,618
100-149 aras1 15 15,8 3,644 0,736
150-199 arast 14 14,7 3,493 0,489
200-249 aras1 28 29,5 3,371 0,591
Hukuki Yapisi
Sahis Sirketi 22 23,2 3,842 0,551
Limited Sirket 15 15,8 3,686 0,496
Anonim Sirket 55 57,9 3,435 0,599
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Diger 3 3,2 4,429 0,238
Kimler Tarafindan Yonetildigi

Aile tiyeleri 39 41,1 3,678 0,598
Ortaklar 33 34,7 3,736 0,616
Profesyonel yoneticiler 19 20,0 3,208 0,477
Diger 4 4,2 3,583 0,457
Faaliyet Alam

Entegre iiretim 11 11,6 3,160 0,623
Iplik tiretimi 37 38,9 3,597 0,633
I?Okuma 15 15,8 3,873 0,476
Orme 12 12,6 3,782 0,450
Boya-apre 9 9,5 3,228 0,481
Konfeksiyon ve hazir giyim 6 6,3 3,571 0,625
Diger 5 5,3 4,038 0,456
Finans Yoneticisi Bulundurma

Evet 69 72,6 3,521 0,602
Hayir 26 27,4 3,810 0,566
Finansal Planlama Yapma

Evet 76 80,0 3,531 0,571
Hayir 19 20,0 3,877 0,664
Ihracat Yapma

Evet 43 45,3 3,358 0,550
Hayir 52 54,7 3,800 0,576
Ithalat Yapma

Evet 37 38,9 3,423 0,570
Hayir 58 61,1 3,713 0,602
Profesyonel Destek Alma

Evet 25 26,3 3,356 0,435
Hayir 70 73,7 3,687 0,633

Tablo 2. 2008 Krizinin Isletmeler Uzerindeki Finansal Etkilerine Gére Dagilimlar

g o]
v E = B o5 .
= S 2 S 15 x 3 & S
TE E &t =z Tz § | o6 /| g
g% § & g gF s % b
Y M N M Y M = @ B
N N N N N N E 2
(O NN W 7o W 20 M 7 M ) M - I
Satislarimizda azalma oldu (9?5) (1];8) (1:}1) (3:;?9) (3:35)7) (18(‘)5’0) 3,74 1,34
Alacaklarimizin tahsilinde sorun 4 13 5 53 20 95 376 107
yasadik 42) (13,79 (53) (55,8 (20,1) (100,0) ' '
Alacaklarimizin tahsilinde 25 25 8 31 6 95 266 134
faktoringden yararlandik (26,3) (26,3) (8,4) (32,6) (6,3) (100,0) ' '
Satis vadelerini uzattik/ vade 7 13 5 49 21 95 367 118
farklarini diistirdiik 74 (13,7 (53) (51,6) (22,1) (100,0) : :
5 10 9 48 23 95
Daha az stokla galistik (53) (105) (95) (505) (24.2) (100,0) 3,78 1,09
Stok yonetiminde etkinligi artiracak 1 4 8 52 30 95 412 081
Onlemler aldik 11) 42 (84 (54,7 (31,6) (100,0) ' '
Atil durumdaki varliklarimizi elden 25 15 6 27 22 95 306 156
cikardik (26,3) (15,8) (6,3) (28,4) (23,2) (100,0) ’ ’
Likiditesi/getirisi yiiksek varliklara 23 17 6 31 18 95 304 150
ayrilan fonlar1 artirdik (24,2) (17,90 (6,3) (32,6) (18,9 (100,0) ’ ’
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Ozkaynak kullanarak finansmana 3 10 9 43 30 95 392 106
agirlik verdik (32) (10,5 (9,5 (45,3) (31,6) (100,0) ‘ ‘
Finansman ihtiyacimizi es-dosttan 24 16 6 31 18 95 303 151
sagladik (25,3) (16,8) (6,3) (32,6) (18,9 (100,0) ’ ’
Finansman ihtiyacimizi 9 7 8 46 25 95 375 120
bankalardan sagladik 95 (7,4) (8,4) (48,4) (26,3) (100,0) ’ ’
Bankalardan sagladigimiz 6 12 12 43 22 95 366 116
kredilerde daralma oldu (6,3) (12,6) (12,6) (45,3) (23,2) (100,0) ’ ’
Bankalardan saglanan kredi 12 16 9 38 20 95 340 133
O6demelerimizi erteledik (12,6) (16,8) (9,5 (40,00 (21,1) (100,0) ’ ’
Bankalar kredi taleplerimizde daha 3 11 10 53 18 95 376 100
agir kosullara yer verdiler (32) (11,6) (10,5) (55,8) (18,9 (100,0) ’ ’
Bankalar kullandirdiklar: kredileri 6 22 24 34 9 95 319 1.09
geri cagirdilar 6,3) (23,2) (253) (358) (9,5 (100,0) ' '
3 8 8 49 28 95
Personel sayisin1 azalttik 3.2) (8.4) (84) (51.6) (284) (100,0) 3,94 1,00
Maliyetlerimizi/giderlerimizi 3 2 2 45 43 95 429 087
azaltic1 onlemler aldik (32 (1) (1) (474 (453) (100,0) ' '
o . . 8 16 4 44 23 95
Fason {iretime yoneldik 84) (168) (42) (463) (242) (100,0) 3,61 1,26
N . 8 7 5 53 22 95
Siparise dayali {iretim yaptik 84) (74) (53) (558 (232) (100,0) 3,78 1,14
S e 11 15 13 33 23 95
Uriin fiyatini diisiirdiik (11,6) (158) (13.7) (347) (242) (100,0) 3,44 1,33
Yatirim projelerimizi erteledik ( 442) (663) (88 8 4‘;5 2) (3?:;27) (183 0) 4,00 1,03

Tablo 2’de 2008 krizinin isletmeler iizerindeki finansal etkilerine gore dagilimlar1 verilmektedir. Bu
dagilimda 2008 krizinin isletmeler {lizerindeki finansal etkilerini belirlemeye yonelik Onermeler
siralanmis ve isletmeler bu 6nermelere farkl diizeylerde katildiklarini belirtmislerdir.

Buna gore; isletmelerin %73,6’lik kisminin satiglarinda azalma oldugu, %°75,9’luk kisminin
alacaklarinin tahsilinde sorun yasadiklari, %38,9’luk kismininalacaklarin tahsilinde faktoringden
yararlandiklari, %73,7°lik kisminin satig vadelerini uzattiklar1 ve/veya vade farklarini diisiirdiikleri,
%74,7’lik kismmin daha az stokla g¢alistiklari, %86,3’liikk kisminin stok yonetiminde etkinligi
artiracak Onlemler aldiklari, %49,6’hik kisminin atil durumdaki varliklarini elden c¢ikardiklari,
%51,5’lik kisminin likiditesi/getirisi yiiksek varliklara ayrilan fonlari artirdiklari, %76,9°11ik kisminin
0z kaynak kullanarak finansmana agirlik verdikleri, %51,5’lik kisminin finansman ihtiyacini es-
dosttan sagladiklari, %72,9’luk kisminin finansman ihtiyacin1 bankalardan sagladiklari, %68,5’lik
kisminin bankalardan sagladiklar1 kredilerde daralma oldugunu, %61,1°1lik kismimin bankalardan
sagladiklar1 kredi 6demelerini ertelediklerini, %74,7’lik kisminin bankalarin kredi taleplerine daha
agir kosullara yer verdiklerini, %45,3’lik kisminin bankalarin kullandirdiklart kredileri geri
cagirdiklari, %80°1lik kisminin personel sayisimi azalttiklari, %92,7°lik kisminin maliyetlerini veya
giderlerini azaltict onlemler aldiklari, %70,5’lik kisminin fason iiretime yoneldikleri, %79’luk
kisminin siparise dayali iiretim yaptiklari, %56,9’luk kisminin iiriin fiyatin1 diisiirdiikleri,%81,1°1lik
kisminin yatirim projelerini erteledikleri goriilmektedir.

4.5. Isletmelerin Finans Yéneticisi Bulundurup Bulundurmamalan fle Krizin Finansal
Etkilerinden Etkilenme Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Analiz Ve Bulgular

Burada aragtirmaya katilan isletmelerin finans yoneticisi bulundurup bulundurmama durumlarina
gore krizin finansal etkileri arasindaki iliski incelenmis olup, bu baglamda su hipotez gelistirilmistir:

Hi:Finans yoneticisi bulunduran isletmeler ile bulundurmayan isletmelerin krizin finansal
etkilerinden etkilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Bu farki arastirmak icin Bagimsiz Orneklemler T-Testi yapilmis ve sonuglar asagidaki tabloda
verilmistir.
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Tablo 3. Isletmelerin Finans Y®&neticisi Bulundurup Bulundurmamalari le Krizin Finansal
Etkilerinden Etkilenme Diizeyleri Arasindaki Iliski

. .. Aritmetik  Standart Serbestlik
Finans YOneticisi N . p
Ortalama  Sapma Derecesi
Krizin Finansal Evet 69 3,521 0,602
Etkilerinden -2,166 93 0,037
Etkilenme Diizeyleri Hayir 26 3,810 0,566

Finans yoneticisi bulunduran igletmelerin ¢ogunlukta olduklar1 goriilmektedir. Finans yoOneticisi
bulundurmayan isletmelerin ekonomik krizden etkilenmediizeyleri (A.O. = 3,810), finans yOneticisi
bulunduran isletmelerin ekonomik krizden etkilenme diizeylerinden (A.O. = 3,521) daha yiiksektir.
Istatistiksel olarak da, finans yoneticisi bulunduran ve bulundurmayan isletmelerin ekonomik krizin
finansal etkilerinden etkilenmediizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur(p<0,05). Bir baska
deyisle finans yoneticisi bulunduran isletmelerin ekonomik krizin finansal etkilerinden
etkilenmediizeyleri, finans yoneticisi bulundurmayan isletmelerin ekonomik krizin finansal
etkilerinden etkilenme diizeyleri birbirinden farklidir.

T-testi sonuglar1 ve gruplara ait ortalamalar birlikte degerlendirildiginde, finans yoneticisi bulunduran
isletmelerin kriz doneminde finansal yonden daha az etkilendikleri sonucu elde edilmistir.

4.6. Isletmelerin Finansal Planlama Yapip Yapmamasi ile Krizin Finansal Etkilerinden
Etkilenme Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Analiz Ve Bulgular

Burada aragtirmaya katilan isletmelerin finansal planlama yapip yapmama durumuna gore krizin
finansal etkileri arasindaki iligki incelenmis olup, bu baglamda su hipotez gelistirilmistir:

Hz:Finansal planlama yapan isletmeler ile yapmayan isletmelerin krizin finansal etkilerinden
etkilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Bu farki arastirmak amaciyla Bagimsiz Orneklemler icin T-Testi yapilmis ve asagidaki sonuglar elde
edilmistir.

Tablo 4. Isletmelerin Finansal Planlama Yapip Yapmamasi Ile Krizin Finansal Etkilerinden
Etkilenme Diizeyleri Arasindaki Iliski

Finansal Planlama N Aritmetik  Standart Serbestlik
Ortalama  Sapma Derecesi
Krizin Finansal Evet 76 3,531 0,571
Etkilerinden -2,289 93 0,024
Etkilenme Diizeyleri Hayir 19 3,877 0,664

Katilimcr isletmelerin 76 tanesi finansal planlama yaptiklarini, 19 tanesi ise yapmadiklarini
belirtmislerdir. Dolayisiyla finansal planlama yapan isletmelerin ¢ogunlukta olduklar: goriilmektedir.
Finansal planlama yapmayan isletmelerin ekonomik krizden etkilenme diizeyleri (A.O. = 3,877),
finansal planlama yapan isletmelerin ekonomik krizden etkilenme diizeylerinden (A.O. = 3,571) daha
yiiksektir. Istatistiksel olarak da, finansal planlama yapan ve yapmayan isletmelerin ekonomik krizin
finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur(p<0,05). Bir bagka
deyisle finansal planlama yapan isletmelerin ekonomik krizin finansal etkilerinden etkilenme
diizeyleri, finansal planlama yapmayan isletmelerin ekonomik krizin finansal etkilerinden etkilenme
diizeyleri birbirinden farklidir.

T-testi sonuglar1 ve gruplara ait ortalamalar birlikte degerlendirildiginde, finansal planlama yapan
isletmelerin kriz doneminde finansal yonden daha az etkilendikleri sonucu elde edilmistir.
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4.7. Isletmelerin Thracat Yapip Yapmamalan ile Krizin Finansal Etkilerinden Etkilenme
Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yonelik Analiz Ve Bulgular

Burada aragtirmaya katilan isletmelerin ihracat yapip yapmama durumlarina gore krizin finansal
etkileri arasindaki iliski incelenmis olup, bu baglamda su hipotez gelistirilmistir:

Hs:Thracat yapan isletmeler ile yapmayan isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri
arasinda anlamli bir fark vardir.

Bu farki arastirmak icin Bagimsiz Orneklemler T-Testi yapilmis ve sonuglar asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 5. Isletmelerin Ihracat Yapip Yapmamalari le Krizin Finansal Etkilerinden Etkilenme
Diizeyleri Arasindaki Iliski

ihracat N Aritmetik  Standart T Serbestll_k P
Ortalama  Sapma Derecesi
Krizin Finansal Evet 43 3,358 0,550
Etkilerinden -3,807 93 0,000
Etkilenme Diizeyleri Hay1r 52 3,800 0,576

Katilimcr igletmeler arasinda 43 tanesinin ihracat yaptigi, 52’sinin ise yapmadigi goriilmektedir.
Ihracat yapmayan isletmelerin ekonomik krizden etkilenme diizeyleri (A.O. = 3,800), ihracat yapan
isletmelerin ekonomik krizden etkilenme diizeylerinden (A.O. = 3,358) daha yiiksektir. Istatistiksel
olarak da, ihracat yapan ve yapmayan isletmelerin ekonomik krizin finansal etkilerinden etkilenme
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur(p<0,05). Bir baska deyisle ihracat yapan isletmelerin
ekonomik krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, ihracat yapmayan isletmelerin ekonomik
krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri birbirinden farklidir.

T-testi sonuglar1 ve gruplara ait ortalamalar birlikte degerlendirildiginde, ihracat yapan isletmelerin
kriz doneminde finansal yonden daha az etkilendikleri, yapmayanlarin ise daha fazla etkilendikleri
sonucu elde edilmistir.

4.8. Tsletmelerin Ithalat Yapip Yapmamalan ile Krizin Finansal Etkilerinden Etkilenme
Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Analiz Ve Bulgular

Burada arastirmaya katilan isletmelerin ithalat yapip yapmama durumlarina goére krizin finansal
etkileri arasindaki iliski incelenmis olup, bu baglamda su hipotez gelistirilmistir:

Ha:Ithalat yapan isletmeler ile yapmayan isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri
arasinda anlaml bir fark vardir.

Bu farki arastirmak i¢in Bagimsiz Orneklemler T-Testi yapilmis ve sonuglar asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 6. Isletmelerin Ithalat Yapip Yapmamalari Ile Krizin Finansal Etkilerinden Etkilenme
Diizeyleri Arasindaki Iliski

. Aritmetik  Standart Serbestlik
Ithalat N Ortalama  Sapma T Derecesi P
Krizin Finansal Evet 37 3,423 0,570
Etkilerinden -2,332 93 0,022
Etkilenme Diizeyleri Hayir 58 3,713 0,602

Katilimcei isletmeler arasinda 37 tanesinin ithalat yaptig1, 58’inin ise yapmadig1 goriilmektedir. Ithalat
yapmayan isletmelerin ekonomik krizden etkilenme diizeyleri (A.O. = 3,713), ithalat yapan
isletmelerin ekonomik krizden etkilenme diizeylerinden (A.O. = 3,358) daha yiiksektir. Istatistiksel
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olarak da, ithalat yapan ve yapmayan isletmelerin ekonomik krizin finansal etkilerinden etkilenme
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur(p<0,05). Bir bagka deyisle ithalat yapan isletmelerin
ekonomik krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, ithalat yapmayan isletmelerin ekonomik
krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri birbirinden farklidir.

T-testi sonuglar1 ve gruplara ait ortalamalar birlikte degerlendirildiginde, ithalat yapan isletmelerin
kriz doneminde finansal yonden daha az etkilendikleri sonucu elde edilmistir.

4.9. Isletmelerin Finansal Kararlarin ahnmasinda Isletme Disindan Profesyonel Destek Alip
Almamalari ile Krizin Finansal Etkilerinden Etkilenme Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yonelik
Analiz Ve Bulgular

Burada arastirmaya katilan isletmelerin finansal kararlarin alinmasinda isletme disindan profesyonel
destek alip almama durumlarina gore krizin finansal etkileri arasindaki iliski incelenmis olup, bu
baglamda su hipotez gelistirilmistir:

Hs:Finansal kararlarin alinmasinda isletme disindan profesyonel destek alan isletmeler ile almayan
isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Bu farki arastirmak i¢in Bagimsiz Orneklemler T-Testi yapilmis ve sonuglar asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Isletmelerin Finansal Kararlarin Alinmasinda Isletme Disindan Profesyonel Destek Alip
Almamalari {le Krizin Finansal Etkilerinden Etkilenme Diizeyleri Arasindaki iliski

F|_nansal Kararlarin Alinmasinda Aritmetik  Standart Serbestlik
Isletme Disindan Profesyonel N T . P
Ortalama  Sapma Derecesi
Destek
Krizin Finansal Evet 25 3,356 0,435
Etkilerinden -2,414 93 0,018
Etkilenme Diizeyleri Hayir 70 3,687 0,633

Finansal kararlarin alinmasinda isletme disindan profesyonel destek alan isletmelerin ¢ok fazla
olmadig1 goriilmektedir. Finansal kararlarin alinmasinda isletme disindan profesyonel destek
almayan isletmelerin ekonomik krizden etkilenme diizeyleri (A.O. = 3,687), finansal kararlarin
alimmasinda isletme disindan profesyonel destek alan isletmelerin ekonomik krizden etkilenme
diizeylerinden (A.O. = 3,358) daha yiiksektir. Istatistiksel olarak da, finansal kararlarin alinmasinda
isletme disindan profesyonel destek alan ve almayan isletmelerin ekonomik krizin finansal
etkilerinden etkilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur(p<0,05). Bir baska deyisle
finansal kararlarin alinmasinda isletme disindan profesyonel destek alan isletmelerin ekonomik krizin
finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, finansal kararlarin alinmasinda isletme digindan
profesyonel destek almayan isletmelerin ekonomik krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri
birbirinden farklidir.

T-testi sonuglar1 ve gruplara ait ortalamalar birlikte degerlendirildiginde, finansal kararlarin
alinmasinda isletme disindan profesyonel destek alan isletmelerin kriz doneminde finansal yonden
daha az etkilendikleri sonucu elde edilmistir.

Tablo 8. Isletme Bilgileri Cercevesinde Krizden Etkilenme Derecesindeki Farklilasmaya liskin
Varyans Analizi

Kareler Serbestli!< Kareler F Degeri P
Toplami Derecesi Ortalamasi Anlamlilik
Gruplar Aras 2,930 4 0,732 2,108 0,086
Faaliyet Y1li Gruplar Ici 31,272 90 0,347
Toplam 34,201 94
Gruplar Arasi 5,856 6 0,976 3,030 0,010*
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Kareler Serbestli!< Kareler F Degeri P
Toplami Derecesi Ortalamasi Anlamlilik
Faaliyet Alant Gruplar Igi 28,345 88 0,322
Toplam 34,201 94
Gruplar Arast 4,962 3 1,654 5,148 0,002*
Hukuki Yapist Gruplar ici 29,239 91 0,321
Toplam 34,201 94
Kimler Gruplar Arasi 3,765 3 1,255 3,753 0,014*
Tarafindan Gruplar ici 30,436 91 0,334
Y 6netildigi Toplam 34,201 94
Gruplar Arast 3,050 4 0,763 2,203 0,075
Calisan Sayisi Gruplar ici 31,151 90 0,346
Toplam 34,201 94

*; %S5 Onem diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

4.10. isletmelerin Krizin Finansal Etkilerinden Etkilenme Diizeyleri Faaliyette Bulunduklar
Yillara Gore Farkhilik Gosterip Gostermedigine Iliskin Analiz Ve Bulgular

Burada aragtirmaya katilan isletmelerinkrizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, faaliyette
bulunduklar1 yillara goére farklilik gosterip gostermedigi incelenmis ve bu baglamda su hipotez
gelistirilmistir:

He:Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, faaliyette bulunduklar1 yillara gore
farklilik gostermektedir.

Bu farkliligr arastirmak icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi yapilmis ve sonuglar
asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, faaliyette bulunduklar1 yillara gore
anlaml1 bir farkin olup olmadigina tek yonlii varyans analizi ile bakildiginda; ilgili bulgular Tablo
8’de gosterilmistir.

Varyans analizi testine gore, isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri faaliyette
bulunduklar1 yillara gore farklilik géstermemektedir (p>0,05). Bir baska deyisle, isletmelerin krizin
finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri ile faaliyet siireleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur.

Varyans analizi sonuglar1 ve gruplara ait ortalamalar birlikte degerlendiginde, isletmelerin krizin
finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri faaliyette bulunduklar1 yillara gore farklihk arz
etmemektedir.

4.11.Isletmelerin Krizin Finansal Etkilerinden Etkilenme Diizeyleri Faaliyette Bulunduklari
Alana Gore Farklilik Gosterip Gostermedigine Iliskin Analiz Ve Bulgular

Burada aragtirmaya katilan isletmelerinkrizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, faaliyette
bulunduklar1 alana gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmis ve bu baglamda su hipotez
gelistirilmistir:

Hy:Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, faaliyette bulunduklari alana gore
farklilik gostermektedir.

Bu farkliligr arastirmak i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi yapilmis ve sonuglar
asagidaki gibi 6zetlenmistir.
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Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, faaliyette bulunduklar1 alana gore
anlaml bir farkin olup olmadigina tek yonlii varyans analizi ile bakildiginda; ilgili bulgular Tablo
8’de gosterilmistir.

Varyans analizi testine gore, isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri faaliyette
bulunduklar1 alana gore farklilik gdstermektedir (p<0,05). Bir baska deyisle, isletmelerin krizin
finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri ile faaliyet alanlar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

Varyans analizi sonuclar1 ve gruplara ait ortalamalar birlikte degerlendiginde, isletmelerin krizin
finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri faaliyette bulunduklar1 alana gore farklilik arz etmektedir.

Bulunan bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Tukey testi yapilmis olup,
faaliyet alan1 entegre iiretim olan isletmeler ile faaliyet alan1 dokuma olanisletmelerin krizin finansal
etkilerinden etkilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir (sig=0,034 Tukey testine gore). Buna
gore entegre iretim vedokuma yapan isletmelerin krizin finansal etkilerinden daha fazla
etkilendikleri, ayn1 zamanda birbiriyle daha fazla etkilesim icerisinde oldugu sdylenebilir.

4.12.Isletmelerin Krizin Finansal Etkilerinden Etkilenme Diizeyleri Hukuki Yapilarina Gore
Farklihk Gosterip Gostermedigine Iliskin Analiz Ve Bulgular

Burada arastirmaya katilan isletmelerinkrizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, hukuki
yapilarma gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmis ve bu baglamda su hipotez gelistirilmistir:

Hs:Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, hukuki yapilarma gore farklilik
gostermektedir.

Bu farkliligr arastirmak icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi yapilmis ve sonuglar
asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, hukuki yapilarina gére anlamli bir farkin
olup olmadigina tek yonlii varyans analizi ile bakildiginda; ilgili bulgular Tablo 8’de gosterilmistir.

Varyans analizi testine gore, isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri hukuki
yapilarma gore farklilik gostermektedir (p<0,05). Bir baska deyisle, isletmelerin krizin finansal
etkilerinden etkilenme diizeyleri ile hukuki yapilari arasinda anlamli bir fark vardir.

Varyans analizi sonuglar1 ve gruplara ait ortalamalar birlikte degerlendiginde, isletmelerin krizin
finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri hukuki yapilarina gore farklilik arz etmektedir.Bulunan bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Tukey testi yapilmis olup, hukuki
yapilar1 anonim sirket olan igletmeler ile hukuki yapilar1 sahis sirketi olan isletmelerin krizin finansal
etkilerinden etkilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir (sig=0,027 Tukey testine gore).
Bunun yani1 sira hukuki yapilar1 anonim sirket olan igletmeler ile hukuki yapilari diger (halka agik
anonim sirket, kollektif sirket) olan isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri
arasinda anlamli bir fark vardir (sig=0,02 Tukey testine gore).

4.13.Isletmelerin Krizin Finansal Etkilerinden Etkilenme Diizeyleri Kimler Tarafindan
Yonetildigine Gore Farkhilik Gosterip Gostermedigine Iliskin Analiz Ve Bulgular

Burada arastirmaya katilan isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, kimler
tarafindan yonetildigine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmis ve bu baglamda su hipotez
gelistirilmistir:

Ho:Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, kimler tarafindan yonetildigine gore
farklilik gostermektedir.

Bu farklilig1 arastirmak i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi yapilmis ve sonuglar Tablo
8’dekigibi 6zetlenmistir.
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Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, kimler tarafindan yonetildigine gore
anlaml bir farkin olup olmadigina tek yonlii varyans analizi ile bakildiginda; ilgili bulgular Tablo
8’de gosterilmistir.

Varyans analizi testine gore, isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri kimler
tarafindan yonetildigine gore farklilik géstermektedir (p<0,05). Bir baska deyisle, isletmelerin krizin
finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri ile isletmelerin yoneticileri arsinda anlamli bir fark vardir.

Varyans analizi sonuclar1 ve gruplara ait ortalamalar birlikte degerlendiginde, isletmelerin krizin
finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri kimler tarafindan yonetildigine gore farklilik arz
etmektedir.Bulunan bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢cin Tukey testi
yapilmis olup, yoOneticileri aile iiyeleri olan isletmeler ile yoneticileri profesyonel yoneticiler olan
isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir
(sig=0,024 Tukey testine gore). Bunun yani sira yoneticileri ortaklar olan igletmeler ile yoneticileri
profesyonel yoneticiler olan isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri arasinda
anlaml bir fark vardir (sig=0,011 Tukey testine gore).

4.14.isletmelerin Krizin Finansal Etkilerinden Etkilenme Diizeyleri Istihdam Edilen Cahsan
Sayisina Gore Farklilik Gosterip Gostermedigine Iliskin Analiz Ve Bulgular

Burada arastirmaya katilan isletmelerinkrizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, istihdam
edilen calisan sayisina gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmis ve bu baglamda su hipotez
gelistirilmistir:

Hio:Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, istihdam edilen calisan sayisina
gore farklilik gostermektedir.

Bu farkliligr arastirmak icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi yapilmis ve sonuglar
asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri, istihdam edilen calisan sayisina gore
anlamli bir farkin olup olmadigina tek yonlii varyans analizi ile bakildiginda; ilgili bulgular Tablo
8’de gosterilmistir.

Varyans analizi testine gore, isletmelerin krizin finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri istihdam
edilen ¢aligan sayisina gore farklilik géstermemektedir (p>0,05). Bir bagka deyisle, isletmelerin krizin
finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri ile istihdam edilen calisan sayis1 arasinda istatiksel olarak
anlaml bir farklilik yoktur.

Varyans analizi sonuglar1 ve gruplara ait ortalamalar birlikte degerlendiginde, isletmelerin krizin
finansal etkilerinden etkilenme diizeyleri istihdam edilen ¢alisan sayisina gore farklilik arz
etmemektedir.

SONUC

2008 yilinda baslayan ve birgok iilke ekonomisini etkisi altina alan ekonomik kriz, ABD ve Avrupa
Birligi iilkeleri basta olmak iizere bir¢ok ekonominin durgunluga girmesine neden olmustur.
Ulkemizde ekonomik krizin etkileri 2008 yilinin son geyreginde artmaya baslamistir. Yasanan kriz
iilke ekonomisinde hayati dneme sahip olan ve ekonomik biiylimenin temelini olusturankiiciik ve orta
biiytikliikteki isletmeleri ¢ok fazla etkilemistir.

(Calismada elde edilen sonuglar1 asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

-Katilimer igletmelerinkriz doneminde satiglarinda azalma oldugu, alacaklarin tahsilinde sorun
yasadiklar1 ve bunun i¢in satis vade farklarmi disiirdiikleri, stok etkinligini artiracak Onlemler
aldiklar1 goriilmektedir.

-Kriz doneminde isletmelerin finansman ihtiyacint daha ¢ok 6z kaynak kullanarak karsiladiklari
bunun yani sirada banka ve es-dosttan sagladiklar1 goriilmektedir.
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-Kriz doneminde isletmelerin %92,7’lik kisminin maliyetlerini veya giderlerini azaltict énlemler
aldiklar1 ve bunun i¢in personel sayisini azalttiklari, tiretimlerinin daha ¢ok fason ve siparise dayali
oldugu, likiditeyi artirmak hesabina yeni yatirim projelerini erteledikleri goziikkmektedir.

-Finans yoneticisi bulunduran ve finansal planlama yapan isletmelerin ¢ogunlukta olduklar1 ve bu
isletmelerin kriz doneminde finansal yonden daha az etkilendikleri goriilmektedir.

-Katilimer isletmelerin 43 tanesinin ihracat yaptigi, 52’sinin ise yapmadigi, 37 tanesinin ithalat
yaptig1l, 58’inin ise yapmadigi,ihracat ve ithalat yapan igletmelerin kriz doneminde finansal yonden
daha az etkilendikleri, yapmayanlarin ise daha fazla etkilendikleri goriilmektedir.

-Finansal kararlarin alinmasinda igletme disindan profesyonel destek alan isletmelerin azinlikta
oldugu ve bu isletmelerin krizden daha az etkilendikleri goriilmektedir.

-Isletmelerin krizden etkilenme derecesi,isletmenin faaliyet yasi veistihdam ettigi is¢i sayisina
gorefarklilik gostermemekte,hukuki yapisi, yonetim yapisi ve faaliyet alanma gore farklilik
gostermektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore asagidaki onerileri siralamak miimkiindiir:

-KOBI’ler kriz déneminde likidite ve karlilik dengelerini iyi ayarlamali, stoklarin1 daha cabuk
likiditeye cevirmeleri, alacaklarini tahsil kabiliyetlerini artirmalar1 ve likiditesi yiiksek varliklar
tercih etmeleri gerekir.

-KOBI’ler kriz doneminde likiditeyi arttirmak ve belirsizlige neden olabilecek riskleri azaltmak adina
yeni yatirimlara girmemeleri gerekir.

-KOBI’ler kriz doneminde ihracat olanaklarini artirarak likidite girisi saglamalari gerekir.

-Kriz doneminde KOBI’lerin faaliyetlerini siirdiirmeleri i¢in bu isletmelere destek olunmalidir.
Burada 0Ozellikle devlete 6nemli gorevler diismektedir. Alinan kredilerin 6ddemelerinde kolaylik
saglanmasi, vadenin uzatilmasi veya ucuz kredi saglanmasi gerekmektedir.

-KOBJI’lerin énemli finansman sorunlarindan biri olarak gosterilen alacaklarin tahsil edilememesi
sorunu, modern finansman tekniklerinden factoring ile en aza indirilebilir.

-KOBI’ler kurumsallasarak ve profesyonel yoneticileri istihdam ederek krizin etkilerini minimize
edebilirler.

Tiim diinyada etkisini gosteren ekonomik krizin kiiresel bir yapiya sahip olmasina ragmen, ¢aligmanin
sadece Kahramanmaras’ta tekstil sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’leri kapsamasi bu ¢alismanin
onemli sinirlamalarindan biridir. Bu bakimdan ¢aligmanin tasrada faaliyet gdsteren benzer nitelikteki
diger illerde benzer nitelikteki isletmeler {izerinde yapilmas: daha kapsamli sonuglar verecektir.
Ayrica yapilacak ¢aligmalarin tilke genelini kapsayacak sekilde ve sektorel agidan karsilastirmali
olarak yapilmasi krizin etkilerini daha ayrintili ortaya konulmasini saglayacaktir.
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