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OZET

Giintimiizde kiiresellesme, iletisimin kuvvetlenmesi ve giliglenmesi ile birlikte gelisen ve kolaylasan diinya pazari, sirketleri
uluslararast ticarete yonlendirmektedir. Bu sayede, uluslararasi girisimcilik kavrami olugsmaktadir. Uluslararas: girisimcilik konusu
itibariyle isletmelerin veya aracilik faaliyetlerinde bulunan kisi ve kurumlarmn, sinir 6tesi baglamlarda proaktif aracilik ve risk alma
davranislari ile birlikte uluslararasi girisimci faaliyetlerinin nasil kesistigini incelemekledir. Ayrica uluslararas: girisimcilik literatiiri,
yeni girisimler ve kaynaklar arasindaki iliskiyle ilgilenmektedir. Uluslararast girisimcilik alaninda, yeni girisimlerin diinyamizi,
ozellikle finansal zenginlik yaratma agisindan nasil etkiledigini anlamamiza 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Diinya c¢apinda
arastirmalarin giderek biiylimesiyle birlikte, uluslararasi girisimeilik aragtirmalarinin sinirlari ve analiz diizeyi hakkinda birgok soru
ortaya c¢ikmaktadir. Bu ¢alismada, uluslararasi girisimcilik konusunun literatiir ¢alismasi yapilacaktir. Ayrica uluslararasi
girisimciligin tanimlari, uluslararasi girisimciligin gelisimine iligkin yaklasimlar, 6grenme teorisi ve bilgi yonetimini igeren basliklara
da yer verilecektir. Caliymamizda uluslararasi girisimcilikle ilgili Tiirk¢e ve yabanci kaynakli gegmis ¢aligsmalardan faydalanilmgtir.
Akademik alanda uluslararas1 girisimcilik ile ilgili 6zet kaynak eksikligini gidermek amaciyla toparlayici ve tanimlayici nitelikte
olacag diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 Girisimcilik, Uluslararas1 Girisimcilik Yaklagimi, Literatiir Taramasi
ABSTRACT

Today, the world market, which is developing and facilitating with globalization, strengthening and strengthening of communication,
directs companies to international trade. In this way, the concept of international entrepreneurship is formed. In terms of international
entrepreneurship, it examines how businesses or individuals and institutions engaged in intermediation activities intersect with
proactive intermediation and risk-taking behaviors in cross-border contexts and international entrepreneurial activities. In addition,
the international entrepreneurship literature deals with the relationship between new ventures and resources. In the field of
international entrepreneurship, it makes an important contribution to our understanding of how new ventures affect our world,
especially in terms of financial wealth creation. With the growing growth of worldwide research, many questions arise about the
limits and level of analysis of international entrepreneurship research. In this study, a literature study of the subject of international
entrepreneurship will be made. In addition, titles including definitions of international entrepreneurship, approaches to the
development of international entrepreneurship, learning theory and knowledge management will be included. In our study, Turkish
and foreign-sourced past studies on international entrepreneurship were used. It is thought that it will be of a summative and
descriptive nature in order to eliminate the lack of summary resources related to international entrepreneurship in the academic field.

Key Words: International Entrepreneurship, International Entrepreneurship Approach, Literature Review

1. GIRIS

Uluslararas1 girisimcilik konusu, birden fazla endiistriyel faaliyet alanim1 ve daha sonra kiiresel endiistriyi
kapsayarak hizla biiyiiyen bir gelisim siirecini kapsamaktadir. Geg¢misteki uluslararasi girigsimcilik
arastirmalari, sirketlerin erken uluslararasilasmasina, finansal ve finansal olmayan sonuglara yol agan makro
sektorler ve firmaya Ozgli degiskenlerini incelemektedir. Daha Once yazilan uluslararasi girisimcilik
arastirmalarinin ¢ogu odak olarak korelasyonel ve tasarimda statik olmustur.

Uluslararas1 girisimcilik, gelecekteki mal ve hizmetleri liretmek i¢in ulusal sinirlart asan firsatlarin kesfi,
yasalastirilmasi, degerlendirilmesi ve kullanilmasidir. “Ulusal smirlar1 asan” ifadesi, bu baglamda 6zel bir
anlami1 oldugu i¢in uluslararasi girisimcilik tanimlarinda sik sik vurgulanmistir. Gelecekte olusabilecek mal
veya hizmetleri liretmek i¢in firsatlar1 kesfeden, yasalastiran, degerlendiren veya kullanan ve bunu yapmak
icin ulusal smirlart asan aktorler (kuruluslar, gruplar veya bireyler) uluslararasi girisimci aktorlerdir. Ek
olarak uluslararas1 girisimcilik ¢aligmalari, ilki girisimci aktorlerin sinir 6tesi davraniglarina odaklanan,
ikincisi girisimcilerin, ulusal sinirlar1 agsan karsilastirma, davranis ve i¢inde bulunduklari kosullara odaklanan
iki dal1 vardir.

1 Bu calisma Betiil DEMIR’in yiiksek lisans tezinden iretilmistir.
2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Yalova Universitesi, Uluslararasi Ticaret ve Finansman Ana Bilim Dali, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yalova, Tiirkiye
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Wright ve Ricks (1994) ilk olarak uluslararasi girisimciligin, uluslararasi isletme ve arastirma faaliyetine
bagli, yeni ancak farkli bir hamlesi oldugunu ileri siirdiiler. Gelismekte olan kiiresel diinya goz oniine
almarak, girisimcilerin ve kiigiik isletmelerin artik i¢ pazarlarla sinirli olmadigini ve yerel odakli
girisimcilerin bile uluslararas1 isletmelerden gelen rekabete dikkat etmesi konusu iizerine arastirma
yapmuglardir. Kiigiik isletmeler ile yapilan arastirmalarin “yeni gercekleri yansitacak sekilde gelistigini”
gozlemlemislerdir (Wright ve Ricks, 1994: 699). Ancak, bu arastirmanin kapsami veya yonii hakkinda
herhangi bir kanit sunmamaktadirlar.

Girisimler tarafindan tercih edilen stratejiler, erken uluslararasilasmalarinda Onemli bir role sahiptir
(Andersson, 2000: 77). Bunun nedeni, kaynak bagimliligi ve cevresel belirsizligin onlar i¢in ¢ok fazla
olmasidir. Kaynak bagimliligin1 azaltmaya yonelik bir strateji uygulamak, girisimlerin belirli kaynaklara
erismesini saglayacak ve dolayisiyla performanslar lizerinde bir etkisi olacaktir. Bu nedenle uluslararasi yeni
girisimlerin sececegi ve uygulayacagi stratejiler biiyiik 6nem tagimaktadir. Uluslararasi yeni girisimler, yeni
pazarlara girer ve stratejilerinin yardimiyla biiyiir. Biiyimeleri hayatta kalma olasihigini arttirir (Chen, Zou,
Wang, 2009: 294).

Bu ¢alismada uluslararasi girisimcilik kavrami ile ilgili literatiir taramasi yapilip, uluslararas1 girisimciligin
gelisimine iliskin yaklagimlar, 6grenme teorisi ve bilgi yonetimini igceren boliimler olusturulmustur.

2. ULUSLARARASI GiRiSIMCILIK

Gegctigimiz son yillarda, teknolojik gelisme ve pazarlarin kiiresellesmesi ile ilgili olarak uluslararasi
girisimcilik literatiiriine olan ilgi oldukca artmustir. Piyasalardaki koklii degisimler sonrasinda, kiiglik
firmalarin ¢ok erken yasta dis pazara girmesi i¢in bir¢ok firsat olusmustur. Gelecegin olduk¢a parlak ¢aligma
alan1 olarak, bir¢ok arastirmaci son zamanlarda geng¢ firmalarin uluslararasilagma hizin1i ve hizh
uluslararasilagma siirecini etkileyen itici giiclere odaklanmislardir.

Akademisyenler, uluslararast girisimcilik faaliyetleri alaninin, firmanin biytikligi veya yas1 ile
sinirlandirilamayacagini ortaya koymuslardir (Zahra ve George, 2002). Bu konuda; bilim adamlari,
uluslararasi girisimciligin genis ve yaygin olarak kabul edilen bir tanimini ortaya koydular. Oviatt ve
McDougall'a (2005) gore, "uluslararast girisimcilik, gelecekteki mal ve hizmetleri yaratmak icin ulusal
sinirlarin 6tesindeki firsatlarin kesfi, yasalagtirilmasi, degerlendirilmesi ve kullanilmasidir."”

Baska bir deyisle; uluslararasi girisimcilik, firmalar ig¢in rekabet avantaji elde etmelerini saglayan,
yurtdisindaki firsatlarin taninmasina ve kullanilmasina dayanan bir dizi faaliyeti temsil eder. Bu faaliyetler,
farkl bilgilerin belirlenmesini ve yurtdisindaki firsatlarin kullanilmasini saglayan, belirli beceri ile yetkinlik
icermektedir. Genis birgok tanimi olmasina ragmen, literatiirde bu etkinin belirgin oldugu yeni
uluslararasilasma siireci ile biiyiik olc¢lide iliskilidir. Bugiine kadar, calismalarin ¢ogu hala yeni firmalarin
uluslararasilagsmasimna ve erken uluslararasilagmanin itici giiclerine odaklanmaktadir. Sonug¢ olarak,
uluslararas1 girisimcilik i¢in literatiiriin teorik c¢ergeveye bagli kalmadan geliserek ve yenilenerek devam
etmektedir (Celik, 2020).

Uluslararas1 arastirmacilar Wright ve Ricks (1994), uluslararasi girisimciliginin, yeni olusturulan bir
arastirma yonii oldugunun altini ¢izmistir. Bununla birlikte uluslararasi girisimcilik yapilan bolgenin, ulusal
sinirlart asan ve girisimci olan organizasyon davraniglarinin yani sira, birden fazla iilke ve kiiltiirdeki
girisimcilik davranislarinin karsilastirmalarini icerdigini agikea ifade etmislerdir.

Bununla birlikte, girisimciligin tanimi, devam eden bir tartisma konusudur ve gelismeye devam etmektedir.
Girigimciligin yenilik¢i, proaktif ve risk arayan davranigin bir kombinasyonu oldugu fikri, stratejik yonetim
literatiiriinde koklerini bulur, ancak bunlar akademisyenlerin tanimladigi tek girisimcilik boyutlar1 degildir.
Lumpkin ve Dess (1996), gesitli “girisimci yonelim” boyutlarin1 vurgulamis ve bunlart yeni bir girigim
baglatma eylemiyle esitledikleri girisimciligin tanimindan ayirmistir.

Shane ve Venkataraman (2000), firsatlari, sosyal ¢evrelerinden etkilenen insanlar tarafindan 6znel olarak
taninmanin Gtesine gegen “nesnel fenomenler” olarak tasvir etmislerdir (Baker, Gedajlovic ve Lubatkin,
2003). Yani insanlar harekete gecer, eylemlerinin ne yarattigini yorumlar ve bu yorumlarin sonucunda
ekonomik firsatlar dogar sonucuna ulasilmaktadir. Ornegin Shane (2000), tek bir teknolojinin farkl
uygulamalarindan sekiz yeni girisim firsatinin nasil yaratildigini anlatmistir. Teknolojinin mucitleri, sekiz
uygulamanin higbirini kesfedememistir ve girisimciler teknolojiyi kesfetmis olsa da, firsati yaratan,
arastirmacilarin kendine 6zgii yorumlari olmustur. Shane (2000) bunu bir kesif siireci olarak adlandirirken,
Weick (1995)’in canlandirma tanimina benzemektedir. Bu nedenle:
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Uluslararasi girisimcilik, gelecekteki mal ve hizmetleri yaratmak igin ulusal sinirlart agan firsatlarin kesfi,
yasalastirilmasi, degerlendirilmesi ve kullanilmasidir.

Bu nedenle, uluslararasi girisimciligin bilimsel alani -ulusal sinirlar 6tesinde- bu firsatlarin nasil, kimler
tarafindan ve hangi etkilerle etkilendigini inceler ve karsilastirir.

Yukarida belirtilenler dogrultusunda, uluslararasi girisimcilik arenasi, hem ulusal sinirlart asan girisimeilik
faaliyetlerinin incelenmesini hem de birden fazla iilkedeki yerli girisimcilik faaliyetlerinin karsilagtirilmasini
icermektedir (McDougall ve Oviatt, 2003).

3. ULUSLARARASI GiRiSIMCILiGIN GELiSiMINE iLiSKiN YAKLASIMLAR

Uluslararas1 girisimciligin gelisimi ve giiniimiizde hizla artan uluslararasilagsmis isletmelerin faaliyette
bulunduklar1 kosullar1 tanimlamak ve aciklamak i¢in arastirmacilar tarafindan olusturulan yaklasimlar
mevcuttur. Bunun oncelikli nedenleri arasinda uluslarararasilasan sirketlerin biiyiiklilk, yas ve sektor
acisindan bir¢ok farkli yapiya sahip olmalar1 ve uluslararasi girisimciligi farkli sekillerde olusturmalaridir.
Asagida uluslararasi girisimcilige katki saglayan dort farkli uluslararasi yaklasimdan bahsedilecektir. Bunlar;
Ag Yaklagimi, Asama Yaklagimi, Kiiresel Doganlar Yaklasimi ve sonuncusu bu ii¢ yaklagimin birlesiminden
olusan Uluslararas: Girisimcilik Yaklasim1’dir (Tayauova, 2013).

3.1. Ag Yaklasim

Ag olusturma, girisimci i¢in gii¢lii bir aragtir (Dubini & Aldrich, 1991) ve ag analizi, uluslararasi girisimcilik
aragtirmacilar ic¢in giiglii bir ¢erceve olusturmustur. Firmalar, kaynaklara erismek, islem maliyetlerini
kontrol etmek, stratejik konumlarimi iyilestirmek, yeni beceriler 6grenmek, mesruiyet kazanmak ve hizli
teknolojik degisimlerle olumlu bir sekilde basa ¢ikmak i¢in aglarini kullanirlar.

Aglar karsiliklilik normlarini, kisisel iligkileri, itibar1 ve giiveni vurgular (Larson, 1992). Girisimcinin agi,
soyut ve kendine 0zgii olan sosyal sermayeyi temsil eder ve giiven olusturmaya yardimci olur ayrica
tekrarlanan etkilesimler yoluyla da deger kazanmaktadir (Coleman, 1990). Giiven, ag baglantisinin
saglamligin1 belirleyen temel unsurdur (Dubini ve Aldrich, 1991). Bir girisimci, bir degisimde bir ag
baglantisindan yararlandiginda ve boylelikle sosyal sermayesini kullandiginda, beklenen bir karsilik olan bir
borg yiiklenmektedir.

Johanson ve Vahlne'nin (2003) ag modeli, 6zellikle uluslararasi girisimcilik arastirmacilarini ag teorisini
mevcut firma uluslararasilastirma teorilerine entegre etmeye cagirmaktadir (Oviatt & McDougall, 1994; Bell,
1995; Coviello & Munro, 1995, 1997). Uluslararasi girisimcilik ¢alismasindan ayr1 olarak, hem uluslararasi
isletme (Ornegin, Johanson ve Mattsson, 1988; Ghoshal & Bartlett, 1991; Axelsson & Easton, 1992;
Forsgren, 1989) hem de girisimcilik (6rnegin, Aldrich & Zimmer, 1986) alanindaki akademisyenler, kendi
caligma alanlari i¢in ag aragtirmasinin énemini fark etmislerdir.

Ag teorisini kullanan uluslararas1 girisimcilik arastirmalarinin ¢ogu, girisimei/girisimei ekibin kisisel ve
genigletilmis aglarma odaklanmis olsa da, orgiitsel aglara odaklanan 6nemli bir ¢alisma grubu da vardir.
Birkinshaw'un (1997) kurumsal girigsimcilik ¢aligmasi, ¢ok uluslu sirketi organizasyonlar arasi bir ag olarak
goren ¢ok uluslu sirketlerin yan kuruluslarinin inisiyatiflerini incelemek i¢in kavramsal bir ¢er¢eve olusturur.

Aglan giiclendirmede hiikiimetlerin rolil birka¢ arastirmaci tarafindan incelenmistir. McNaughton ve Bell
(1999) tarafindan, birgok iilke biiylimeyi ve uluslararasilagsmayi tesvik eden aglar1 tesvik etmek igin iliski
komisyonculari i¢in devlet finansmani saglamaktadir. Cooke ve Morgan (1994), basaril1 bélgesel ekonomiler
iizerine yaptiklar1 c¢aligmalarda aglan tesvik etmede devlet kurumlarmin ve is birliklerinin roliini
vurgulamaktadir.

Ozetle, ag analizi, uluslararas1 girisimcilik arastirmacisi igin giiclii bir ¢erceve sunmaktadir. Aglar,
girisimcilerin uluslararas1 firsatlar1 belirlemesine, gilivenilirlik olusturmasina, bilgi ile birlikte kritik
kaynaklara erisim saglamasina, stratejik ittifaklara ve diger isbirligi stratejilerine yol agmasma yardimei
olmaktadir (Mcdougall ve Oviatt, 2003).

3.2. Asama Yaklasimlari
3.2.1. Uppsala Modeli (U-Model)

Uluslararasilastirma asamalari igin ilk yaklasim Uppsala Uluslararasilastirma Modeli olarak tanimlanabilir.
Uppsala modeli U-M, Wiedersheim ve Johanson; Johanson, Paul ve Vahlne'nin ortak ¢alismasi sonucunda
olusturulmustur. Bu yaklagimin inovasyonla ilgili uluslararasilasma modelleri i¢in ilham kaynagi oldugu
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kanitlanmigtir. Wiedersheim ve Johanson, Andersen (1993) ve Paul (1975), bir firmanin kiiresel pazara adim
atarken kullanabilecegi dort farkli modeli ayirt etmistir. Bu modelin ilk agamasinda firma diizenli bir ihracata
sahip degildir. ikinci asamada, ihracat bagimsiz bir temsilci veya acente araciligiyla yapilabilmektedir. Bir
uluslararas: satig distribiitorii liciincii agsamada gergeklesmektedir ve firma uluslararasi bir {iretim tesisine
sahip oldugunda dordiincii asama tamamlanmaktadir.

Uppsala modeli, bir firmanin dis pazardaki faaliyetlerini yogunlastirmak icin attig1 adimlar1 6zetleyen bir
teori olarak goriilebilir. Bu adimlar, bir i¢ pazarda deneyim kazanmayi ve ardindan uzak pazarlardaki
firmalardan kiiltiirel ve cografi operasyonlar1 gézlemlemeyi icermektedir. Firmalar, ihtiya¢ duyduklar tiim
bilgileri edindikten sonra, geleneksel ihracati kullanarak yurtdisi operasyonlarina devam edebilir ve daha
sonra sirket, hedef diizeyinde yogun talepli operasyon modellerini (satig, yan kuruluslar1 vb.) kullanarak
kademeli olarak gelisebilir.

3.2.2. Yenilik¢i Modeller (I-Model)

Uppsala modelini esas alan yenilikci modele (Bilkey ve Tesar, 1977) gore de benzer olarak
uluslararasilagsmanin asamali oldugunu savunmaktadir. Bu asamalar, Rogers’in “Yeniliklerin Yayilim1”
isimli kitabinda ayrintili bir sekilde agikladigi ve bes asamadan olusan 6grenme asamalar1 sonucu ortaya
cikmistir (Andersen,1993:212). Modellerde uluslararasilagsma, olusturulan isletmenin yeniligi olarak
aciklanmaktadir. Yenilik¢i modellerde, uluslararasilasma, yeniligi firmaya uyarlamak seklinde
tanimlanmaktadir (Faiz, 2013).

Yenilik¢i modellerde savunulan temel noktalar benzer olmakla beraber, model asamalarinin tanimlar1 ve
sayis1 bakimindan cesitli farkliliklar gostermektedir. Ornek olarak; Cavusgil ve Reid’in (1980) olusturduklar
modelde 5 asamal1 ancak ihracatin bilincinde oldugunu ve isletmenin yalnizca i¢ pazara yoneldigini; Bilkey
ve Tesar ve Czinkota’nin (1977) olusturduklar1 6 asamali modelinde yonetimin ihracatla bir baglantisi
olmadigini belirtmektedir (Tayauova, 2013).

3.3. Kiiresel Dogan Yaklasim

Kiiresel dogan yaklasimi, geleneksel uluslararasilasgtirma yontemlerine meydan okur ¢iinkii isletmeler, yavas
ilerleyen rotay1 kullanmak yerine operasyonlara basladiktan hemen sonra uluslararasi pazara girmektedir
(Oviatt ve McDougall (2004); Madsen ve Servais (1997). Bu firmalar, birden fazla iilkede satis ve ihracat
bollugu nedeniyle rakiplerine goére 6nemli bir avantaja sahiptir. Ancak Chetty ve Campbell-Hunt (2004) i¢
pazarlarda basarisiz olabileceklerini ancak rekabet avantajlarinin g¢ogunun birden fazla yabanci iilkede
satiglardan kaynaklandigini belirtmektedir. Knight (1996), nis pazarlarin arttigin1 ve ardindan kiiresel ol¢ekte
Ozel iriinlere olan talebin arttigin1 gézlemlemistir. Gelismekte olan iilkelerden firmalara kiiresel Ol¢ekte
faaliyet gosterme firsat1 veren bu taleptir.

Yeni kurulan firmalar baslangicta sik sik smirli kaynaklari olarak bilinmesine ragmen kiiresel dogan
isletmeler, yeni kurulmasina ragmen kisa zamanda uluslararasi satis yapmaya hazirlanir. Kiiresel dogan
sirketlerinin sayisinin olduk¢a fazla olmasmin yani sira geleneksel bakis acist olarak tanimlanan
yaklagimlarin aksine daha hizli uluslararasilagsma gdstermektedir (Yalgin, 2018).

3.4. Uluslararasi Girisimcilik Yaklagim

Uluslararas1 girisimcilik yaklasimi, ihracati temel alan bir yaklasim olmasinin yani sira ozellikle gelismis
iilkelerdeki girisimcilerin uluslararasi alanda gerceklestirdikleri ticari faaliyetler biitiiniidiir. Bu yaklagim,
gelismis Tllkelerin kiiresellesme ihtiyaciyla ulusiistii gerceklestirdikleri ticari faaliyetleri i¢ermektedir.
Uluslararas1 girisimcilik yaklagimi, agama yaklasimlarinda gereken ilgiyi gormeyen girisimcilik olgusunu
kapsay1p, isletme ya da bireylerin girisimcilik davraniglarini bu yaklasimin temeli olarak kabul etmektedir.
Etemad ve Wright, biiyiik firmalarin girisimci olabilecekleri gibi, kiigiik firmalarin de ayni sekilde
uluslararasi pazarda biiyiik isletmelerin yararlandig1 olanaklardan faydalanabilecegini belirtmektedir.

Ozetle, uluslararas1 girisimcilik yaklasimmin en 6nemli noktasi uluslararasi deger yaratarak elde edilen
ciktilarin birden fazla iilkeye ticaretini yapmaktir. Daha sonrasinda ise elde edilen parasal olgular kiiresel
boyutta deger yaratmak i¢in kullandig1 goriilmektedir (Yalgin, 2020).

4. OGRENME TEORISi VE BILGI YONETIiMi

Yerel pazar bilgisi edinme ihtiyaci, uluslararasilasmanin temel ilkelerinden birisidir. Bu nedenle,
akademisyenler, uluslararasi pazara girmek veya bu pazarda biiyiimek i¢in orgiitsel 6grenmenin varligim ve
onemini kabul etmislerdir (6rn., Andersen, 1993; Barkema ve Vermeulen, 1998; Erramilli, 1991; Inkpen ve
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Beamish, 1997; Luo, 1997; Lord ve Ranft, 2000). Ogrenme, Johanson ve Vahlne'nin (1977) orijinal
uluslararasilagsma modelinin birincil unsuruydu ve aym sekilde uluslararasi is ag1 modelinin de birincil
unsuru olarak belirtilmektedir (Johanson ve Vahine, 2003).

Organizasyonel 6grenme, Autio ve digerleri tarafindan “yeni bilgiyi organizasyonun bilgi tabanina asimile
etme siireci” (2000: 911) olarak tanimlamaktadir. Bu tanimda da belirtildigi {izere bilgi yonetimi iizerine
artan arastirmalar, 6grenme teorisi ile yakindan iligkilidir. Bilginin y6netimi, farkli kiiltiirlerin, kurumsal
yOnetim sistemlerinin, zaman dilimlerinin ve dillerin dahil oldugu ulus &tesi ortamlarda daha zor oldugunu
belirtmektedir (Kummerle, 2002).

Uluslararas1 pazarlarda rekabet eden girisimeci firmalar icin 6grenme siireci, firmalarin yabancilik
yiikiimliiliklerinin istesinden gelmelerine yardim etmede kritik 6neme sahiptir (Hymer, 1976; Inkpen &
Beamish, 1997; Zaheer, 1995). Bunun nedeni, bu yiikiimliiliiglin ¢ogunu yabanci firmanin yerel pazar bilgisi
eksikligi ile ilgilidir (Lord ve Ranft, 2000). Ek olarak, 6grenme, uluslararasi alanda rekabet eden girisimci
firma i¢in kritik 6neme sahiptir. Dolayisiyla bilgi genellikle firmanin en kritik varligidir ve rekabet avantajt
elde etmenin birincil amacidir. Ogrenme teorisinin dnemi ve bilgi yonetimi arastirmasi, uluslararas: alanda
yeni girigimlerin 6rnek olay incelemelerinde sik¢a gosterilmistir (Kuemmerle, 2002; McDougall ve digerleri,
1994; Simdes & Dominguinhos, 2001). Uluslararas1 arenada basarili bir sekilde rekabet edebilmek icin bu
girisimler, bilgi stoklari olusturmak ve yeni bilgiler yaratmak i¢in 6grenme siirecini etkin bir sekilde
yonetmelidir.

Zahra ve digerleri (2000) ise, 321 yeni girisimin posta anket verilerini kullanarak, bu girisimlerin
uluslararasilasma yoluyla kazanilan teknolojik 6grenmeyi nasil kullandigini incelemislerdir. Bu ¢aligmada,
uluslararasi genislemenin bir firmanin teknolojik 6grenimi tizerindeki etkilerini gdzlemlemislerdir. Sonuglar,
uluslararas ¢esitlilik ile yeni bir girisimin teknolojik 6greniminin genisligi, derinligi ve hiz1 arasinda giiglii
bir pozitif iligski oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, bilgi yonetimi, uluslararasi ¢esitlendirme, uluslararas1 genisleme, ittifaklar ve aglar ile ilgili
caligmalarda 6grenme teorisinin kullanimi igin birgok 6rnek bulunmaktadir (Barkema ve Vermeulen, 1998;
Zahra ve digerleri, 2000); Bresman, Birkinshaw ve Nobel, 1999). Bu calisma alanlarinin her biri, uluslararasi
girisimcilik i¢inde bilginin ilerlemesi i¢in dnemlidir.

5. SONUC

Bu ¢aligsmada uluslararasi girisimcilik konusu hakkinda literatiirde bulunan bilgilerin artirilmasi, 6zet halinde
sunulmast ve derlenmesi amaglanmustir. Oncelikle uluslararas1 girisimcilik kavrami, uluslararasi
girisimciligin gelisimine iligkin yaklagimlar, 6grenme teorisi ve bilgi yonetimi bagliklarina yer verilmistir.
Daha sonra farkli ¢aligmalarda yer alan uluslararasi girisimcilik konusu ile ilgili bilgiler bir araya getirilip
konunun agiklanmasi hedeflenmistir.

Giamartino, McDougall ve Bird (20), yiiz kirk yedi Girisimcilik Boliimii tiyesiyle anket yaparak girisimcilik
alaninin mevcut durumunu degerlendirdiler. Yanitlar, “uluslararasi girigsimcilik” kavramim daha iyi
tanimlamak, girisimciligin uluslararasilasmasina yonelik firsatlar1 ve engelleri belirlemek ve Girisimeilik
Boliimii’niin yani sira Yonetim Akademisi'nin bu alani uluslararasilasmadaki uygun roliinii incelemek igin
kullanildi. Yazarlar, bir sonraki adimin uluslararas1 girisimcilik aragtirmalar igin dergilerin kapsamli bir
incelemesi olmasi gerektigi sonucuna vardilar (Cox, 1997).

Rodriguez-Ruiz ve digerleri (2019, 293) uluslararast yeni girisimler iizerine yapilan ¢alismalari analiz
ettikleri arastirmalarinda, ¢aligmanin drneklemini farkli sektorlerden uluslararasi yeni girisimler oldugunu
belirtmiglerdir. Calismanin 6rnekleminde farkli sektdrlerden olusan yeni girisimler de bulunmaktadir.
Boylece farkli sektorlerde faaliyet gosteren yeni girisimler icin ortak stratejiler belirlenmistir. Kaynak
bagimliliklarim azaltmaya yonelik stratejiler ile ilgili bulgular arastirilirken, yeni girisimlerin orgiitler arasi
iligkiler kurdugu tespit edilmistir. Yeni girisimler tarafindan kurulan organizasyonlar arasi iliskilerin satig
ortag1 anlagmalari, know-how anlagmalari, Ar-Ge anlagmalar1 ve ortak pazarlama anlagmalar1 oldugu
sonucuna ulasilmistir (Celik, 2020).

Bu aragtirmada, uluslararasi girisimcilik ile ilgili literatiir taramasi yapilarak gelecekte yapilacak olan
arastirmalara 151k tutmasi hedeflenmistir. {lk olarak uluslararas1 girisimcilik kavrami tanimlanmistir. Daha
sonra uluslararasi girisimciligin gelisimine iliskin yaklagimlar baslig1 altinda ag yaklasimi, asama yaklasilari,
kiiresel dogan yaklagimlar ve uluslararasi girisimcilik yaklagimi olarak dort alt baglikta toplanmistir. Son
olarak dgrenme teorisi ve bilgi yonetiminden s6z edilmistir. Arastirma, literatiirde uluslararasi girisimeilik
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alaninda olugan boslugu doldurmak amaciyla yazilmigtir. Uluslararas1 alanda diger girisimcilik stirecleri ele
alinmamistir. Uluslararast finansman, pazarlama veya insan kaynaklarimi girisimcilik perspektifinden
inceleyen higbir calismaya rastlanmamistir. Ayrica McDougall, Oviatt ve birka¢ kisi daha kiiresel
girisimcilik ¢aligsmasi i¢in zemin hazirlamistir, ancak “bosluklart doldurmak”™ igin daha fazla c¢aligmaya
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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