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OZET

Yerel halkin ihtiyaclarinin karsilanmasi amacina hizmet etmek i¢in faaliyetlerini siirdiiren kurumlarin yerine getirdigi
islevlerde degisim olsa da temelde belediyeler, ¢esitli kaynaklar1 kullanarak mal ve hizmet iiretim faaliyetini yerine
getirmektedir. Bu faaliyetlerin yerine getirilmesinde, Ozkaynaklarla birlikte c¢esitli adlarla yapilan transferler de
kullanilmaktadir. Hangi yolla gelir elde edilirse edilsin belediyelerin kit kaynaklarini etkin kullanimi temeldir.
Belediyelerin 6z gelir kaynaklarindan biri olan “alacaklar’in da bu kapsamda etkin yonetimi gerekmektedir. Caligmada
30 biiyiiksehir belediyesinin alacaklari dikey analiz teknigi ile analiz edilmis ve biiyiiksehir belediyelerinin alacaklarinin
hesap grubu, hesap smifi ve aktif toplami i¢indeki paylari belirlenmistir. Analiz sonuglarina goére biiyiiksehir
belediyelerinin 6nemli bir 6z gelir kalemi olan alacaklarinin etkin yonetilemedigi kanatine varilmustir.
Anahtar Kelimeler: Biiyliksehir Belediyelerinin Alacaklari, Faaliyet Alacaklari, Kurum Alacaklari, Dikey Analiz.

ABSTRACT
Although there is a change in the functions performed by the institutions that continue their activities in order to meet the
needs of the local people, basically the municipalities carry out the production of goods and services by using various
resources. In the performance of these activities, transfers made under various names are also used together with equity.
Effective use of the scarce resources of the municipalities is essential, regardless of the way income is generated. An
effective management of “receivables”, which is one of the own sources of income for municipalities, is also required. In
the study, the receivables of 30 metropolitan municipalities in 2018 were analyzed using the vertical analysis technique
and the shares of the receivables of the metropolitan municipalities in the account group, account class and total assets
were determined. According to the analysis results, it is concluded that the receivables of metropolitan municipalities,
which are an important item of own income, cannot be managed effectively.
Key words: Metropolitan Municipalities' Receivables, Operational Receivables, Institutional Receivables, Vertical
Analysis.

1. GIRIS

Yerel yonetimler, “mahalli anlamda temel kamusal mal ve hizmetleri etkin ve verimli olarak yerine getirmesi
ongoriilen birimler”dir (Okmen & Ozer, 2013: 15). Bu birimlerin en énemlilerinden biri de belediyelerdir.

Uzun siire geleneksel kamu idaresi anlayisinin etkisiyle “geleneksel iiretim modeli” benimsenmis olsa da
giiniimiizde belediye biirokrasi ile dogrudan mal ve hizmet iiretimi ve sunumu yerine idareye organik bag ile
bagli, fakat ayn tiizel kisilige sahip belediye sirketleri araciligiyla faaliyetlerin yerine getirilmesi modeli 6ne
cikmaya baslamigtir. Yeni kamu yonetimi anlayisina dayanan bu modelde, belediye harcamalarinin vergilerle
karsilanmasi yerine mal ve hizmet tiikketimlerinin karsilig1 olarak “fiyatlama mekanizmasi”yla ddeyecekleri
ylkiimliiliikler daha ¢ok tercih edilmeye baglanmistir. Bu kapsamda yerel diizeyde iiretilen ve sunulan ulagim,
su, elektrik, otopark gibi hizmetlerin biiyiik bir kismi yerel kullanicilarin bedelini 6deyerek yararlandigi
hizmetler haline gelmistir. “Yar1 kamusal mal” niteligindeki bu hizmetler, glinlimiizde belediyeler tarafindan
kurulan sirketlar araciligiyla tiretilen ve sunulan “6zel mal” niteligine doniismeye baslamistir (Demirbas vd.,
2017: 146).

Ister kamusal nitelikte, isterse 6zel mal niteliginde hizmetler iiretilsin ve sunulsun, belediyelerin 6z gelirler
veya transferler yoluyla edindikleri kaynaklarini etkin kullanmalari, bu kaynak kullanimina iliskin
hesapverilebilirligi 6n planda tutmalar1 gerekmektedir.

Diger 6z gelirleri igerisinde diisiik bir paya sahip olsa da belediyelerin alacak yonetiminde etkinligi saglamasi,
kaynak kullaniminda etkinlige katki saglayacaktir. Bilyiiksehir, i, ilge veya belde belediyelerinde alacaklar,
faaliyetlerden kaynaklanan alacaklar, kisilerden alacaklar ve belediyelerin verdigi bor¢lar nedeniyle ortaya
cikan alacaklardan olusmaktadir. Hangi nedenden dolay1 ortaya cikarsa ¢iksin, alacaklarin etkin yonetimi,
faaliyetlerin etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesinde 6nemli konulardan biridir.

Calismada, bilyiiksehir belediyelerinin alacaklarinin tiirleri ve bilangodaki 6nemleri ortaya konularak,
alacaklarin yonetiminde belediyelerin etkinligi belirlenmeye ¢alisilmistir. Caligmanin amaci, 30 biiyiliksehir
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belediyesinin 2018 y1l1 bilangolarindaki alacaklari analiz edilerek, hangi alacak tiiriiniin belediyeler i¢in daha
onemli diizeyde oldugunu ortaya koymaktir. Calismada biiyiiksehir belediyelerinin alacaklarinin analizi, dikey
analiz yontemi kullanilarak yapilmistir. Bu kapsamda her bir alacak kaleminin grup, hesap sinifi ve aktif
toplam i¢indeki payi belirlenerek belediyelerin kiyaslamasi yapilmustir.

2. LITERATUR OZETI

Isletmelerin mali tablolarmin ¢esitli analiz teknikleriyle analizi, hem uygulamda hem de akademik
caligmalarda uzun yillardir yapilmaktadir. Isletmelerle kiyaslandiginda ¢ok daha yeni uygulama alani bulan
kar amaci giitmeyen kurumlarin mali tablolarinin analizi ile ilgili ¢aligmalarin sayisi siirekli artmaktadir.
Isletmelerde kullanilan mali analiz tekniklerinin hepsinin genelde kir amaci giitmeyen, ozelde ise
belediyelerde de kullanilabilir oldugunu ortaya koyan ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Yapilan analizler,
bilango ve gelir tablosuna iligkin yatay analiz, dikey analiz, trend (egilim) analizi ve oran analizi kapsaminda
gerceklestirilmis olsa da analizlerin belediyelerin mali yapilarinda yogunlastig1 sylenebilir.

Belediyerlede mali tablo analizine iliskin yapilan ¢aligmalar Tablo 1’de 6zetlenmistir.
Tablo 1. Belediyelerde Mali Tablolar Analizi ile ilgiliAkademik Calismalar

Yazar Donem Calismanin Amaci ve Bulgular
Mugla ve Sakarya illerindeki belediyelerin kisa ve uzun siireli bor¢ 6deme giiciiniin belirlenmesi
amaciyla yapilan ¢alismada, belediyelerin genel olarak kisa siireli bor¢ 6deme giiciiniin yiiksek
Ozen (2020) 2018 oldugu, uzun siireli bor¢ 6deme giicii agisindan Mugla’daki belediyelerinin Sakarya’daki
belediyelerden daha olumlu oldugu ve her iki ildeki belediyelerin 6zkaynak yapisimin olduk¢a
giiclii oldugu belirlenmistir.
Belediyelerin borg ve yiikiimliik gostergelerinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada, mali
Yas (2019) 2013-2015 | yapir oranlari hesaplanmis ve belediyelerin dzkaynak yapismin oldukga giicli oldugu ve
hesaplanan mali yapi1 oranlarin standart oranlar1 agmadig tespit edilmistir.
30 biiyiiksehir belediyesinin bor¢ 6deme giiciiniin ve mali durumun belirlenmesi amaciyla oran
Uzunali & analizinin kullanildig1 ¢calismada, Aydin, Diyarbakir, Mugla ve Denizli bityiiksehir belediyeleri
Gormez 2014-2017 | haricindeki 26 biiyiiksehir belediyesinin bor¢ 6deme giiciiniin ve mali yapilarinin zayif oldugu
(2019a) ve c¢alisma kapsamindaki belediyelerinin  genel anlamda mali yapilarinin  biitge
siirdiiriilebilirlikleri a¢isindan zayif oldugu tespit edilmistir.
Uzunali & Yerel kamu kuruluslarmin mali yap1 ve biitce siirdiiriilebilirliklerinin belirlenmesinde oran
. analizinin uygulanabilecegini belirlemek amaciyla yapilan ¢aliymada, Antalya Biiyiiksehir
Gormez 2014-2017 P N P <
(2019b) Belediyesi’nin borg¢ 6deme giiciine iligkin oranlarinin, standart oranlarin altinda oldugu sonucuna
ulagilmugtir.
Serbes & Belediyelerin yabanci kaynak yapisinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada, belediyelerin
Cetinkaya 2006-2017 | bankalardan ve uluslararasi kuruluslardan aldigi borglarla birlikte diger borg ve
(2019) yiikiimliiliiklerinin de oldukea yiiksek diizeyde oldugunu tespit edilmistir.
Atalay (2018) ) Belediyelerin finansal siirdiiriilebilirliklerini belirlemek amaciyla yapilan ¢alismada, finansal
stirdiiriilebilirligin analizinde gesitli oran analizlerin kullanilabilecegi tespit edilmistir.
Akdugan & 2007-2017 Belediyelerin mali siirdiiriilebilirliginin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢aliymada, belediyelerin
Agun (2018) biitee aciklarinin siirdiiriilebilir oldugu tespit edilmistir.
Belediyelerin mali tablolarinda analiz tekniklerinin kullanilabilecegini belirlemek amaciyla
Ersoz (2017) 2009-2013 | yapilan ¢alismada, mali analiz tekniklerin kullanilmasinin belediyelerde karar alma, seffaflik ve
hesap verebilirlige katki saglayacag tespit edilmistir.
Ozkul ve Alkan 2006-2014 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin mali durumunun belirlenmesi amaciyla yapilan calismada,
(2017) kurumun kisa ve uzun vadeli bor¢ 6deme giiciiniin yeterli oldugu tespit edilmistir.
McDonald Il 1977-2012 Belediyelerin mali yapilarmm belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada, mali yapinin
(2017) belirlenmesinde oran analizinin kullanilabilecegi tespit edilmistir.
Belediyelerin bor¢ kullanimindaki goreceli performanslarin belirlenmesi amaciyla yapilan
Kluza (2017) 2008-2015 | calismada, nakit akisi ve net borg analiz edilmis, veri zarflama analizi ile belediyelerin borg
kullanimindaki goreceli performanslari siralanmigtir.
égtrilr?ki/a 2010-2013 Belediyelerde mali 6zerkligin belerilenmesi amaciyla yapilan ¢alismada, 6z gelirler baglaminda
(2015) mali 6zerklik seviyesinin dzellikle biiyiiksehir belediyelerinde diisiik oldugu tespit edilmistir.
Cicek vd Harcama yapilari analiz edilerek belediyelerin performanslarmlp belirlenmesi amaciyla yapilan
(2015) ' 2007-2011 | caligmada, en yiiksek performans degerine sahip belediyenin Istanbul Biiyliksehir Belediyesi
oldugu tespit edilmistir.
Pendik Belediyesi’ne ait mali tablolarin yatay ve dikey analiz teknikleri ile analiz edilmesi
Goger (2015) 2008-2012 | amaciyla yapilan ¢alismada, belediyenin yillar itibariyle kisa vadeli yabanci kaynaklari ile donen
varliklarinda artig, duran varliklarinda ise azalis oldugu tespit etmistir
Kaygis1z Ertug 8 biiyiiksehir belediyesinin mali etkinliginin belirlenmesi amactyla yapilan galigmada, Istanbul
& Girginer - Biiyiiksehir Belediyesi’nin en yiiksek, Anakara Biiyiiksehir Belediyesi’nin ise en diisiik
(2015) performansa sahip belediye oldugu tespit etmistir
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Mali tablolar analizi tekniklerin kamu kurumlarinin mali tablolarinda kullanilabilecegini
Kablan (2014) 2012 belirlemek amaciyla yapilan ¢alismada, Beylikdiizii Belediyesi’nin mali tablolarinda mali analiz
tekniklerinin kullanilabilecegi uygulanarak tespit etmistir.
Rivenbark & Belediyelerde mali durumlardaki degisimi belirlemek amaciyla yaipian calismada, {i¢ vak’a
Roenigk (2011) j kullanilarak belediyelerde oran analizi ile yatay analizin dnemi ortaya konulmustur.
. Belediyelerin mali 6zerkliklerinin algilanma bigimlerinin belediye bagkanlarinin goriis ve
Tiirkoglu P . . . L o
(2009) - du§unceler1nf: basvyrula}rak' bf:hrlenmem amaciyla yapilan ¢alismada, mali 6zerkligin tam olarak
saglanamadigi tespit edilmistir.
Sevim & Belediyelerin mali tablolarinda yer alan bilgilerin gelir-gider oranlarinin “finansal kontrol ve
Glingormiis 1995 yonetim amagli” olarak kullanilabilecegini belirlemek amaciyla yapilan ¢alismada, gelirlere ve
(2002) giderlere iligkin oranlarin finansal kontrol ve yonetim amagl kullanilabilecegi belirlenmistir.

Belediyelerde mali analize iliskin ¢aligmalar arasinda belediyelerin alacaklarina yonelik herhangi bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Tarafimizdan yapilan bu c¢alisma ile belediyelerin alacaklarinin analizine iliskin
literatiirdeki 6nemli bir eksikligin giderilecegi diistiniilmektedir.

2. BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ GELIiR KAYNAKLARI

Tiirkiye’deki mahalli idareler arasinda tistlendigi gorevler acgisindan belediyeler 6nemli bir konumdadir.
Belediyelerin iistlendigi gorevleri en uygun sekilde yerine getirilebilmesinde énemli iki konu 6n plana
cikmaktadir: Birincisi, belediyelerin yeterli gelir kaynaklarina sahip olabilmeleri, ikincisi ise belediyelerin 6z
gelirlerinin miimkiin oldugu kadar yiiksek olmasidir. Belediyelerin toplam gelirleri iginde 6z gelirlerinin
miimkiin oldugu kadar yiiksek olmasi, onemli bir bagimsizlik gostergesi olarak kabul edilmektedir (Cetinkaya
& Demirbas, 2010: 2-3).

Biiyiiksehir belediyelerinin gelir kaynaklari; i. 6z gelirler, ii. genel biitce vergilerinden alinan paylar, bagis ve
yardimlar, iii. bor¢glanma olmak iizere ii¢ baslikta incelenebilir. “Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi (B)
Cetveli”ne gore belediyelerin gelirleri; “vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler, sermaye gelirleri, alinan bagis ve
yardimlar, alacaklardan tahsilatlar” olmak iizere bes grupta siniflandirilmaktadir.

Gelirlerin ekonomik siniflandirmasinda yer alan gelirler su sekilde 6zetlenebilir (Korlu & Cetinkaya, 2015:
103-105).

v" Vergi Gelirleri: Belediyenin 6z gelirlerinden olan vergi gelirleri “emlak (bina, arsa, arazi) vergisi, gevre
temizlik vergisi, haberlesme vergisi, elektrik ve havagazi tiilketim vergisi, eglence vergisi, yangin sigorta
vergisi, ilan ve reklam vergisi ile bina ingaat harci, igyeri agma izni harci, yap1 kullanma izni harci, 6l¢i
ve tart1 aletlerinin muayene harci, hayvan kesimi muayene ve denetleme harci, igsgal harci, kaynak sular
harci, tatil giinlerinde c¢alisma ruhsat harci, tellallik harci, toptanci hali resmi ve diger harglar”dan
olusmaktadir.

v’ Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri: Belediyelerin 6z gelirlerinden olan tesebbiis ve miilkiyet gelirleri
“sartname, basili evrak, degerli kagit ve kitap gibi mal satislarindan elde edilen gelirler, dogalgaz
hizmetlerine iliskin gelirler, su hizmetlerine iliskin gelirler, otopark isletme gelirleri, sosyal tesis isletme
gelirleri, ilan ve reklam gelirleri, muayene denetim ve kontrol {icretleri, saglik hizmetlerine iliskin gelirler,
ulastirma hizmetlerine iliskin gelirler gibi sunulan hizmetlerden elde edilen gelirler, ulastirma, saglik,
egitim, dogal gaz, tarimsal, kiiltiirel, ¢evre ve esenlik ile ekonomik hizmetlere iligkin kurumlar hasilati ve
kari, lojman, sosyal tesis, spor tesisi, kiiltiirel amagh tesis ve diger tasinmaz kira gelirleri ile ecrimisil
gelirleri, taginir kira gelirleri, diger cesitli tesebbiis ve miilkiyet gelirleri’nden olusmaktadir.

v' Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler: Belediyelerin 6z gelirleri kapsaminda degerlendirilmeyen
belediyelerin alman bagis, yardim ve 6zel gelirleri “Diinya Bankas1 ve Avrupa Birligi gibi yurt dist
kaynaklardan alinan bagis ve yardimlar, merkezi yonetim biitcesine dahil idarelerden alinan bagis ve
yardimlar, diger idarelerden alinan bagis ve yardimlar, kurum ve kisilerden alinan bagis ve yardimlar,
proje karsiligi1 alinan bagis ve yardimlar”dan olugsmaktadir.

v Sermaye Gelirleri: Belediyelerin 6z gelirlerinden biri olan sermaye gelirleri, “bina, arazi ve arsa gibi
taginmaz satislarindan elde edilen gelirler, tasinir satislarindan elde edilen gelirler, menkul kiymet ve varlik
satig gelirleri”nden olusmaktadir.

v' Faizler, Paylar ve Cezalar: Belediyelerin 6z gelirlerinden olan faiz gelirleri, “kurumca verilen borglardan
alacaklarin faizleri, takipteki kurum alacaklar1 faizleri, menkul kiymet ve gecikmis 6demeler faizleri,
mevduat faizleri, vergi, resim ve har¢ gecikme faizleri ve diger faiz gelirlerinden olusurken pay
gelirleri’nden; genel biitce vergi gelirlerinden ayrilan paylar, “vergi ve har¢ gelirlerinden alinan paylar,
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yonetim giderlerine katilma paylari, kamu harcamalarina katilma paylari, maden isletmelerinden alinan
paylar, miize girisi iicretleri gibi yerel yonetimlere ait paylardan elde edilen gelirler’den; ceza gelirleri ise
“idari para cezalari, vergi cezalari, irat kaydedilecek nakdi teminatlar, mera gelirleri, irat kaydedilecek
hisse senedi ve tahviller ile teminat mektuplari gibi diger ¢esitli gelirler’den olusmaktadir.

v' Alacaklardan Tabhsilatlar: Belediyelerin 6z gelirlerinden olan alacaklardan tahsilatlar “genel biitgeli
idareler ile yerel yonetimler ve diger yurt i¢i alacaklardan ilgili yerel yonetimlerce yapilan tahsilatlar’dan
olusmaktadir.

Yapilan c¢aligmalar belediyelerin 6z gelirleri ile trasferlerin, yillar itibariyle kiiciik degisikler gosterse de
biiyiiksehir belediyelerinin toplam gelirlerinin ortalama % 65’nin transferler, % 35’inin ise 6z gelirlerden
olustugunu gostermektedir (Arikboga, 2016: 288).

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu (BBK) 23. maddesinde gelirler su sekilde siralanmaktadir:

a) “Genel biitge vergi gelirleri tahsilat toplami iizerinden ilge ve ilk kademe belediyelerine verilen paylardan
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecek oranlar i¢inde ayrilarak Iller Bankasi tarafindan gonderilecek pay.”

b) “Biiyiiksehir belediye sinirlart i¢inde yapilan genel biitce vergi gelirleri tahsilat toplami iizerinden Maliye
Bakanlig1 tarafindan hesaplanip, ertesi aym sonuna kadar ilgili biiyiiksehir belediyesine yatirilacak % 5 pay.”

C) “2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda yer alan oran ve esaslara gore biiyiiksehir belediyesince tahsil
olunacak at yarislar1 dahil miisterek bahislerden elde edilen Eglence Vergisinin % 20’si miisterek bahislere
konu olan yariglarin yapildigi yerin belediyesine, % 30’u niifuslarina goére dagitilmak tizere diger ilge ve ilk
kademe belediyelerine ayrildiktan sonra kalan % 50°si.”

d) “Biiyiiksehir belediyesine birakilan sosyal ve kiiltiirel tesisler, spor, eglence ve dinlenme yerleri ile yesil
sahalar i¢inde tahsil edilecek her tiirlii belediye vergi, resim ve harglari.”

e) “(...) belirtilen alanlar ile bu alanlara cephesi bulunan binalar tizerindeki her tiirlii ilan ve reklamlarin
vergileri ile asma, tahsis ve bakim {cretleri.”

f) “(...) tespit edilen park yerlerinin isletilmesinden elde edilen gelirin ilge ve ilk kademe belediyelerine,
niifuslarina gore dagitilacak %50°’sinden sonra kalacak %50°si.

g) “Hizmetlerin biyiiksehir belediyesi tarafindan yapilmasi sartiyla 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda
belirtilen oran ve esaslara gore alinacak yol, su ve kanalizasyon harcamalarina katilma paylar1.”

h) “Kira, faiz ve ceza gelirleri.”
i) “Kamu idare ve miiesseselerinin yardimlari.”

j) “Bagli kuruluslarin kesin hesaplarindaki gelirleri ile giderleri arasinda olusan fazlalik sonucu aktarilacak
gelirler.”

k) “Biiyiiksehir belediyesi iktisadi tesebbiislerinin safi hasilatindan biiyiiksehir belediye meclisi tarafindan
belirlenecek oranda alinan hisseler.”

1) “Biiyiiksehir belediyesinin tasinir ve tasinmaz mal gelirleri.”

m) “Yapilacak hizmetler karsilig1 alinacak ticretler.”

n) “Sarth ve sartsiz bagislar.”

0) “Diger gelirler.”

3. BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ ALACAKLARI

Alacak, “bir malin teslimi, bir hizmetin goriilmesi ya da bor¢ verilmesi karsiliginda ortaya ¢ikan belirli bir
paray1 isteme hakki” (Sevilengiil, 2014: 226) olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim, kamu hizmetini yerine
getiren kurumlarda ya da kar amagli kurumlarda, bedeli dnceden belirlenen “mal, hizmet ve borg¢” i¢in benzer
durumlar ifade etmektedir.

Hem 1 Seri No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, hem de Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi (MIBMY)’nde alacaklara iligkin simiflandirmay1 “vade, grup, hesap” (Sevilengiil, 2014: 227)
olarak incelemek miimkiindiir.
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TDHP’nda alacaklar; vadelerine gore donen ve duran varlik, grup olarak ticari olup olmamalarina ve hesap
olarak da niteliklerine gore siniflandirilarak izlenmektedir.

Vadelerine gore alacaklar, kisa vadeli (1 y1l i¢inde tahsil edilecek) ve uzun vadeli (1 yi1ldan daha uzun vadeli)
alacaklar olarak iki ayr1 hesap smifinda izlenmektedir. Hesap grubu acgisindan alacaklar, ticari olup
olmamalarina gére ayr1 gruplarda izlenmektedir. Isletmelerde grup olarak alacaklar, ticari alacaklar ve diger
alacaklar olarak gruplandirilmistir. Hesap bazinda alacaklar ise her birinin niteligine gore ayri izlenmektedir.

Benzer sekilde belediyelerde alacaklar vadeleri agisindan donen ve duran varliklar igerisinde, grup olarak
faaliyetlerden alacaklar ve diger alacaklar olarak, hesap bazinda ise her bir alacagin niteligine gore belirlenmis
hesaplarda izlenmektedir.

Isletmelerde ve belediyelerde kullanilan alacak hesaplar “vade, grup ve hesap”lara gére Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. isletmelerde ve Belediyelerde Kullanilan Alacak Hesaplarmin Karsilastirilmasi

Belediye | TDHP
Kisa Vadeli Alacaklar

12 Faaliyet Alacaklari 12 Ticari Alacaklar
120 Gelirlerden Alacaklar 120 Alicilar
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar 121 Alacak Senetleri
122 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 122 | Alacak Senetleri Reeskontu (-)
126 Verilen Depozito ve Teminatlar 124 Kazanilmig Finansal Kiralama Faiz Gelirleri
127 Diger Faaliyet Alacaklar1 Hesab1 126 | Verilen Depozito ve Teminatlar

128 Siipheli Ticari Alacaklar
129 Siipheli Ticari Alacaklar Karsilig: (-)

13 Kurum Alacaklari 13 Diger Alacaklar

132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 131 Ortaklardan Alacaklar

137 Takipteki Kurum Alacaklar1 Hesabi 132 Istiraklerden Alacaklar

138 Taklptekl Kurum Alacaklari Karslhgl (-) 133 Bagh Ortakliklardan Alacaklar
139 Diger Kurum Alacaklari 135 Personelden Alacaklar

136 | Diger Cesitli Alacaklar

137 Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
14 Diger Alacaklar 138 | Siipheli Diger Alacaklar

140 Kisilerden Alacaklar Hesabi 139 Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-)

Uzun Vadeli Alacaklar

22 Faaliyet Alacaklar: 22 Ticari Alacaklar

220 | Gelirlerden Alacaklar 220 | Alicilar

222 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 221 | Alacak Senetleri

226 Verilen Depozito ve Teminatlar 222 | Alacak Senetleri Reeskontu (-)

227 Diger Faaliyet Alacaklart 226 | Verilen Depozito ve Teminatlar
229 Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)

23 Kurum Alacaklar 23 Diger Alacaklar

232 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 231 | Ortaklardan Alacaklar

239 Diger Kurum Alacaklari 232 Istiraklerden Alacaklar

233 Bagli Ortakliklardan Alacaklar

235 | Personelden Alacaklar

236 Diger Cesitli Alacaklar

237 Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
239 Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-)

Kaynak: Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi, RG: 27.05.2016, Say1: 29724; 1 Seri No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi, RG: 26.12.1992, Say1: 21447.

Belediyelerin ““12 nolu Faaliyet Alacaklari” hesap grubu, “gelir olarak tahakkuk ettirilen ve bir y1l iginde tahsili
ongoriilen faaliyet alacaklari ile verilen depozito ve teminatlarin izlenmesi” icin kullanilmaktadir (MIBMY,
m. 85). Bu hesapgrubunda yer alan “120 Gelirden Alacaklar” hesabi, “mevzuati geregince tahakkuk ettirilen
faaliyet alacaklari ile duran varliklar ana hesap grubu igerisindeki gelirlerden alacaklar hesabinda kayitli
tutarlardan dénem sonunda vadesi bir yilin altina inenler ve bunlardan yapilan tahsilat ve terkinlerin izlenmesi
i¢in kullamlir” (MIBMY, m. 85). “121 Gelirlerden Takipli Alacaklar” hesabi, mevzuati geregince tahakkuk
ettirilen faaliyet alacaklarindan takibe alinan tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve terkinlerin
izlenmesi i¢in kullamlir” (MIBMY, m. 89). “122 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar” hesabi, “mevzuati
geregince gelirlerden alacaklar hesabi veya gelirlerden takipli alacaklar hesabinda kayith tutarlardan iginde
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bulunulan mali yilsonunu gegmeyen bir siire ile tecil veya tehir edilen tutarlar ile duran varliklar ana hesap
grubundaki gelirlerden tecilli ve tehirli alacaklar hesabinda kayith tutarlardan dénem sonunda tecil ve tehir
siiresi bir yilin altina inen tutarlar ile bunlardan tahsil edilen veya takibe alinan tutarlarin izlenmesi igin
kullanilir’ (MIBMY, m. 92). “126 Verilen Depozito ve Teminatlar” hesabi, “kurumca bir isin yapilmasinin
iistlenilmesi veya bir sozlesmenin ya da diger islemlerin karsiligi olarak geri alinmak iizere diger kamu
idareleri veya kisilere bir yildan daha az siireli verilen depozito ve teminat niteligindeki degerlerin izlenmesi
icin kullanilir” (MIBMY, m. 95). “127 Diger Faaliyet Alacaklar1” hesabi, “mahalli idarelere ait maddi duran
varliklarin taksitli satilmasi durumunda ortaya ¢ikan alacaklar ile yukaridaki hesaplarin kapsamina girmeyen
ve bir yil icerisinde tahsil edilmesi gereken diger cesitli faaliyet alacaklarinin izlenmesi i¢in kullanilir”
(MIBMY, m. 97).

“13 Kurum Alacaklar1” hesap grubu, “kurumca yasal yetkilere dayanilarak verilen borglardan bir yil veya
faaliyet dénemi icinde tahsili &ngoriilen alacaklarin izlenmesi igin kullamlir” (MIBMY, m. 100). “132
Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar” hesabi, “ilgili mevzuatina dayanilarak vadesi bir yilin altina inmis
olanlar ile sinirli olmak tizere nakit olarak verilen borg¢lardan kaynaklanan alacaklar ile duran varliklar ana
hesap grubu igindeki kurumca verilen bor¢lardan alacaklar hesabinda kayitli alacaklardan dénem sonunda
vadesi bir yilin altina inenler ve bunlardan tahsil edilen, terkin edilen veya takibe alinanlarin izlenmesi igin
kullanilir (MIBMY, m. 101). “137 Takipteki Kurum Alacaklar1” hesab, “kurumca verilen borglardan alacaklar
hesabinda kayith tutarlardan vadesinde tahsil edilemeyenler ile bu tutarlara iliskin olarak hesaplanan faiz
alacaklarindan anaparaya eklenmemis olanlarin takibe alinarak izlenmesi icin kullamlir” (MiBMY, m. 103).
“138 Takipteki Kurum Alacaklar1 Karsilig1 (-)” hesabi, “takipteki kurum alacaklari igin ayrilan karsiliklarin
izlenmesi i¢in kullamlir” (MIBMY, m. 105). “139 Diger Kurum Alacaklari” hesabi, “yukaridaki hesaplar
kapsamina girmeyen diger kurum alacaklarimnin izlenmesi i¢in kullanilir” (MIBMY, m. 107).

“14 Diger Alacaklar” hesap grubu, “faaliyet alacaklar1 ve kurum alacaklarinin disinda kalan alacaklarin
izlenmesi i¢in kullanilir” (MIBMY, m. 109). 140 Kisilerden Alacaklar” hesabi, “ faaliyet alacaklar1 ve kurum
alacaklar1 disinda kalan alacaklarin izlenmesi igin kullanilir’” (MIBMY, m. 110).

“22 Faaliyet Alacaklar1” hesap grubu, “kurumca gelir olarak tahakkuk ettirilen ve bir yildan daha uzun siirede
tahsili 6ngoriilen her tiirlii vergi, resim, harg gelirleri, mal veya hizmet satis gelirlerinden kaynaklanan senetli
ve senetsiz alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ile mevzuati geregince bir yili agan bir siireyle tecil veya
tehir edilen alacaklarin izlenmesi i¢in kullanilir” (MIBMY, m. 163). “220 Gelirlerden Alacaklar’ hesabi,
“mevzuat1 geregince tahakkuk ettirilen ve bir yildan daha uzun bir siirede tahsili gereken gelirlerden
alacaklarin izlenmesi i¢in kullanilir” (MIBMY, m. 164). “222 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar” hesabr,
“mevzuati geregince gelirlerden alacaklar hesabi veya gelirlerden takipli alacaklar hesabinda kayith
tutarlardan bir yil1 asan bir siireyle tecil veya tehir edilen tutarlarin izlenmesi i¢in kullamlir” (MIBMY, m.
166). “226 Verilen Depozito ve Teminatlar” hesabi, “kamu idarelerince, bir igin yapilmasinin tstlenilmesi
veya bir sozlesmenin ya da diger islemlerin karsilig1 olarak diger kamu idareleri veya kisilere bir yildan daha
uzun siireli verilen depozito ve teminat niteligindeki degerlerin izlenmesi igin kullanilir” (MIBMY, m. 168).
“227 Diger Faaliyet Alacaklar” hesabi, “mahalli idarelere ait maddi duran varliklarin taksitle satilmasi
durumunda ortaya ¢ikan alacaklar ile yukaridaki hesaplarin kapsamina girmeyen ve bir yildan daha uzun bir
siirede tahsili gereken diger cesitli faaliyet alacaklarimin izlenmesi i¢in kullamlir” (MIBMY, m. 170).

“23 Kurum Alacaklari” hesap grubu, “kurumun vadesi bir yildan fazla olmak tizere diger kamu idarelerine
verdigi borglardan kaynaklanan alacaklarin izlenmesi amaciyla kullanilir” (MiBMY, m. 172). “232 Kurumca
Verilen Borglardan Alacaklar” hesabi, “ilgili mevzuatina dayanilarak bir yildan uzun siireyle nakit olarak
verilen borglardan kaynaklanan alacaklarin izlenmesi igin kullanilir” (MIBMY, m. 173). “239 Diger Kurum
Alacaklar1” hesabi, “yukaridaki hesaplar kapsamima girmeyen ve bir yildan daha uzun bir siirede tahsili
gereken diger kurum alacaklarinin izlenmesi i¢in kullanihr” (MIBMY, m. 173).

Belediyelerde kullanilan alacak hesaplari, 10’ kisa vadeli, 6’s1 ise uzun vadeli alacak hesaplarindan
olusmaktadir. Isletmelerle kiyaslandiginda, belediyelerde ¢ok daha az sayida alacak hesabinin kullanildig
goriilecektir. Bununla birlikte belediyelerde kullanilacak bu alacak hesaplarinin bazilarinin belediyeler
tarafindan hi¢ kullanilmadigi da bilinmektedir. Belediyelerde az sayida alacak hesabi bulunmakla birlikte,
ozellikle donen varliklar igerisinde alacak hesaplarinin oran1 dnemli bir paya ulagabilmektedir.

4, BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ ALACAKLARININ ANALIZI

Caligmada 6rnek olay yontemiyle 30 biiyiiksehir belediyesinin 2018 yilina ait bilangolarindaki alacaklar1 dikey
analiz teknigiyle analiz edilmistir. Dikey analiz, bilanco veya faaliyet sonuglar1 tablosu kalemlerinin
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birbirlerine boliinmesiyle yapilan analiz teknigidir. Calismada kullanilan bilangolar, belediyelerin Sayistay
denetimi i¢in ilgili kuruma sunulan bilangolardir.
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Biiyiiksehir belediyelerinin alacaklarinin analizi; kisa vadeli alacaklar (faaliyet alacaklari ile kurum alacaklari
ve diger alacaklar) ve uzun vadeli alacaklar (faaliyet alacaklar ile kurum alacaklar1) olmak {izere iki grupta
toplanarak yapilmistir. Analiz, her bir alacak hesabinin grup toplami, hesap simifi toplami ve aktif toplami
icindeki oranlar belirlenerek yapilmistir.

30 biiyiiksehir belediyesinin kisa vadeli faaliyet alacaklarina iliskin dikey analiz bulgular1 Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alacaklar1 Oranlari (Kisa Vadeli)

Faaliyet Gelirlerden Gelirlgrd.en (‘?el_irlerden. ) Veri.len Diger
Alacaklar: Alacaklar Takipli Tecilli ve Tehirli Depo_2|to ve Faaliyet
Alacaklar Alacaklar Teminatlar Alacaklari
Grup 1,00 0,104 0,890 0,006 0,00 0,00
Adana Smuf 0,100 0,010 0,089 0,001 0,00 0,00
Genel 0,016 0,002 0,014 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,049 0,945 0,00 0,007 0,00
Ankara Simf 0,085 0,004 0,080 0,00 0,001 0,00
Genel 0,020 0,001 0,019 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,005 0,652 0,121 0,017 0,204
Antalya Sinif 0,193 0,001 0,126 0,023 0,003 0,040
Genel 0,020 0,00 0,013 0,002 0,00 0,004
Grup 1,00 0,00 0,871 0,117 0,012 0,00
Aydin Simf 0,309 0,00 0,269 0,036 0,004 0,00
Genel 0,024 0,00 0,021 0,003 0,00 0,00
Grup 1,00 - - - - -
Balikesir* Sinif 0,206 - - - - _
Genel 0,021 - - - - -
Grup 1,00 0,931 0,020 0,00 0,049 0,00
Bursa Sinif 0,079 0,074 0,002 0,00 0,004 0,00
Genel 0,005 0,005 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,084 0,767 0,071 0,078 0,00
Denizli Sinif 0,156 0,013 0,120 0,011 0,012 0,00
Genel 0,009 0,001 0,007 0,001 0,001 0,00
Grup 1,00 0,020 0,898 0,057 0,025 0,00
Diyarbakir Sinif 0,118 0,002 0,106 0,007 0,003 0,00
Genel 0,008 0,00 0,007 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,00 0,818 0,017 0,165 0,00
Erzurum Sinif 0,079 0,00 0,065 0,001 0,013 0,00
Genel 0,006 0,00 0,005 0,00 0,001 0,00
Grup 1,00 0,314 0,473 0,213 0,00 0,00
Eskisehir Sinif 0,266 0,084 0,126 0,057 0,00 0,00
Genel 0,018 0,006 0,008 0,004 0,00 0,00
Grup 1,00 0,211 0,293 0,013 0,025 0,459
Gaziantep Sif 0,431 0,091 0,126 0,005 0,011 0,198
Genel 0,059 0,012 0,017 0,001 0,001 0,027
Grup 1,00 0,007 0,877 0,029 0,087 0,00
Hatay Smf 0,088 0,001 0,077 0,002 0,008 0,00
Genel 0,025 0,00 0,022 0,001 0,002 0,00
Grup 1,00 0,264 0,456 0,019 0,005 0,256
istanbul Sinif 0,199 0,053 0,091 0,004 0,001 0,051
Genel 0,018 0,005 0,008 0,00 0,00 0,005
Grup 1,00 0,00 0,729 0,056 0,091 0,125
izmir Sinif 0,074 0,00 0,054 0,004 0,007 0,009
Genel 0,003 0,00 0,002 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,005 0,110 0,00 0,019 0,866
Kayseri Sinif 0,559 0,003 0,061 0,00 0,011 0,484
Genel 0,021 0,00 0,002 0,00 0,00 0,018
Grup 1,00 0,00 0,975 0,009 0,015 0,00
Kocaeli Sinif 0,283 0,00 0,276 0,003 0,004 0,00
Genel 0,008 0,00 0,007 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,00 0,862 0,070 0,068 0,00
Konya Sinif 0,074 0,00 0,064 0,005 0,005 0,00
Genel 0,008 0,00 0,006 0,001 0,001 0,00
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Grup 1,00 0,514 0,479 0,003 0,00 0,004
Malatya Simif 0,341 0,175 0,163 0,001 0,00 0,001
Genel 0,021 0,011 0,010 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,521 0,463 0,016 0,00 0,00
Manisa Simif 0,172 0,090 0,080 0,003 0,00 0,00
Genel 0,007 0,004 0,003 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,106 0,745 0,099 0,035 0,014
K. Maras Sinif 0,222 0,024 0,165 0,022 0,008 0,003
Genel 0,014 0,001 0,010 0,001 0,00 0,00
Grup 1,00 0,00 0,994 0,006 0,001 0,00
Mardin Sif 0,079 0,00 0,079 0,00 0,00 0,00
Genel 0,008 0,00 0,008 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Mersin Simif 0,378 0,00 0,378 0,00 0,00 0,00
Genel 0,060 0,00 0,060 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,00 0,965 0,033 0,002 0,00
Mugla Sinif 0,113 0,00 0,109 0,004 0,00 0,00
Genel 0,010 0,00 0,009 0,001 0,00 0,00
Grup 1,00 0,00 0,949 0,00 0,003 0,048
Ordu Simf 0,295 0,00 0,280 0,00 0,001 0,014
Genel 0,004 0,00 0,003 0,00 0,00 0,001
Grup 1,00 0,056 0,852 0,054 0,038 0,00
Sakarya Siif 0,274 0,015 0, 234 0,015 0,010 0,00
Genel 0,038 0,002 0,032 0,002 0,001 0,00
Grup 1,00 0,059 0,890 0,031 0,006 0,014
Samsun Sinif 0,216 0,013 0,192 0,007 0,001 0,003
Genel 0,011 0,001 0,010 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,057 0,803 0,015 0,058 0,067
Sanlurfa Sinif 0,187 0,011 0,150 0,003 0,011 0,012
Genel 0,016 0,001 0,013 0,00 0,001 0,001
Grup 1,00 0,132 0,768 0,099 0,001 0,00
Tekirdag Sinif 0,185 0,025 0,142 0,018 0,00 0,00
Genel 0,024 0,003 0,019 0,002 0,00 0,00
Grup 1,00 0,071 0,916 0,00 0,012 0,00
Trabzon Simif 0,286 0,020 0,262 0,00 0,004 0,00
Genel 0,015 0,001 0,014 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Van Siif 0,417 0,00 0,417 0,00 0,00 0,00
Genel 0,042 0,00 0,042 0,00 0,00 0,00

*Balikesir Biiyiliksehir Belediyesi’nin alacak ana hesaplarindaki verilere ulagilamamustir.

Donen varliklar iginde faaliyet alacaklar1 hesap grubu payinin en yiiksek oldugu belediyeler Kayseri (% 55,9),
Gaziantep (% 43,1) ve Van (% 41,7), en diisiik paya sahip belediyeler ise izmir (% 7,4) , Bursa (% 7,9),
Erzurum (% 7,9) ve Mardin (% 7,9) biiyliksehir belediyeleridir. Aktif toplam igerisinde en yiiksek faaliyet
alacaklar1 hesap grubu payina sahip belediye Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi (% 5,9) iken en diisiik paya
sahip belediye Izmir Biiyiiksehir Belediyesi (% 0,3)’dir.

Faaliyet alacaklar1 hesap grubu igindeki ana hesaplar incelendiginde Bursa, Malatya ve Manisa biiyiiksehir
belediyeleri haricindeki belediyelerin, “gelirlerden alacaklar hesabi”nin, “gelirlerden takipli alacak
hesabi”’ndan daha diisik oldugunu gostermektedir. Ayrica Eskigehir, Aydin ve Antalya biiyiiksehir
belediyelerinin “gelirlerden tecilli ve tehirli alacaklar hesab1” oranlarinin diger belediyelerden ¢ok daha daha
yiiksek oranda oldugu belirlenmistir. Bahsedilen bu “gelirlerden takipli alacaklar” ile “ gelirlerden tecilli ve
tehirli alacaklar” orammin yliksekligi Bursa, Malatya ve Manisa biiyiiksehir belediyeleri haricindeki
belediyelerde alacaklarin yonetiminde sorunlar yasandigim gostermektedir.

“Verilen depozito ve teminatlar hesabi1™na iligkin oranlar incelendiginde, baz1 belediyelerde bu hesaba iliskin
bir tutarin olmadigi, hesap grubu i¢inde en yiiksek paya sahip belediyenin % 16,5 ile Erzurum oldugu, Denizli,
Hatay, izmir, Konya ve Sanlrfa biiyiiksehir belediyelerinin ise % 5’in iizerinde bir orana sahip oldugu
belirlenmistir. Bu oranin yiiksekligi, mal ve hizmet alim1 yapilmadan dnce gerceklestirilen para transferinin
oldugunu ve belediye kaynaklarinin bir kismmin gelecekte gerceklestirilecek mal ve hizmet alimi igin
kullanildigim gostermektedir.

Kisa vadeli faaliyet alacaklarina iligkin oranlarla ilgili onemli tespitlerden biri de bazi bilyiiksehir
belediyelerine iligkin “diger faaliyet alacaklari™na iliskin oranlardir. Kayseri (% 86,6), Gaziantep (% 45,9),
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Istanbul (% 25,6) ve Ankara (% 20,4) biiyiiksehir belediyelerinin “faaliyet alacaklar1” hesap grubu igerisindeki
“diger faaliyet alacaklar1” hesabinin oran1 % 20 nin iizerindedir. Onemlilik kavrami geregi, hem bilango hem
de faaliyet sonuglari tablosunda “diger” baslig1 altinda yer alan bir kalem tutarinin ait oldugu grup toplaminin
% 20’sini agmas1 durumunda, bu kalemin ayr1 bir baslik altinda gosterilmesi uygun olacaktir.
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Belediyelerin kisa vadeli kurum alacaklar1 ve diger alacaklarina iliskin dikey analiz bulgular1 Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. Kurum Alacaklari ve Diger Alacaklar Oranlar1 (Kisa Vadeli

Kurumca . . Takipteki .
Kurum Verilen Takipteki Kurpum Diger Diger Kisilerden
Alacaklarnn | Borglardan Kurum Alacaklart Kurum Alacaklar | Alacaklar
Alacaklari - Alacaklari
Alacaklar Karsihigi (-)
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Adana Simif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,002 0,02
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Ankara Sinif 0,319 0,319 0,00 0,00 0,00 0,006 0,006
Genel 0,074 0,074 0,00 0,00 0,00 0,001 0,001
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Antalya Sinif 0,002 0,002 0,00 0,00 0,00 0,020 0,020
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,002 0,002
Grup 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Aydin Sinif 0,012 0,00 0,012 0,00 0,00 0,011 0,011
Genel 0,001 0,00 0,001 0,00 0,00 0,001 0,001
Grup 1,00 - - - - 1,00 1,00
Balikesir* Siif 0,589 - - - - 0,002 0,002
Genel 0,060 - - - - 0,00 0,00
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Bursa Simif 0,002 0,002 0,00 0,00 0,00 0,025 0,025
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,002 0,002
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Denizli Sinif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,001
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Diyarbakir Siif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004 0,004
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Erzurum Sinif 0,397 0,397 0,00 0,00 0,00 0,008 0,008
Genel 0,028 0,028 0,00 0,00 0,00 0,001 0,001
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Eskisehir Sinif 0,051 0,051 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,003 0,003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Gaziantep Sinif 0,275 0,275 0,00 0,00 0,00 0,016 0,016
Genel 0,038 0,038 0,00 0,00 0,00 0,002 0,002
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Hatay Sinif 0,448 0,448 0,00 0,00 0,00 0,002 0,002
Genel 0,129 0,129 0,00 0,00 0,00 0,001 0,001
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
istanbul Siif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,067 0,067
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,006 0,006
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
izmir Sinif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,003 0,003
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,000
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Kayseri Siif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Kocaeli Sinif 0,110 0,110 0,00 0,00 0,00 0,005 0,005
Genel 0,003 0,003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Konya Sinif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,002 0,002
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Malatya Smif | 0,001 0,001 0,00 0,00 0,00 0,042 0,042
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Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,003 0,003
Grup 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Manisa Sinif 0,052 0,00 0,00 0,00 0,052 0,009 0,009
Genel 0,002 0,00 0,00 0,00 0,002 0,000 0,000
Grup 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
K. Maras Simif 0,026 0,00 0,026 0,00 0,00 0,091 0,091
Genel 0,002 0,00 0,002 0,00 0,00 0,006 0,006
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Mardin Simf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,005 0,005
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,001
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Mersin Sinif 0,079 0,079 0,00 0,00 0,00 0,090 0,090
Genel 0,013 0,013 0,00 0,00 0,00 0,014 0,014
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Mugla Simf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordu Simif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Sakarya Sinif 0,015 0,00 0,015 0,00 0,00 0,002 0,002
Genel 0,002 0,00 0,002 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Samsun Simif 0,215 0,215 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,011 0,011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Sanhurfa Sinif 0,117 0,117 0,00 0,00 0,00 0,010 0,010
Genel 0,010 0,010 0,00 0,00 0,00 0,001 0,001
Grup 1,00 0,993 0,007 0,00 0,00 1,00 1,00
Tekirdag Simif 0,455 0,452 0,003 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,060 0,059 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Trabzon Sinif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Van Sinif 0,245 0,245 0,00 0,00 0,00 0,024 0,024
Genel 0,025 0,025 0,00 0,00 0,00 0,002 0,002

*Balikesir Bilyiiksehir Belediyesi’nin kurum alacaklari ve diger alacaklar ana hesaplarindaki verilere ulagilamamustir.

Kisa vadeli kurum alacaklar1 ve diger alacak hesap gruplari incelendiginde sadece Manisa Biiyiiksehir
Belediyesi’nin “Diger Kurum Alacaklar1” hesabina iliskin tutarin bulundugu, bu tutarin da kisa vadeli kurum
alacaklar1 hesap grubu i¢inde % 100, donen varliklar igerisinde ise % 5,2 orana sahip oldugu goriilecektir.
“Takipteki Kurum Alacaklar1 Karsiligi (-)” hesabina iligkin higbir biiyliksehirbelediyesinin grup toplami iginde
oran1 bulunmamaktadir. Ayrica Tekirdag, Sakarya, Kahramanmaras ve Aydin biiyiiksehir belediyeleri
haricindeki belediyelerin “Takipteki Kurum Alacaklar” hesabina iligkin oran bulunmamaktadir.

Kisa vadeli kurum alacaklar1 hesap grubu igindeki en dnemli hesap “Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar”
hesabidir. Tiim biiyiiksehir belediyelerinde kisa vadeli kurum alacaklar1 hesap grubunun tamami ya da ¢ok
biiylik bir kismi kurumca verilen borglar hesabindan olusmaktadir. Donen varliklar i¢cinde “Kurumca Verilen
Borglardan Alacaklar” hesabinin orani 6zellikle Tekirdag (% 45,2), Hatay (% 44,8), Erzurum (% 39,7)
Gaziantep (% 27,5) ve Ankara (%31,9) biiyiiksehir belediyelerinde olduk¢a yiiksek diizeydedir. Bu
belediyelerle birlikte kurum alacaklar1 hesap grubunun doénen varliklar ig¢inde Balikesir Biiyliksehir
Belediyesi’nin orani (% 58,9) da oldukga yliksek diizeydedir. Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi’nin bu yiiksek
orani, hesaplar bazinda dagiliminin analizi i¢in gerekli verilere ulagilamadigi igin bir degerlendirme yapmak
mimkiin olmamistir.

“Diger Alacaklar” hesap grubu i¢indeki tek hesap olan “Kisilerden Alacaklar” hesabinin donen varliklar iginde
en yiiksek orana sahip belediyeler Kahramanmaras (% 9,1), Mersin (% 9), Istanbul (% 6,7) ve Malatya (% 4,2)
iken en diisiik orana sahip belediyeler Eskisehir, Kayseri, Denizli, Mugla, Samsun, Tekirdag ve Trabzon
biiyiiksehir belediyeleridir.

Biiyiiksehir belediyelerinin uzun vadeli faaliyet alacaklar1 ve kurum alacaklar1 dikey analiz bulgular1 Tablo
5’te verilmistir.
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Tablo 5. Faaliyet Alacaklar1 ve Kurum Alacaklar1 Oranlar1 (Uzun Vadeli)

) ) Geliljle_rden Verilgn Diger Kuru_mca Diger
Faaliyet Gelirlerden TeC|II_| ve Depozito Faaliyet Kurum Verilen Kurum
Alacaklar: Alacaklar Tehirli ve Alacaklar Alacaklar1 | Borglardan Alacaklar
Alacaklar Teminatlar Alacaklar
Grup 1,00 0,191 0,757 0,052 0,00 0,00 0,00 0,00
Adana Simif 0,003 0,00 0,002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,002 0,00 0,002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ankara Simif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,012 0,075 0,00 0,913 0,00 0,00 0,00
Antalya Simif 0,034 0,00 0,003 0,00 0,031 0,00 0,00 0,00
Genel 0,031 0,00 0,002 0,00 0,028 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,00 0,979 0,021 0,00 0,00 0,00 0,00
Aydin Sif 0,004 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,004 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 - - - - 0,00 - -
Balikesir* Simif 0,005 - - - - 0,00 - -
Genel 0,004 - - - - 0,00 - -
Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00
Bursa Simf 0,003 0,003 0,00 0,00 0,00 0,015 0,00 0,015
Genel 0,003 0,003 0,00 0,00 0,00 0,015 0,00 0,015
Grup 1,00 0,880 0,120 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Denizli Simif 0,006 0,005 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,005 0,004 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,944 0,056 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diyarbakir Simif 0,004 0,003 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,003 0,003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00
Erzurum Simf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,001 0,00
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,001 0,00
Grup 1,00 0,368 0,632 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eskisehir Simif 0,010 0,004 0,006 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,009 0,003 0,006 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00
Gaziantep Smf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,042 0,042 0,00
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,036 0,036 0,00
Grup 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hatay Siif 0,001 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,001 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,061 0,236 0,050 0,653 1,00 1,00 0,00
istanbul Simif 0,002 0,00 0,00 0,00 0,002 0,011 0,011 0,00
Genel 0,001 0,00 0,00 0,00 0,001 0,010 0,010 0,00
Grup 1,00 0,00 0,060 0,003 0,938 0,00 0,00 0,00
izmir Simf 0,003 0,00 0,00 0,00 0,003 0,00 0,00 0,00
Genel 0,003 0,00 0,00 0,00 0,003 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,876 0,124 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayseri Simf 0,003 0,003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,003 0,003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,832 0,168 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kocaeli Simif 0,001 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,001 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Konya Siif 0,007 0,00 0,00 0,00 0,007 0,00 0,00 0,00
Genel 0,006 0,00 0,00 0,00 0,006 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,886 0,00 0,025 0,089 1,00 1,00 0,00
Malatya Simif 0,006 0,005 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00
Genel 0,005 0,005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,00 0, 696 0,304 0,00 1,00 1,00 0,00
Manisa Siif 0,001 0,00 0,001 0,00 0,00 0,036 0,036 0,00
Genel 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,035 0,035 0,00
Grup 1,00 0,375 0,625 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Maras Siif 0,001 0,001 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,001 0,001 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grup 1,00 0,053 0,926 0,021 0,00 1,00 1,00 0,00

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing

ideastudiesjournal@gmail.com



mailto:ideastudiesjournal@gmail.com

International Journal of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies

. Smif | 0,022 0,001 0,021 0,00 0,00 0,074 0,074 0,00
Mardin Genel 0,020 0,001 0,019 0,00 0,00 0,067 0,067 0,00
Grup 1,00 0,074 0,121 0,805 0,00 0,00 0,00 0,00

Mersin Smif | 0,001 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel | 0,001 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00

Grup 1,00 0,898 0,00 0,102 0,00 1,00 1,00 0,00

Mugla Smif | 0,003 0,003 0,00 0,00 0,00 0,134 0,134 0,00
Genel | 0,003 0,003 0,00 0,00 0,00 0,122 0,122 0,00

Grup 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00

Ordu Smif | 0,004 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
Genel | 0,004 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00

Grup 1,00 0,001 0,999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sakarya Smf | 0,001 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel | 0,001 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Grup 1,00 0,00 0,183 0,004 0,813 0,00 0,00 0,00

Samsun Smif | 0,001 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00
Genel | 0,001 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00

Grup 1,00 0,00 0,561 0,289 0,150 0,00 0,00 0,00

Sanlurfa Smif | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Grup 1,00 0,637 0,333 0,030 0,00 0,00 0,00 0,00

Tekirdag Smif | 0,003 0,002 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel | 0,003 0,002 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Grup 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trabzon Smif | 0,001 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel | 0,001 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Grup 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Van Smif | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uzun vadeli kurum alacaklar1 hesap grubu igerisinde Bursa Biiyiiksehir Belediyesi diginda “Diger Kurum
Alacaklar1” oran1 olan belediye bulunmamaktadir. Bu belediyenin bahsedilen hesap grubunun tamaminin diger
kurum alacaklarindan olustugu goriilmektedir. Aynmi hesap grubundaki “Kurumca Verilen Borglardan
Alacaklar” hesabinin grup toplami kadar oldugu belediyeler Erzurum, Gaziantep, Istanbul, Malatya, Manisa,
Mardin ve Mugla biiyiiksehir belediyeleridir. Donen varliklar i¢inde kurumca verilen borglardan alacaklarin
en yliksek oldugu belediyeler Mugla (% 13,4), Mardin (% 7,4), Gaziantep (% 4,2) ve Manisa (% 3,6)
biiyiiksehir belediyeleridir.

Uzun vadeli faaliyet alacaklar1 hesap grubunun oranlari, kisa vadeli faaliyet alacaklari hesap grubu ile
benzerlik gostermektedir. Bu hesap grubunda “Diger Faaliyet Alacaklari” hesabinin grup toplami kadar olan
iki biiyiiksehir belediyesi bulunmaktadir: Konya ve Ordu. Ayrica Izmir (% 93,8), Antalya (91,3), Samsun (%
81,3) ve Istanbul (% 65,3) biiyiiksehir belediyelerinin oranlarinin ¢ok yiiksek oldugu gériilmektedir. Bu
yliksek orana sahip belediyelerin 6nemlilik kavramina uygun olarak ayri1 bir hesapta izlemesi uygun olacaktir.

“Verilen Depozito ve Teminatlar” hesabinin uzun vadeli faaliyet alacaklar1 hesap grubun igerisinde en yiiksek
orana sahip belediyeler Mersin (% 80,5), Manisa (% 30,4) ve Sanlurfa (% 28,9) biiyiiksehir belediyeleridir.

“Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar” hesabinin uzun vadeli faaliyet alacaklar1 hesap grubu igerisinde en
yliksek paya sahip belediyeler Sakarya (% 99,9), Aydin (% 97,9), Mardin (% 92,6), Adana (% 75,7), Manisa
(% 69,6), Eskisehir (63,2), Kahramanmaras (% 62,5) ve Sanliurfa (% 56,1) biiyliksehir belediyeleridir.

“Gelirlerden Alacaklar” hesabinin uzun vadeli faaliyet alacaklari hesap grubun igerisinde en yiiksek paya sahip
olan belediyelerin Bursa (% 100), Trabzon (% 100), Denizli (% 88), Diyarbakir (% 94,4), Kayseri (% 87,6),
Kocaeli (% 83,2), Malatya (% 88,6), Mugla (% 89,8) ve Tekirdag (% 63,7) oldugu tespit edilmistir.

30 biiyiliksehir belediyesinin alacaklarina iligkin dikey analiz sonuglarinin, mahalli idarelerin birlestirilmis
bilango verileri (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019: 67-69) ile karsilastirilmasi1 daha kapsamli bir yorum
yapmaya imkan verecektir. 2018 y1l1 mahalli idareler bilangosunun alacak hesaplarinin dikey analiz sonuglari
Tablo 6’de 6zetlenmistir.
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Tutar (1.000 b) Grup Simf Genel

12 Faaliyet Alacaklar: 21.578.054,2 1,00 0,320 0,039
120 | Gelirlerden Alacaklar 7.073.204,3 0,328 0,105 0,013
121 | Gelirlerden Takipli Alacaklar 12.145.316,6 0,563 0,180 0,022
122 | Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 977.231,9 0,045 0,014 0,002
126 | Verilen Depozito ve Teminatlar 206.097,8 0,010 0,003 0,00
127 | Diger Faaliyet Alacaklari 1.176.203,8 0,055 0,017 0,002
13 Kurum Alacaklar: 1.197.317,6 1,000 0,018 0,002
132 Kurumca Verilen Borg¢lardan Alacaklar 699.030,8 0,584 0,010 0,001
137 | Takipteki Kurum Alacaklari 102.568,0 0,086 0,002 0,00
138 | Takipteki Kurum Alacaklar1 Karsiligi (-) - - - -
139 | Diger Kurum Alacaklari 395.718,8 0,331 0,006 0,001
14 Diger Alacaklar 1.549.696,4 1,00 0,023 0,003
140 | Kisilerden Alacaklar Hesab1 1.549.696,4 1,00 0,023 0,003

DONEN VARLIKLAR 67.397.205,9 1,00 0,123
22 Faaliyet Alacaklari 3.444.449,6 1,000 0,007 0,006
220 | Gelirlerden Alacaklar 816.258,8 0,237 0,002 0,001
222 | Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 1.130.343,2 0,328 0,002 0,002
226 | Verilen Depozito ve Teminatlar 65.156,2 0,019 0,000 0,000
227 | Diger Faaliyet Alacaklari 1.432.691,4 0,416 0,003 0,003
23 Kurum Alacaklari 662.001,0 1,000 0,001 0,001
232 | Kurumca Verilen Borg¢lardan Alacaklar 162.654,1 0,246 0,000 0,000
239 | Diger Kurum Alacaklar1 499.346,9 0,754 0,001 0,001

DURAN VARLIKLAR 480.072.684,3 1,000 0,877

AKTIF TOPLAMI 547.469.890,2

Tablo 6’da da goriildiigii gibi biiyiliksehir belediyelerinin ve mahalli idarelerin alacak kalemlerinin dikey
yiizdelerinin bazi kalemlerde birbirlerine yakin sonuglar, bazilarinda ise onemli oranda farkli sonuglar
bulunmaktadir. Bu farkliliklarin en 6nemli nedenlerinden biri, biiyiiksehir belediyelerinin bazilarinda alacak
kalemlerinden bir kisminda hi¢ oran bulunmamasi, bazilarinda ise yiiksek oranin bulunmasidir. Her biiytiksehir
belediyesinin alacaklarinin dikey yiizdeleri ile mahalli idarelerin alacak kalemlerinin dikey ylizdelerinin
karsilastirilmasi belediyelerin alacaklarinin analizi i¢in yararli olabilecek sonuglar verecektir.

5. SONUC ve ONERILER

Belediyelerin 6nemli 6z gelir kalemlerinden biri olan alacaklarin amaglara uygun sekilde yonetilmesi,
biiyliksehir belediyelerinin faaliyetlerini etkin sekilde yerine getirilmesinde énemli bir aragtir. Alacaklarin
etkin yonetimi ayni zamanda biiyiliksehir belediyelerinin mali O6zerliklerine de ©nemli oranda katki
saglayacaktir.

30 biytiksehir belediyesinin alacaklarinin dikey analizi sonuglarina gore belediyelerin kisa vadeli alacaklarin,
uzun vadeli alacaklarindan daha yiiksek bir orana sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, mahalli idareler
bilangosu analizi sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Biiyiiksehir belediyelerinin kisa vadeli alacaklarinin 6nemli bir kisminin faaliyet alacaklarindan olustugu tespit
edilmistir. Faaliyet alacaklar1 hesap grubu i¢inde ise 6zellikle “Gelirlerden Takipli Alacaklar” hesabi birgok
biiyliksehir belediyesinde en yiiksek orana sahip alacak kalemidir. Hem kisa hem de uzun vadeli gelirlerden
takipli alacaklar ile gelirlerden tecilli ve tehirli alacaklar birlikte degerlendirildiginde, biiyiiksehir
belediyelerinde genel anlamda alacaklarin yonetiminde sorun yagsandigi ifade edilebilir.

Baz1 bilyiiksehir belediyelerinin “faaliyet alacaklar1” hesap grubundaki “diger faaliyet alacaklari” hesabinin
oraninin % 20’nin tizerinde oldugu tespit edilmistir. Onemlilik kavrami geregi, “diger” baslig1 altinda yer alan
bu alacak kaleminin ayr1 hesapta raporlanmasi uygun olacaktir.

Biiyiiksehir belediyelerinde 6nemli alacak kalemlerinden biri de kisa ve uzun vadeli kurum alacaklar1 hesap
grubu i¢inde yiiksek bir orana sahip olan “Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar” hesabidir. Kisa ve uzun
vadeli kurum alacaklar1 hesap grubu igerisinde, kurumca verilen bor¢lardan alacaklarin pay1 oldukca yiiksek
diizeydedir.
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Biiyiiksehir belediyelerinin kisa ve uzun vadeli alacaklar1 ana hesaplar bazinda degerlendirildiginde,
belediyelerin alacaklarini etkin yonetme konusunda sorun yasadigi, bu durumun ortadan kaldirilmasi halinde
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilacagi, ayrica belediyelerin mali 6zerkligine katki saglayacagi
sonucuna varilmistir.

Belediyelerinin oran analizine iliskin standart oranlari bulunmamaktadir. Bu kapsamda belediyelerin tarihi
oranlar1 ve mahalli idareler ortalamalar1 kullanilarak standart oranlarin gelistirilmesi hem belediye yonetimi,
hem de akademik calismalara yol gosterici olacaktir.
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