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OZET

Universite-sanayi isbirligi, {iniversitelerde var olan bilgi birikiminin nitelikli insan giiciiyle sanayinin tecriibesi ile birlesmesi
sonucu elde edilen kazanclar1 ifade etmektedir. Universite-sanayi isbirliginin gerceklesmesi iilkelerin gelismislik diizeyleri
i¢in oldukca biiyiik éneme sahiptir. Ulkeler bu siirecte sanayide elde edilen verileri uygulamak icin uzun vadeli hedefler
belirlemektedir. Clinkii iiniversite-sanayi isbirligi gelismekte olan iilkelerin kalkinmasini, gelismis olan iilkelerin ise ekonomik
giicliniin daha da giiclenmesini saglamaktadir. Bu noktada iilkelerin kalkinmiglik diizeyinde s6z konusu igbirligin pay1 oldukca
yiiksektir. Universite-sanayi isbirliginin etkin bir sekilde saglanabilmesi igin {iniversitelerin arastirmalarinin sonucunda elde
edilen bilgilerin akademik personeller araciligiyla sanayiye entegre edilmesi gerekmektedir. Universite-sanayi isbirliginin
etkin bir sekilde saglanmasi nitelikli isgiiciiniin istihdam edilmesini, bolgeler arasi gelismiglik farkinin azalmasini, teknolojik
gelismelerle uyum iginde olunmasimi ve nitelikli ig gilicliniin beyin gdciiniin azalmasimni saglamaktadir. Bu arastirma ile
iiniversite-sanayi igbirliginde teknoparklarin roliine yonelik bilgiler sunmak ve bu bilgiler dogrultusunda degerlendirmeler
yapmak amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi, Teknoloji, Teknopark, Universite.
ABSTRACT

University-industry cooperation refers to the gains obtained as a result of the combination of the knowledge available at the
universities with the experience of the industry with the qualified manpower. The realization of university-industry
cooperation is of great importance for the development levels of countries. In this process, countries set long-term targets to
apply the data obtained in the industry. Because university-industry cooperation ensures the development of developing
countries and strengthens the economic power of developed countries. At this point, the share of the said cooperation in the
development level of the countries is quite high. In order to ensure effective university-industry cooperation, the information
obtained as a result of university research should be integrated into the industry through academic staff. The effective
provision of university-industry cooperation ensures the employment of qualified workforce, the reduction of the development
gap between regions, the compatibility with technological developments and the reduction of the brain drain of the qualified
workforce. With this research, it is aimed to evaluate the role of technoparks in university-industry cooperation.

Keywords: Industry, Technology, Technopark, University.

1. GIRIS

Universite-sanayi isbirligi, Ar-Ge faaliyetlerini artirmak ve teknolojik yenilikler gelistirmek icin
iiniversitenin gii¢lii beyin giicii ile donanim imkanlarindan, sanayinin is giicii ve ileri teknolojisinden ayni
zamanda tecriibesinden yararlanarak ortak arastirmalar yapilmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu igbirliginde
iiniversite ve sanayi arasinda saglam bir bilgi transferi olusmaktadir. S6z konusu bilgi transferi ile firmalar
hem bilgi hem de teknolojik ilerlemeye ulasirken; iiniversiteler ise arastirmalari i¢in finansman kaynagi elde
etmekte ve 6grencilerine staj imkani, akademisyenler i¢inde uygulama sahasi olanagi elde edilmektedir.

Universite-sanayi igbirligi; ekonomik, bilimsel ve teknolojik ydnden gelismek igin iiniversitelerin sahip
oldugu imkénlan ile sanayinin imkanlarinin birlesmesi sonucunda ortaya ¢ikan sistemsem bir ¢alismadir.
Diger bir ifadeyle {iniversitelerin sahip oldugu bilgi, beyin giicii ve potansiyeli ile sanayinin finansal giicli ve
tecriibelerinin ortak bir sistemde birlesmesidir (Kiigiik¢irkin, 1990: 5).

Universite-sanayi isbirliginin gerceklesmesi iilkelerin gelismislik diizeyleri icin oldukca biiyiik &neme
sahiptir. Ulkeler bu siiregte uygulamak icin uzun vadeli hedefler belirlemektedir. Ciinkii {iniversite-sanayi
isbirligi gelismekte olan iilkelerin kalkinmasimi, gelismis olan iilkelerin ise ekonomik giiciiniin daha da
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giiclenmesini saglamaktadir. Bu noktada iilkelerin kalkinmiglik diizeyinde s6z konusu igbirligin pay1 oldukca
yiiksektir (Y1gin vd., 2007: 80).

Universitelerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin yaninda diger bir asli gorevi ise arastirma yapmaktir. Yapilan
arastirma sonucunda ortaya yeni bir bilgi ¢ikarmak ya da mevcut bilgileri gelistirmek amaglanmaktadir.
Ayrica arastirma yapmak egitim hizmetinin de bir sartidir (Bacik, 2014: 17).

Bilgi birikimini iilke ekonomisine aktarmanin en etkin yolu iiniversite-sanayi isbirliginin saglanmasidir. Bu
noktada en biiylik faktdr Ar-Ge ve sanayilesmedir. Bilginin sanayiye aktarilmasi, bu gelismeler kapsaminda
girisimcilerin desteklenmesi ve siiregte belirlenen teknolojik eksiklerin giderilmesinde en biiyiik kurum
iniversitelerdir (Giil, 2009: 57).

Universitelerde elde edilen gelismelerin sanayilerde uygulanabilirliginde en ©nemli faktor ise
teknoparklardir. Teknoparklar, teknoloji ve bilimin uygulama alani buldugu alanlari igermektedir.

2001 yilinda kabul edilen 4691 sayili kanunda Teknoparklar “Yiiksek ileri teknoloji kullanan ya da yeni
teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez
veya yazilim iirettikleri, gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline
doniistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bélgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, aym
tiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitii alani icerisinde veya yakininda;
akademik, ekonomik ve sosyal yapimin biitiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere sahip” seklinde
tanimlanmaktadir (4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, md. 1).

Universiteler aracihigiyla teknoparklara saglanan finansal destek sayesinde ihtiyaclar belirlenebilmekte ve
finansal politikalarin sekillenmesine destek olunmaktadir. Teknoparklar sayesinde {iniversitelerde elde edilen
bilgiler firmalarla bulusturulmakta ve uygulanabilir alan ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada teknoparklar
iiniversite-sanayi arasinda bilgi aligverisi yapilmasini saglamakta ve rekabet ortamini hizlandirmaktadir.

Universite-sanayi isbirliginin en onemli noktas: teknolojik gelismelerin sanayide uygulanabilirligidir.
Tiirkiye’de c¢ogunlukla Ar-Ge arastirmalari iiniversiteler kanaliyla gerceklesmektedir. Giiniimiizde
sanayilesme siirecinde en biiylik rol iiniversitelere diigmektedir. Tiiketim sektoriindeki artigla birlikte
sanayilesme de hiz kazanmistir. Sanayilerin gelisme gosterebilmesi i¢in mutlaka {iniversiteler ile is béliimiine
gitmesi gerekmektedir (Keles, 2007: 45).

Sanayilesmede siirekliligin saglanmasi, teknolojik gelismelerin siirdiiriilebilirligi ile miimkiindiir. Bu nokta
toplumun farkindalik kazanmasi ve teknolojiye ayak uydurabilmesi ise sadece egitimle saglanabilmektedir.
Egitimde beklenen verimin yakalanmasi ise egitime yapilan yatirimlarin arttirilmas: ve bu yatirimlar
sonucunda elde edilen gelismelerin sanayide uygulanabilir olmasi gerekmektedir (Karamete, 2001: 8).

Ekonomik kalkinma ve refahin saglanmasi ancak dogru bilim ve teknoloji politikalarindan gegmektedir.
Teknolojik gelismeleri gdz oniinde bulunduran firmalar rekabet iistiinliigiinii de elinde bulundurmaktadir.
Ulkelerin asil amac1 bilim ve teknoloji alaninda en verimli noktaya ulasmaktir. Ulkelerin birbirleri {izerinde
iistiinliik kurmasinda da teknolojik iistiinliik en 6nemli noktadir (Karamete, 2001: 12).

Yerli teknolojinin gelistirilebilecegi ve siirdiiriilebilecegi en 6nemli kurumlar {iniversitelerdir. Teorik bilginin
sanayi kollarinda uygulanmasini saglayan en kurumlardir. Bu noktada iiniversitelerin etkin bir egitim hizmeti
sunmasi ve ortaya yeni iriinler ¢ikarmasi sanayilesme icin gerekli 6n kosuldur. Bu nedenle tiniversitelerin
sanayilesmeyi desteklemesi igin teknoparklarin kurulmasina énem verilmektedir. Teknolojinin gelismesi igin
kamu ve 0Ozel sektdriin iiniversitelere yaptiklart yatirim her gecen giin artis gdstermektedir (Karahan,
2009:27).

Teknolojiyi kullanabilmek i¢in elbette ilk Once teknolojik verileri iiretmek ve ithal etmek gerekmektedir.
Gelismis tilkeler teknolojinin gelismesi i¢in gerekli 6zeni gosterdigi i¢in ¢ogunlukla gelismekte olan iilkelere
teknolojiyi ihra¢ eden taraf olmaktadir. Ciinkii gelismekte olan iilkelerin teknolojiyi liretebilecek alt yapisi
genellikle yeterli degildir. Bu nedenle gelismekte olan iilkelerin oncelikli olarak 6zen goéstermesi gereken
nokta ise Uiniversite ve sanayi arasindaki igbirligini giiclii tutmaktir. Teknoloji tiretmek bazen var olan bir
durumdan yeni bir veri elde ederek bazense yeni bir teknolojik veri ortaya koyarak miimkiin olmaktadir.
Herhangi bir sekilde teknoloji liretemeyen llkeler ise uluslararasi piyasalardan silinip gitmeye mahkimdur
(Keles, 2007: 60).

Tasarlanan teknolojinin sanayide uygulanabilir olmasi, ortaya yeni bir iiriin ¢ikarmasi ve Ar-Ge tarafindan
desteklenebilir olmas1 6nemlidir. Ar-Ge ¢alismalarinda ise en biiyiikk zorluk getirisinin uzun dénemde
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olmasidir. Ayrica sanayicilerin de teknolojik programlarla tesvik edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Teknoloji transferi yapan iilkeler, transfer ettikleri teknolojiyi oldugu gibi degil, gelistirerek iilkelerine
kazandirmalidir. Ciinkii gerekli gelisim saglanmazsa verimlilik diizeyi olduk¢a diisiik olacaktir (Bayzin,
2019: 15).

Universite-sanayi isbirliginin saglanmasinin ilk asamasi ise teknoparklarin kurulmasidir. Teknopark
bilinyesinde olan firmalara vergi muafiyeti, destek, tesvik, ihtiyaca uygun Ar-Ge calismalar1 yapilmasi ve
uluslararasi rekabette yer alinmasi i¢in destek saglanmaktadir (Sahin, 2006: 3).

Bu arastirma ile {iniversite-sanayi isbirliginde teknoparklarin roliine yonelik bilgiler sunmak ve bu bilgiler
dogrultusunda degerlendirmeler yapmak amacglanmaktadir.

2. UNIVERSITE-SANAYI i$ BIRLIGINDE TEKNOPARKLARIN ROLU

Diinya’da hizli bir sekilde yasanan dijital doniisiim ve teknolojik ilerlemeler iilkeler i¢in Ar-Ge faaliyetlerine
verilen 6nemin artmasina neden olmaktadir. Teknoparklar bu siiregte KOBI’lere ve birgok firmaya yeterli
olamadiklar1 alanlarda destek vermektedir. Teknoparklar iiniversite-sanayi isbirliginin en dnemli yap1 tagini
olusturmaktadir. Bu noktada firmalara verdikleri destekler sadece girisimcilik boyutunda degil her alanda
onemli gelismeler yaganmasina neden olmaktadir (Zuhal, 2014: 55). Bu boliimde iiniversite- sanayi isbirligi
kapsaminda teknoparklarin iiniversite, yerel ekonomi, isletme ve iilke ekonomisine yararlari incelenecektir.

2.1. Teknoparklarin Universiteye Sagladigi Yararlar

Teknoparklarin kurulusu, isleyisi ve siirdiiriilebilirligi agisindan tiiniversiteler en onemli role sahiptir.
Universiteler teknoparklarda bulunan firmalara kiitiiphane, dokiimantasyon, damigmanlik ve tesis kullanin
gibi alanlarda destek saglamaktadir. Universitelerde yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen verilerin
uygulamaya gegirilmesi asamasinda en biiyiik sorumluluk akademisyenlere diismektedir. Bilginin uygulama
alanina aktarilmasi, teknolojik geligsmelerin yakindan takip edilmesi ve Ar-Ge’nin gelistirilmesi asamasinda
teknoparklar iiniversiteler icin destekleyici bir merkez haline gelmektedir. Bu noktada isbirligini
giiclendirmek i¢in {iniversitelerin aktif bir sekilde arastirmaci olmasi ve milli teknolojinin geligsmesi i¢in ¢aba
gostermesi egitim sisteminin de giiclenmesi i¢in 6nemli bir basamaktir. Yerli teknolojide ilerlemelerin
saglanmasi, diinya teknolojileri ile uyumun yakalanmasi iiniversitelerin daha da oOzverili bir sekilde
calismasini saglamakta ve yaptiklar1 arastirmalarin {iriinlerin uygulanabilirligini gérmeleri ise calisma
potansiyellerini daha da motive etmektedir (Kara, 2004: 85).

Teknoparklar iiniversiteler birgok farkli alanda katkilar saglamaktadir. Teknoparklar {iniversite-sanayi
igbirligini arttirarak glincel teknolojik gelismelerin de yakindan takip edilmesini saglamaktadir. Teknolojik
alandaki eksiklerin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesinde, yerli teknolojinin gelistirilmesinde ve bu
faaliyetlerin girisimciler kanaliyla uygulamaya ge¢mesinde tiniversiteler onemli bir pay sahibidir. Sanayinin
ihtiyacina uygun bilgi tiretimi i¢in Ar-Ge ¢alismasinda bulunulmasi hem tiniversitelerin kendi gelisimleri i¢in
hem de sanayinin ilerlemesi i¢in olduk¢a dnemli bir asamadir (Keles, 2007: 121).

Universite-sanayi isbirligi, Ar-Ge faaliyetlerini artirmak ve teknolojik yenilikler gelistirmek igin
iiniversitenin gii¢lii beyin giicii ile donanim imkanlarindan, sanayinin is giicli ve ileri teknolojisinden ayni
zamanda tecriibesinden yararlanarak ortak arastirmalar yapilmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu igbirliginde
liniversite ve sanayi arasinda saglam bir bilgi transferi olusmaktadir. S6z konusu bilgi transferi ile firmalar
hem bilgi hem de teknolojik ilerlemeye ulasirken; iiniversiteler ise arastirmalari i¢in finansman kaynagi elde
etmekte ve Ogrencilerine staj imkani, akademisyenler i¢cinde uygulama sahasi olanagi elde edilmektedir.
Yenilikte bulunmay1 saglayan en 6nemli aktorler; bilimsel iiretim saglamak i¢in miicadele eden iiniversiteler,
ileri ve yeni teknolojiyi iireten ve kullanan sanayiler ve tiim bu ortak ¢aligmalara finansman kaynagi saglayan
devlettir. Bu ticlii mekanizma arasindaki iliski uyumlu, etkin ve verimli oldugu takdirde iilke ekonomisine
oldukga fazla destek saglayacagi beklenmektedir (Sahin, 2011: 112).

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda teknopark faaliyetleri i¢in devlet, dzel sektdr ve birgok kurulustan
finansal kaynak saglanmasi {iniversitelerin arastirma siirecini olduk¢a kolaylastirmaktadir. Bu noktada
verilen finansal destek sadece ortaya yeni bir bilginin ¢ikmasini degil ayn1 zamanda {iniversitelerin egitim
birikimlerinin de gelismesine katki saglamaktadir. Universitelerin teknoparklar kanaliyla yeni veriler ortaya
cikarmasi ve bu bilgilerin sanayide uygulama alani bularak basari ile sonuglanmasi {iniversite-teknopark
igbirliginin ¢ekim merkezi haline gelmesine neden olmaktadir. Boylece teknoparklara olan yatirimlarin
artmas1 Universitelere saglanan en Onemli yararlarin baginda gelmektedir. Teknoparklar, {iniversitelerin
akademik altyapisin1 desteklemekte ve gelisimini hizlandirmaktadir. Akademik gelisimin hizlanmasi ise
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teknolojinin gelisimi, sanayinin gelisimi ve iilke ekonomisine katkist olmak iizere bir¢ok farkli alanda da
gelismelerin yasanmasini saglamaktadir (Gorkemli, 2011: 50).

2.2. Teknoparklarin Girisimcilere Sagladig Yararlar

Yeni girisim faaliyetleri asamasinda girisimciler pek fazla bilgi ve tecriibeye sahip olamadiklart igin
deneyimli kurum ve kuruluslardan destege ihtiya¢ duymaktadir. Girigsimcilere bu siirecte destek saglanmasi
noktasinda teknoparklar 6nemli bir role sahiptir. Teknoparklar idari olarak gelisimlerini tamamlayan birgok
firmay1 desteklemektedir. Teknoparklarin faaliyetlerini siirdiirmeleri i¢cin her zaman yeni girisimcilere
ihtiyac1 vardir. Ayrica teknoparklarin gelirleri, girisimcilerden alinan kira, patent hakki ve kérdan alinan
paylardan saglanmaktadir. Bu siirecte de teknoparklar girisimcilere akademik destek, alan ve danigmanlik
hizmeti sunmaktadir. Teknoparklar, sektore yeni giren firmalart proje se¢ciminden baslamak iizere rekabet
edebilir bir konuma getirene kadar desteklemektedir (Harmanci, 1999: 5).

Teknopark biinyesinde bulunan girisimciler, kurulduklar1 andan itibaren belirli bir kar diizeyine ulasana
kadar desteklenmektedir. Gelirlerinde artis yasanmasinin ardindan biiylime gosteren firmalarin personel
ihtiyaglar1 da dogmakta ve bu siirecte teknoparklar yeni istthdam olanaklar1 da saglamaktadir. Yeni
teknolojilerin kullanilmasi aym1 zamanda firma biinyesinde yer alan personelin de siireci takip etmesini
saglamakta boylece personelin nitelikli bir sekilde gelismesi de saglanmaktadir. Teknoparklarin girisimcilere
sagladig yararlar su sekilde siralanmaktadir (Kara, 2004):

» Risk Sermaye: Girisimcilerin ilk asamada finansman yetersizligi sorunu olmaktadir ve bu siiregte
bor¢lanmalar1 ise oldukca zordur. Teknoparklar firmalarin riskini listlenmekte ve firmalarin basarili
sonuglar elde etmeleri i¢in destek vermektedir.

» Proje Secimi: Proje se¢imi noktasinda teknoparklar girisimciler i¢in olduk¢a Onemli bir aragtir.
Universitelerin tecriibe ve bilgi birikimi girisimcilerin en dogru proje ile girisim faaliyetinde bulunmasini
saglayarak en uygun teknolojilerle desteklenmesini saglamaktadir.

» Damsmanhk Destegi: Firmalar kurulus asamasinda gerekli bilgi birikimi ve tecriibeye sahip olmadigi
icin teknoparklardan danismanlik destegi alabilmektedir.

» Biiro ve Sekreterlik Hizmetleri: Girisimcilerin biiro ve sekreterlik hizmetleri teknoparklar tarafindan
yapilarak kurulus asamasinda girigsimcilerin zaman kazanmasina destek olunmaktadir.

> Isletmecilik Sorunlarimin Céziimii: Teknoparklar, girisimcilerin iiriinlerinin satisindan pazarlamasina
her siirecinde destek saglamaktadir. Pazarin dengesine uygun iiretim modelinin belirlenmesi, fiyat
belirlemesi ve {retim planlamast gibi siireclerde girisimcinin yasayabilecegi sorunlara ¢o6ziim
iiretilmektedir (Kara, 2004: 88).

2.3. Teknoparklarin Bolge ve Ulke Ekonomisine Sagladigi Yararlar

Teknoparklar, {liniversiteler- sanayi isbirligi kapsaminda bulunduklar1 bolgelerinde gelismislik farklarini
azaltmak i¢in caligmalar yapmaktadir. Bolgesel kalkinmanin yami sira iilkelerin de kiiresel piyasalarda
rekabet edebilir konuma gelmesi i¢in hizmet vermektedir. Bir iilkenin kalkinmasinda en temel etken
iiniversite- sanayi isbirligindeki teknoparklardir. Teknoparklar firmalara destek saglayarak gerek lilke iginde
gerek uluslararasi piyasalarda ekonomik biiylime hedeflenmektedir. Teknoparklar yerel ekonomiye birgok
yarar saglamaktadir. Bolgedeki nitelikli insan sayisini arttirmakta ve istihdam saglanmasina olanak
tanimaktadir. Bdlgede yasayan bireylerin gelir diizeyinin artmasini saglayarak bolge ekonomisinin
biliytimesini desteklemektedir. Teknoparklarin bulundugu alanlarda kurulan firmalarla birlikte bolgesel
kalkinma, teknolojik yenilikler ve ekonomik biiyiime meydana gelmektedir (Gérkemli, 2011: 51).

Teknopark faaliyetlerinin basari ile sonuglanmasi ile tlkeler siyasi ve ekonomik alanlarda iistiin konuma
gegmektedir. Diinyada tiim alanlar1 yoneten yapr gelismis teknolojiden gecmektedir. Teknolojik gelisimini
saglayan ve diinya ile uyum iginde giden ilkeler, diger iilkeler {izerinde s6z sahibi olabilme hakkini elinde
bulundurmaktadir. Bu nedenle iilkeler teknopark kurulumuna ve Ar-Ge yatirnmlarma gereken Onemi
vermekte iiniversite-sanayi igbirligini desteklemektedir. Bilginin ticarete aktarilmasinda teknoparklar yatay
ve dikey olarak teknoloji gelistirme faaliyetlerini siirdiiren firmalarm belli bir bolgede toplanmasini saglayan,
firmalar adina Ar-Ge g¢aligmalarini yliriiterek maliyetlerinin azalmasini, kaliteli iirlinler ortaya ¢ikmasini
saglayan kurumlardir. Bolgelerde olusturulan teknoparklar biinyesinde yer alan firmalarla birlikle
bulunduklari bolgeleri degistirmekte ve gelistirmektedir (Zuhal, 2014: 61).

Bolgelerin ekonomik gelisimleri ile teknoparklar arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Teknoparklar
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bulunduklar bolgelerde ekonomik kalkinmay1 saglamakta, disa dogru yayilimi arttirmaktadir. Bu noktada
bolgesel kalkinmada rolii bir kez daha gdzler Oniinde serilmektedir. Teknoparklarin siirdiirdiigii Ar-Ge
faaliyetleri insan istihdaminin ve bdlgedeki sermayenin artmasini saglamaktadir. Firmalarin teknoparklar
gevresinde olusumu ise bolgeye yogun bir sermaye g¢ekimi olmasimi saglamaktadir. Boylece bdolgesel
yaraticilik ve beraberinde bdlgesel kalkinma kendini gostermektedir. Ayrica girisimcilik faaliyetlerinin
bolgede yogunlasmasi bolgenin diger yatirimcilar tarafindan da dikkatini ¢cekmekte sosyal gelisimi de
desteklemektedir (Goker, 2008: 10).

Teknoparklarin iilke ekonomisine bir¢ok faydasi bulunmaktadir. Ekonomik kalkinmanin saglanmasi igin
teknoparklar temel yapitasini olusturmaktadir. Yeni firmalarin kurulmasi ve faaliyetlerinin gelistirilmesi igin
yapilan ¢alismalarin tamami teknopark tarafindan yiiriitiilmektedir. Teknolojik gelismelerin meydana gelmesi
ve ihracat rakamlarini arttirmakta teknolojik bagimlilifi azaltmaktadir. Ithalatin azalmasi sonucunda ise
o0demeler dengesinde gelismeler meydana gelmektedir. Ayrica yeni istihdam alami ile birlikte bolgeler
arasindaki gelismis farklar1 da en aza indirgenecektir. Boylece iilkede yer alan nitelikli isgiicii calisma alani
bulabilmekte ve beyin gdciiniin dniine gecilmektedir (Ozdemir, 2010: 49-50).

3. DUNYADA VE TURKIYE’DE TEKNOPARKLARIN GELISIiMi

Teknoparklarin olusumuna baktigimizda ilk olarak ABD’de 1950 yilinda olusturulan Science Park (Bilim
Parki) kargimiza ¢ikmaktadir. Avrupa’da ise siirecin baslamasi 1980°1i yillar1 bulmustur. Avrupa iilkelerinin
ardindan Japonya, Kanada ve Asya Pasifik lilkelerinde de Teknoparklar kurulmustur. Bu siirecte teknoparklar
iilkelerin teknolojilerini gelistirmek ve sanayiye yonelik uygulanabilir veriler elde etmek amaglanmistir.
Teknoparklardan beklenen basariy1 elde eden iilkeler diinya siyasetinde ve ekonomilerinde iistiin bir rol
edinmistir. Bilim ve teknoloji parklarimin gelistirilmeye baslandigi donem ise 1970°li yillara denk
gelmektedir (Tepe ve Zaim, 2016: 3).

1970’11 yillarda petrol krizi ile birlikte igsizlik sayisi yiikselmis ve iiretim sektdriinde ise maliyetler
ylikselmistir. ABD basta olmak iizere bircok iilke ise maliyetleri diigiirmek i¢in yeni teknoloji arayigina
girismistir. Bu ddnemde Ar-Ge faaliyetleri acisindan énemli ¢alismalara yer verilmistir. Ozellikle iiniversite-
sanayi igbirligine 6nem verilmis ve sanayinin gelismesi i¢in biiylik ¢aba gdsterilmistir. Teknoparklar o
donemde sadece sanayilesme ve teknolojinin gelismesi acisindan degil ayni1 zamanda issizligin azaltilmasi
icin de bir ¢oziim yolu olarak goriilmiistiir. Teknoparklarin yeni firmalar i¢in bir ¢ekim merkezi haline
gelmesi ve yeni teknolojik c¢aligmalarin iiretim merkezi olmas iilkeler agisindan bir ¢6ziim yolu olmustur
(Keles ve Tunca, 2010: 4).
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Sekil 1. Diinyada Teknopark Firmalarinin Faaliyet Gosterdigi Sektorler
Kaynak: (http://www.asoteknopark.com.tr/)

Sekil 1’de goriildiigii gibi diinyada teknopark firmalar1 en ¢ok bilisim teknolojilerinde (% 26),
biyoteknolojide (%20) ve elektronik (%19) faaliyet gostermektedir. En az ise tarim (%9), ¢evre (%8) ve
kimya (%5) alaninda faaliyette bulunmaktadir.
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Sekil 2. Tekno Sirket Tanimlari
Kaynak: (http://www.asoteknopark.com.tr/)

Sekil 2’ye gore teknoparklar ile isbirligi i¢inde olan sirketlerin sektor tanimlamasinda hizmet (%51), Ar-Ge
Sirketli (%26) ve sanayi (%18) olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’de teknopark calismalar1 diinyadaki gelismelerle kiyaslandiginda ge¢ bir uygulama olarak
nitelendirilmektedir. Teknopark uygulamalarinin iiniversite-sanayi igbirliginde sekillenmesi gerektigi icin
1980 yili oncesinde Tiirkiye uyguladigi sanayi politikalariyla teknopark faaliyetlerine yeterli alt yapiyi
saglayamamustir. Tiirkiye’de teknopark faaliyetlerinde Ar-Ge calismalarina yeterli 6denek ayirilamamasi ve
liniversite-sanayi isbirliginde sanayinin gerekli diizeyde olmamasindan dolay1 ge¢ kalimmistir (Kagizman,
2008: 27).

Tiirkiye teknoloji gelisimi noktasinda teknolojiyi ithal eden gelismekte olan iilkeler arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye’nin ulusal pazarda rekabet edebilmesi, ekonomisini giiclendirmesi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma
modeli olusturabilmesi i¢in kendi teknolojisini iiretmesi gerekmektedir. Tirkiye teknoloji transferi siireci
aliskanlik ve bagimlilik halinin aksine 6grenme ve 6zlimseme saglayarak ve transfer ettikleri teknolojiyi
gelistirerek ihtiyaglarin1 karsilayabilir bir noktaya gelmesi gerekmektedir. Tiirkiye’nin transfer ettigi
teknolojiyi kendi lilke sartlarma uyum saglayacak bir sekle doniistiirmesi iilkenin ekonomik gelismesi
acisindan biiylik oneme sahiptir. Bu biling ile birlikte Tiirkiye gegmisten glinlimiize birgok teknoloji ve bilim
politikas1 yapmis ve isleyisin giiclenmesi i¢cin kurum ve kuruluslarin kurulmasina onciiliik etmistir. Bazi
donemlerde yapilan politikalar teorikte etkili goriinse de pratikte basarili bir sonug elde edilememis, bazi
politikalar ile birlikte basar1 elde edilmistir (T6reli, 1991: 247).

Universite sanayi isbirliginde gelistirilen bu calismalarda iletisim acisindan bazen zorluklarla karsilagsa da
basarili oldugu teknolojik uyumu yakalamak oldukca biiyilk bir 6neme sahiptir. Ciinkii teorik olarak
iiniversitede ortaya ¢ikan bir teknolojinin dogrudan sanayide pratige dokiilmesi miimkiin olmamaktadir.
Sanayide bulunan ¢ok az sayida kurulus yeni teknolojiyi iiretimine uygulayacak ve uyum saglayacak alt
yapiya sahiptir. Bu neden iiniversiteler tarafindan iiretilen teknolojinin sanayide uygulamaya ge¢cmesinde
uyumu saglayacak bazi arag¢ ve gereclere ihtiyag vardir (Kiper, 2010: 8).

Universite-sanayi isbirligi, AR-GE faaliyetlerini artirmak ve teknolojik yenilikler gelistirmek igin
tiniversitenin gii¢lii beyin giicii ile donanim imkanlarindan, sanayinin is giicli ve ileri teknolojisinden ayni1
zamanda tecriibesinden yararlanarak ortak arastirmalar yapilmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu igbirliginde
liniversite ve sanayi arasinda saglam bir bilgi transferi olusmaktadir. S6z konusu bilgi transferi ile firmalar
hem bilgi hem de teknolojik ilerlemeye ulasirken; iiniversiteler ise arastirmalari i¢in finansman kaynagi elde
etmekte ve Ogrencilerine staj imkani, akademisyenler i¢inde uygulama sahasi olanagi elde edilmektedir.
Yenilikte bulunmay1 saglayan en 6nemli aktorler; bilimsel iiretim saglamak i¢in miicadele eden {iniversiteler,
ileri ve yeni teknolojiyi iireten ve kullanan sanayiler ve tiim bu ortak ¢aligsmalara finansman kaynagi saglayan
devlettir. Bu {iglii mekanizma arasindaki iligki uyumlu, etkin ve verimli oldugu takdirde iilke ekonomisine
oldukca fazla destek saglayacagi beklenmektedir. (Sahin, 2011: 112).

Tirkiye’de teknopark faaliyetlerinin baglanmasi 1980 Devlet Planlama Teskilat1 ¢alismalari ile olmustur.
Ulusal alanda elde edilen bilgilerin bilimsellesmesi i¢in TUBITAK ve Teknoloji Gelistirme Vakfi gibi
kuruluslar kurularak ortaya ¢ikan iriinlerin korunmasi hedeflenmistir ve bu gelismeyi desteklemek igin
Patent Yasasi ¢ikartlmistir (Harmanci vd., 1999: 28).
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1990°da “Tiirkiye’de Teknoparklar Kurulmasi i¢in Program™ adi altinda BM ile bir sézlesme imzalanmus,
fon destegi alinarak bes teknoparkin kurulmasma karar verilmistir. Bu dogrultuda ODTU Teknokent ve
TUBITAK MAM faaliyete gegirilmistir (Durmaz, 2010: 21). Ayrica 1995 yilinda * sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Yasa Tasaris1” hazirlanarak 26 Haziran 2001 tarihinde 4691 sayil1 “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu” onaylanarak resmi gazetede yayimlanmistir (Keles ve Tunca, 2010: 6).

Teknopark calismalar1 her gecen giin daha da gelismekte ve Aralik 2021 verilerine gore Tiirkiye’de 81 tane
Teknoloji Gelistirme Merkezi bulunmaktadir. (87 adet TGM’den su an 73’1 faaliyetini siirdiirmekte, 14’{iniin
ise altyap1 ¢alismalar1 yapilmaktadir (https://btgm.sanayi.gov.tr).

Son zamanlarda Tiirkiye’de KOSGEB ve TUBITAK gibi bircok kurulus teknolojinin ilerlemesi igin
calismalart desteklemektedir. Ayrica Sanayi Bakanligi da SANTEZ projesi kapsaminda {iniversite-sanayi
igbirligine Onemli destekler saglamaktadir. KOSGEB’in TEKMER yapilanmasi da {iniversite-sanayi
isbirliginin giiclenmesi i¢in 6nemli ¢aligmalar yapmaktadir. Yapilan bu projelerin temel hedefi {iniversitelerin
bilgi birikimi ile girisimcileri tesvik edilmesine destek olmaktir (Giil, 2009: 56).

Tablo 1. Tiirkiye’de Faaliyette Olan Teknoparklar

UNIVERSITE Kurulus Yih
Orta Dogu Teknik Universitesi 2001
TUBITAK-TTGV 2001
Bilkent Universitesi 2002
Izmir Tleri Teknoloji Enstitiisii 2002
Sabanci Universitesi 2002
Hacettepe Universitesi 2003
Istanbul Teknik Universitesi 2003
Anadolu Universitesi 2003
Selguk Universitesi 2003
Kocaeli Universitesi 2003
Yildiz Teknik Universitesi 2003
Istanbul Universitesi 2003
Akdeniz Universitesi 2004
Erciyes Universitesi 2004
Karadeniz Teknik Universitesi 2004
Cukurova Universitesi 2004
Mersin Universitesi 2005
Siileyman Demirel Universitesi 2005
Uludag Universitesi 2005
Atatiirk Universitesi 2005
Gaziantep Universitesi 2006
Ankara Universitesi 2006
Gazi Universitesi 2007
Firat Universitesi 2007
Pamukkale Universitesi 2007
Cumbhuriyet Universitesi 2007
Dicle Universitesi 2007
Trakya Universitesi 2008
Sakarya Universitesi 2008
Gaziosmanpasa Universitesi 2008
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 2008
Bogazigi Universitesi 2009
Izzet Baysal Universitesi 2009
Dumlupmar Universitesi 2009
Istanbul Ticaret Universitesi 2009
Ondokuz Mayis Universitesi 2009
Diizce Universitesi 2010
Inénii Universitesi 2010
Harran Universitesi 2010
Siit¢ii imam Universitesi 2011
Namik Kemal Universitesi 2011
Onsekiz Mart Universitesi 2011
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 2011
[zmir Ekonomi Universitesi 2012
Yiiziincii Y1l Universitesi 2012
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Hitit Universitesi 2012
Celal Bayar Universitesi 2012
Dokuz Eyliil Universitesi 2013
Bozok Universitesi 2013
Kirikkale Universitesi 2013
Nigde Universitesi 2013
Mehmet Akif Ersoy Universitesi 2013
Marmara Universitesi 2014
Ege Universitesi 2014
Yildirim Beyazit Universitesi 2014
Ankara- Hacettepe- Atilim- Cankaya- Baskent- Universitesi 2014
Balikesir Universitesi 2014
Selguk- Necmettin Erbakan-Aksaray - KTO Karatay Universitesi 2015
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 2015
Sitkt Kogman Universitesi 2015
Afyon Kocatepe ve Usak Universitesi 2016
Adnan Menderes Universitesi 2016
Biilent Ecevit Universitesi 2017
Hasan Kalyoncu Universitesi 2017
Karabiik Universitesi 2017
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi 2018
Mustafa Kemal Universitesi 2018
Gebze Teknik Universitesi 2018
Saglik Bilimleri Universitesi 2018
Bogazigi Universitesi 2018
Kastamonu Universitesi 2018
Medeniyet Universitesi 2018
Recep Tayyip Erdogan Universitesi- Alman Universitesi 2019

Kaynak: (https://btgm.sanayi.gov.tr/)
Tablo 2. Tiirkiye’de Faaliyette Olmayan Teknoparklar

UNIVERSITE Kurulus Yih
Batman Universitesi 2017
Osmaniye Korkut ata Universitesi- Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi 2017
Antalya Bilim Universitesi 2018
Istanbul Sebahattin Zaim Universitesi 2018
Mersin Universitesi 2018
Cankin1 Karatekin Universitesi 2018
Kirklareli Universitesi 2018
Gazi Universitesi 2018
Iskenderun Teknik Universitesi 2019
Giresun Universitesi 2019
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2019
Abdullah Giil Universitesi 2020
Yalova Universitesi 2020
Bursa Teknik Universitesi 2020

Kaynak: (https://btgm.sanayi.gov.tr/)

Tablo 1 ve 2°de de goriildiigi iizere Mayis 2021 itibariyle; toplam 87 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(Ankara 10, Istanbul 10, Kocaeli 5, izmir 4, Konya 2, Gaziantep 2, Antalya 2, Mersin 2, Hatay 2, Kayseri 2
adet, Bursa 2 adet ve Trabzon, Adana, Erzurum, Isparta, Eskisehir-(Bilecik), Denizli, Edirne, Elaz1g, Sivas,
Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya, Urfa, Diizce, Canakkale, Kahramanmaras,
Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale, Balikesir, Karaman, Mugla,
Afyonkarahisar-(Usak), Aydin, Zonguldak, Karabiik, Nevsehir, Cankiri, Kastamonu, Kirklareli, Giresun,
Rize ve Yalova’da 1’er adet) kurulmustur (https://btgm.sanayi.gov.tr/).
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Sekil 3. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yillara Gore Dagilimi (2002-2020)
Kaynak: (https://btgm.sanayi.gov.tr/)

Sekil 3’e gore TGM’ler 2002 yilindan giiniimiize hizli bir artig gostermistir. 2020 yili itibariyle Tiirkiye’de
87 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir. 87 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin 14 tanesinin
altyap1 ¢aligmalar1 devam etmektedir.
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Firma Sayisi \
4%

Sekil 4. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki Firmalarin Dagilim1 (2021)
Kaynak: (https://btgm.sanayi.gov.tr/)

Sanayi Bakanlii’nca yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda Haziran 2021 itibariyle TGM’de yer alan firmalarin
% 79’u Yerli firmalardan olugmaktadir. Ayrica % 17’sinde Akademisyen Ortakli Firmalar ve % 4’linde de
Yabanci Ortakli firmalar yer almaktadir. Bu degerler goz oniinde bulunduruldugunda TGM’ler yerli
teknolojinin gelismesi ve iilke i¢indeki girisimci sayisini arttirmak i¢in 6nemli merkezler haline gelmektedir.
Ulke ekonomisine daha fazla katki saglanabilmesi icin yabanci ortakli firmalarin sayismin arttirilmasi
hedeflenmektedir.
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Sekil 5. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki Personel Dagilimi (2021)
Kaynak: (https://btgm.sanayi.gov.tr/)
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TGM’lerin sayisinda meydana gelen artis, ayn1 zamanda personel sayisinin da her gecen giin artmasina
neden olmaktadir. Haziran, 2021 itibariyle Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde ¢alisan personelin % 82’si Ar-
Ge Personeli, % 7’si Destek Personeli, % 1°1 Tasarim Personeli ve %10’u kapsam dis1 olarak belirlenmistir.
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Sekil 6. Yillara Gore Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yiiriitiilen Proje Sayisi
Kaynak: (https://www.sanayi.gov.tr/)

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ¢ogunlukla yazilim, elektronik, tasarim, ileri malzeme teknolojileri, biligim,
nanoteknoloji, biyoteknoloji, otomotiv, yenilenebilir enerji ve tip alaninda ¢aligmalar yapmaktadir. Bu
noktada Sekil 6’ya gore degerlendirildiginde 2021 yili Haziran ayi itibariyle devam etmekte olan 10792
proje bulunmaktadir. Ayrica TGM’lerden ABD, Japonya, Israil, Almanya ve Ingiltere gibi iilkelere yapilan
ihracat degeri 2021 Haziran itibariyle 6.2 Milyar Dolara ulagmustir.

4. SONUC VE ONERILER

Universitelerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin yaninda diger bir asli gdrevi ise arastirma yapmaktir. Yapilan
aragtirma sonucunda ortaya yeni bir bilgi ¢ikarmak ya da mevcut bilgileri gelistirmek amacglanmaktadir.
Ayrica arastirma yapmak egitim hizmetinin de bir sartidir. Ulkelerin kiiresellesen diinya diizenine uyum
saglamasi icin yeni teknolojik calismalar yapmasi gerekmektedir. Bilinmektedir ki diinyada ekonomik ve
siyasi basta olmak {izere birgok alanda séz sahibi olmak teknolojik iistiinliikk saglamaktan ge¢mektedir.
Ulkelerin teknolojik yatirimlarini arttirmasi ve {iniversite-sanayi isbirligine yonelik ¢aligmalar yapmasi en
onemli adimlardan birisidir. Universiteler akademik bilginin sanayide uygulanabilirliginin saglanmasi
acisindan oldukca Snemli bir role sahiptir. Gelismis iilkeler bugiin {stiinliiklerini teknolojik gelismelere
uyum saglayarak ve yeni teknolojik veriler lizerinde odaklanarak saglamaktadir. Geligmekte olan iilkelerin
ise en 6nemli sorunu teknolojide disa bagimli halde olmasi ve ithal ettikleri teknolojilerin gelistirilmesi i¢in
yeterli altyapiya sahip olamamasidir. Ayrica ithal edilen teknoloji iilkeye geg¢ giris yapmakta ve bu durumda
iilkenin teknolojik olarak geri kalmasina neden olmaktadir. Teknoloji ithalatinin déviz odakli olmasi da
iilkelerin ekonomik yapisini olduk¢a zorlamaktadir.

Ulkelerin teknolojik alanda ilerleyebilmesi igin 6ncelikle {iniversite-sanayi isbirliginde calismalar yapmasi
gerekmektedir. Universitelerin yeni girisimciler, sanayi kuruluslart ve kurumlar igin yenilik¢i hizmetler
verdigi en 6nemli kuruluslar ise teknoparklardir. Yeni teknolojilerin her gecen giin artmasi ve sanayinin bu
stirece uyum saglamasi i¢in teknopark yapilanmalar1 hizmet vermektedir. Teknoparklar, yeni girisimcilere,
teknoloji ve Ar-Ge faaliyetlerinin bir arada yer aldigi iiretimle birlikte sanayi ve pazarlama desteginin
sunuldugu merkez yapilar haline gelmistir. Teknoparklara verilen tesvik ve destekler kapsaminda firmalarin
teknoparklara g¢ekilmesi ve desteklerden yararlanmasi saglanmaktadir. Ayrica devlet tarafindan teknopark
icerisinde yer alan firmalara vergi muafiyeti gibi destekler de saglanmaktadir. Teknoparklar tarafindan
firmalara hazirlanan planlar uzun vadeli olmakta ve firmalarm gelir kaynagma doniisiim siirecine kadar
stirdiiriilmektedir.

Tirkiye’de teknopark yapilanmalari oldukg¢a yenidir. Bu sebeple teknolojik gelismelerin gerisinde
kalinmistir. Universite-sanayi igbirligi ile teknoparklarin kurulmasinmin ardindan patent ve lisans sayilarinda
da artis oldugu goriilmektedir. Ayrica teknopark olusumlari nitelikli personelin istihdam edilmesinde ve
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beyin gd¢iliniin azalmasinda 6nemli bir ara¢ olmustur. Yetisen personelin iilke icinde istihdam edilmesi
ekonomik kalkinma ve teknolojik ilerlemeye de katki saglamaktadir. Ulkelerin kiiresel piyasalarda ayakta
kalabilmesi i¢in teknolojik gelisimi hedeflemesi sarttir.

Teknopark biinyesinde bulunan girisimciler, kurulduklar1 andan itibaren belirli bir kar diizeyine ulasana
kadar desteklenmektedir. Gelirlerinde artis yasanmasmin ardindan biiylime gosteren firmalarin personel
ihtiyaclar1 da dogmakta ve bu siirecte teknoparklar yeni isttihdam olanaklari da saglamaktadir. Yeni
teknolojilerin kullanilmasi ayni zamanda firma biinyesinde yer alan personelin de siireci takip etmesini
saglamakta boylece personelin nitelikli bir sekilde gelismesi de saglanmaktadir.

Teknopark faaliyetlerinin basar1 ile sonuglanmasi ile iilkeler siyasi ve ekonomik alanlarda {istiin konuma
gecmektedir. Diinyada tiim alanlar1 yoneten yap1 gelismis teknolojiden gegmektedir. Teknolojik gelisimini
saglayan ve diinya ile uyum iginde giden tlkeler, diger lilkeler {izerinde s6z sahibi olabilme hakkini elinde
bulundurmaktadir. Bu nedenle iilkeler teknopark kurulumuna ve Ar-Ge yatinmlarma gereken Onemi
vermekte liniversite-sanayi igbirligini desteklemektedir.

Universite-sanayi isbirliginde teknoparklarin rolii oldukca fazladir. Teknoparklar {iniversitelerin akademik
bilgi birikimi ile sanayilerin tecriibe ve uygulanabilirliginin birlestirildigi alanlardir. Béylece nitelikli bir
sekilde elde edilen bilgilerin sanayiler tarafindan uygulanmasi teknolojik basariy1 beraberinde getirmektedir.
Ayrica, teknoparklar kurulduklar cografyalarda, bolgesel kalkinma, ekonomik biiylime ve teknolojik
gelisme gibi alanlarda olumlu sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir.
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