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OZET

Kurulus yerinin secimi ozellikle sabit yatirim agirlikli isletmelerde baglangig asamasinda birgok analiz ve bilimsel yontemler
kullanilarak karara baglanmalidir. Yer se¢iminde sektor bazinda farkli faktorler etkili olmakla birlikte bu faktorlerin objektif bir
sekilde profesyonelce yapilmasini gerektirmektedir. Mermer ve diger dogal taslar bir¢ok bolgede ¢ikmasina ragmen ihracat belirli
bolgelerde yapilmaktadir. Aragtirma mermer yataklarinin yogun oldugu ve limana yakin olan Mugla, Denizli, Burdur ve Afyon illeri
arasinda en uygun yerin se¢imi tizerinde yapilmistir. Kurulus yerini etkileyen faktorler olarak genelde kullanilan faktorlerle birlikte
iiretim alanlarinin sahipligi, maliyeti ve lojistik belirleyici faktorler olmustur. Yer seciminde puanlama yontemi kullanilarak segim
yapilmis olup en uygun yer olarak Denizli Ilinde Bir ihracat mermer isletmesi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurulus Yeri Se¢imi, Mermercilik, Ihracat, Maliyet
ABSTRACT

The selection of the establishment location should be decided by using many analyzes and scientific methods at the initial stage,
especially in fixed investment enterprises. Although different factors on the basis of the sector are effective in the selection of
location, these factors require an objective professional conduct. Although marble and other natural stones are produced in many
regions, exports are made in certain regions. The research was carried out on the selection of the most suitable place among the
provinces of Mugla, Denizli, Burdur and Afyon, which have dense marble deposits and are close to the port. Along with the factors
that are generally used as the factors affecting the establishment location, the ownership, cost and logistics of the production areas
have been the determining factors. The location selection was made using the scoring method, and an export marble enterprise in
Denizli was determined as the most suitable location.

Keywords: Establishment Location Selection, Marble, Export, Cost

1. GIRIS

Kurulus yeri bir baska ifade ile iiretim faaliyetlerinin siirdiiriildiigii yeri gostermektedir. Kurulus yeri
kapasite kullanim oranini en yiiksek olacak, {iretim ve pazarlama maliyetlerinin minimum olacag1 ve kari
maksimum yapacag1 yer olarak secilmelidir. Kurulus yeri i¢in ¢ok sayida alternatifler arasindan bir veya
birkaginin segilmesi yoluyla tespit edilmektedir (Ilarslan, 2001:2).

Bununla birlikte kurulus yeri se¢iminde isletmelerin iiretim planlama, tiretim kontrolii, malzeme tasima gibi
bir¢ok faktdrler de etkili olmaktadir. Ancak her faktoriin 6nemi farkli etkilemektedir. Kurulus yeri seciminde
hammadde temini {iretim faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in en dogru yeri bulmada olduk¢a 6nemlidir (Dag
ve Onder, 2013: 309). Tedarik zinciri baglaminda kurulus yeri, bir iiriin veya hizmet iiretmek ya da planlanan
bir islevi yerine getirmek i¢in genellikle insan kaynaklarini, sermayeyi, malzemeyi, ekipmani ve teknolojiyi
sistematik olarak entegre edebilen isletme birimini veya kurulusu ifade etmektedir. Kurulus yeri kararlari,
stratejik amaclar dogrultusunda verimli ve etkili bir tedarik zincirini ger¢eklestirme siirecinin en kritik ve en
zorlu noktasi olabilmektedir. Bu baglamda, cesitli konumlardaki genis uygulamalardan yola ¢ikilarak kurulusg
yeri problemleri, ge¢misten giiniimiize kapsamli olarak arastirilmaktadir (Wang ve Wu, 2018: 2).

Kurulus yeri secimi, farkli sektorlerde faaliyet gdsteren birgok isletmenin kurulus faaliyetlerine uygun
sekilde cografi bir yer belirlemesine dayanmaktadir (Karande ve Chatterjee, 2018).
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Genel olarak gerek yapilarda gerekse siislemelerde dogal taslarin kullanilmaya baslamasiyla diinyada dogal
tas tiretiminde artis olmustur (Cetin, 2003). Dogal taslara olan talebin artmasiyla diinyada toplam dogal tas
iiretimi 100 milyon tonu asmis deger olarak da yaklasik 40 milyar dolara ulasmaktadir. 1999 yilindan beri
ortalama olarak mermer iiretimi yilizde 8,7 oraninda biiyiimiis olup 2010 yilinda 62 milyar dolarak ulagmistir
(Mehdi, 2006). Basta italya, Tiirkiye, Ispanya, Hindistan ve Cin gibi iilkeler mermerinin % 17’sini {iretmekte
diinya genelinde kullanilmaktadir (Rassin, 2012).

Kurulus yeri secimi, isletmelerin iiretim planlama kontrol, tasima ve tesis yerlesimi ile yakindan ilgilidir.
Kurulus yeri, bir igletmenin hammadde temini gibi unsurlar1 dikkate alinarak en uygun yerin se¢imi
yapilmasm gerektirmektedir (Dag ve Onder, 2013: 309). Mermer ve diger dogal taslarin iiretimi belirli
bolgelerde yapilmakta ve ihraci da deniz yoluyla yapilmaktadir. O ylizden isletmenin tasima ve iiretim
maliyetlerinin en diisiik oldugu yerin segilmesini gerektirmektedir. Calismaya dahil yerlerde en uygun
kurulus yeri Denizli ortaya ¢ikmistir.

2. KURULUS YERININ SECIMi VE ETKILEYEN FAKTORLER

Kurulus yerinin se¢iminde yoneylem agisindan kurulus yeri teorisinin baslangici olarak Alfred Weber’in

Endiistrilerin Kurulus Yeri Teorisi’ne dayanmaktadir (Terouhid, 2012: 19). Buna gore, iic 6nemli faktdr

olarak ulagim maliyeti, is¢ilik maliyeti ve yigilma giicleri seklindedir. Weber, ayrica kar1 en {ist diizeye

c¢ikaran yer secimine odaklanmistir. Sadece verimlilik ve etkinlige dayandirmaktadir (Dixit vd., 2019: 75).

Isletmelerin kurulus yerini segiminde, amaglarin1 géz oniinde bulundurmalar1 gerekir. Bu amaclari ii¢ baslik

altinda 6zetlenebilir (Kiigiikali, 2015: 23-24):

» Kar maksimizasyonunun amaclanmasi: Potansiyel riski minimize etmede yatirimin geri doniisiinii en
kisa stirede saglamaya dayanmaktadir.

» Sosyal faydanin amaglanmasi: Kullanilmayan dogal kaynaklari, atil isgiicii, tarihi degerleri yatirim
olarak degerlendirerek sosyal fayda saglama amaciyla kurulus yeri se¢imini ifade etmektedir.

> Biiyiimenin amaclanmas: Isletmeler, uzun vadede yatay ve dikey yonde gelismelerini saglayacak bir
kurulus yerinin se¢imi belirlemelerini 6ngérmektedir.

Bununla birlikte isletmelerin kurulus yeri se¢iminde, analizin maliyet ve iiriin agisindan birgok amag

giidiilebilir. Bunlardan bazilarini soyle 6zetlenebiliriz (Farahani, 2010):

» Toplam yatirim maliyetini en aza indirmek,
» Mevcut tesislere en kisa mesafeyi saglamak,
» Sabit maliyetleri en aza indirmek,

» Yillik isletme maliyetleri en aza indirmek,
» Hizmeti kalitesini en iist diizeye ¢ikarmak,

Isletmeler, alternatif yerler arasinda hem nicel hem de nitel kriterleri kapsayan bir karar vermelidir. Isletme
acisindan etkileyen faktorler belirlendikten sonra muhtemel yerler arasinda karsilastirma yaparak segimi
yapabilir. Ayrica giinimiizde ¢ok daha ileri diizeyde matematiksel programlar kullanilarak yer secimi
yapilabilmektedir. Karsilastirma yontemlerinden genellikle puanlama veya faktor karsilastirma, maliyetleri
karsilastirma, kazanglar1 karsilastirma ve karliliklar karsilastirma yontemleri kullanilmaktadir (Cinnioglu,
2006).

Kurulus yeri kararlarinda genelde izlenen siire¢ asagidaki gibidir(Ertugrul ve Karakasoglu, 2008):
» Kurulus yeri se¢ciminde kullanilacak olgiitleri belirleme,

> Olgiitlerin kullamlacag1 yontemi segmek ve dlgiitlere deger vermek,

> Muhtemel alternatifleri belirlemek,

» Alternatifleri degerlendirmek ve karar vermek.

Kurulus yeri se¢iminde isletmenin fizibilitesini koruyarak toplam maliyetin diismesini saglayan karliligi en
yiiksege ¢ikarmast hedeflenmelidir (Ahuja vd., 2012: 17-18).

Kurulus yeri seciminde kullanilan ve kurulus yerini etkileyen ¢ok sayida faktor bulunmaktadir. Farkli
arastirmacilar tarafindan cesitli kriterlere gore belirlenen kurulus yerini etkileyen faktorlerin, tgli
siiflandirmasi Brown (1970) tarafindan siniflandirilmistir.
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Tablo.1. Kurulus Yerini Etkileyen Faktorler

Kritik Faktorler Nesnel Faktorler Oznel Faktorler
e Emegin mevcudiyeti e Hammadde tagima maliyeti e Ulasim olanaklarindan yararlanabilme
o Kamu hizmetlerinin mevcudiyeti e Mamul mal tasima maliyeti e Sanayi bolgeler(maliyet, boyut, yer vb.)
e Halkin tutumu e Kamu hizmeti maliyeti e iklim
o Ulasim kosullari e Isgiicii maliyeti e Egitim olanaklari
e Tesis maliyeti ¢ Sendika etkinligi
o Vergi maliyeti o Rekreasyon Tesisleri ve Firsatlart

e Konutlarin kullanilabilirlik durumu
o Gelecekteki biiyiime

e Topluluk hizmetleri

e Caligsanlarin ulasim olanaklar1

¢ Yagam (Gegim) maliyeti

® Rekabet / Yarisma

e Tamamlayici endiistriler

e Isgiiciiniin varlig:

e Topluluklarin tutumu

Kaynak: Brown, 1970: 12

Yukarida yapilan siiflandirmaya baktigimizda birgok faktoriin maliyeti i¢erdigini ve daha fazla 6nemli
oldugunu gostermektedir. Bu da isletmelerin kurulus amaci olan karliliga dayanmaktadir.

Kurulus yeri se¢ciminde ¢ok sayida yontem bulunmakta olup en uygun yer segeneklerini belirlemede énemli
bir rol oynamaktadir. Bu yontemler, uzun dénemde maksimum fayda hedefleyen diizeyinde performans
saglamak i¢in kurulus yeri se¢imi kararlarimi ¢ok dogru ve uygun yontemlerle ele almasi gerekmektedir.
Kurulus yeri se¢iminde maliyet minimizasyonu, fayda maksimizasyonu, mesafe minimizasyonu gibi farkl
amaglara gore degiskenlik gdsterebilir. Mesela bir matematiksel program, lokasyon secimi ile dagitim
kanallarini birbiriyle baglantili halde bulunan problemler i¢in farkli bir yapida olmakta kapasite kisitlamalari
veya dagitilacak {irlin sayis1 gibi farkli kriterler s6z konusu olabilmektedir (Tayali, 2016: 10).

3. MERMERCILIK SEKTORUNUN GELISIiMI

Tiirkiye dogal kaynaklar ile birlikte zengin dogal taslar kaynaklarma sahiptir. Insaat sektdriinde yogun bir
sekilde kullanilan mermer ve granit gibi dogal taslar, biitiin diinyada 6zellikle geligmis lilkelerde ekonomik
degeri yiiksek olmustur. Tiirkiye’de iiretim Marmara Bolgesi ve Ege Bolgesi basta olmak {izere Balikesir,
Afyon, Mugla, Aydim, Denizli ve Izmir illerinde yogunlagmaktadir.

Diinyada mermer ve granit iiretimi 100 milyon tonun iizerinde ve 40 milyar dolardan fazla bir degere
sahiptir. Diinyada mermer iiretimi, yaklasik yiizde 9 gibi yiiksek bir oranda biiylimiis ve sektoriin 2025 yilina
kadar biiyiimenin devam etmesi beklenmektedir (Mehdi, 2006).

Son yillarda mermer ve granit gibi dogal taslarin ingaat sektoriinde ve ihracatta kullanilmasindan dolay1
ihtiyag¢ artmistir (Silva vd., 2018: 1).

Mermer ve granit diinyada 40'tan fazla iilkede iiretilmektedir. italya, Tiirkiye, Ispanya, Hindistan ve Cin,
mermer Uretiminde basi ¢eken iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu iilkeler, diinya pazarinin yarisindan
fazlasin1 kontrol etmektedir. Sadece Italya diinya mermerinin yiizde 17’sinden fazlasim iiretmektedir.
Uretimin biiyiik bir kism1 yerel olarak iiretici iilkeler tarafindan tiiketilmektedir ve toplam iiretimin sadece
kiigiik bir yiizdesi ihra¢ edilmektedir. Bu gercek, yerel mermer arzinin daha az maliyetli oldugunu, nakliye
maliyetinin ise ihra¢ edilen mermer iiriinlerinin fiyatini artirdigini gostermektedir (Rassin, 2012: 4).

Tablo.2. Diinyada mermer ve traverten rezervleri

Kita Ulke Mermer Varhklari
Ispanya Kiregtasi, mermer ve zengin a¢ik pembe granit rezervlerine sahiptir
Italya Zengin mermer, granit ve kiractasi rezervlerine sahiptir.
Avrupa - P
Portekiz Kalker, mermer ve granit yataklar1 mevcuttur.
Yunanistan Kalker, mermer ve serpantin yataklarina sahiptir. Asya
Cin Degisik renk ve desenlerde kirectagi, mermer ve magmatik tas rezervlerine sahiptir.
Asva Giiney Kore Degisik renk ve desenlerde kalker ve granit rezervine sahiptir
y Hindistan Degisik renkli kalker ve mermer, granit, gabro ve diyorit rezervleri bulunmaktadir.
Kuzey Kore Degisik renk ve desende kalker ve granit rezervleri bulunur. Afrika
Afrika Misir-Sudan Kalker, granit, siyenit gabro ve diyorit yataklar: bulunmaktadir.
. Brezilya Cok genis granit rezervleri bulunmaktadir. Bunun disinda kalker, onikse sahiptir.
Amerika - - -
Meksika Oniks, traverten ve kalker rezervleri mevcuttur.
Okyanusya Avustralya Cok farkli tiirde mermer rezervlerine ve granit yataklarina sahiptir.

Kaynak: Erkek ve Ozdemir, 2011
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Tablo 2’de goriildiigii gibi diinyanin birgok kita ve iilkede mermer ve traverten rezervleri bulunmaktadir. S6z
konusu rezervlerin varligy, iilkeler arasinda rekabete yol acabilmektedir.

Tablo. 3. Diinya Dogal Tas Ihracat1 (Milyon ABD $
e
Veri) DegQigim e
cin 5. 498 5.094 - -7% 30.6%
10%

ITAaLYA 2221 1.993 - - 12.0%
HINDISTAN 1.905 1.878 - -1% 11.3%
TORKIYE 1.903 1.859 1.734 2% 11.2%
BREZILYA as6 o973 034 2% 5.8%
ISPANYA s6s8 784 777 -10% 4. 7%
PORTEKIZ 487 arz 418 -2% 2,9%
YUNANISTAN 529 as8 asz -13% 2.8%
IRAN 305 aza - 6% 1,9%
MISIR 219 213 - -3% 1.3%
KANADA 208 200 162 4% 1.2%
FiLisTiNn 196 189 - -3% 1.1%
viETNAM 155 172 - 11% 1,0%
ALMANYA 182 164 148 ~10% 1.0%
BELCIKA 161 141 - ~13% 0.8%
ABD 150 120 110 ~149% 0.8%
FRANSA 117 117 105 0% 0. 7%
UMMAN 110 107 - -3% 0,6%
HOLLANDA 0.4%

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2021

Cin basta olmak iizere Asya Kitasinda Hindistan, Iran énemli {iretim potansiyeline sahip olan iilkeler iken
Avrupa’da ise Italya, Ispanya, Tiirkiye ve Portekiz dogal tas iiretiminde ve ticaretinde etkindir.

Diinya’da begenilen dogal tas cesidine sahip olan Tiirkiye’de, rezervler Anadolu ve Trakya boyunca genis
bir bolgeye yayilmistir. Rezervlerin Ege Bolgesi %32 Ege Bolgesi, %26’s1 Marmara, %11’i I¢ Anadolu,
%31’1 Dogu Anadolu Giineydogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bolge’sindedir(Ticaret Bakanligi, 2018).
Tablo 4: Tiirkiye Dogal Tas Thracat Degerleri (Milyon ABD $)

2019-20
I T N ST
Ortinler Doger Deger Y %

Blok Mermar 852.8 658,2 ~23% 38%
Blok Granit 93 107 16% 1%
Islenmis Mermer 9315 994 1 7% 57%
Islenmis Granit 10.6 20,9 97% 1%

Diger Dogal Tasglar

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2020

Islenmis mermer ihracatimiz bir onceki yila gére %7lik bir artisla 2020 yilinda 1 Milyar ABD Dolari
seviyesine yaklagsmustir.

Cografi bolgelerimizin ¢ogunda diinya standartlarinda dogal tas rezervleri bulunmaktadir. Baslica dogal tas
alanlar1 asagidaki gibidir (Atay, 2006):

> Izmir mermer yataklari,
» Afyon, Eskisehir ve Usak Mermer yataklari,
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Mugla mermer yataklari,

Kaz Dag1, Balikesir, Bursa'da mermer yataklari,

I¢ Anadolu’da Kirsehir, Yozgat, Kirsehir, Nigde ve Kayseri mermer yataklari,
» Cankiri, Corum ve Kastamonu mermer yataklari,
Mugla

>
» Trakya'da Kirklareli mermer yataklari,
>
>

Mugla ilinde mermercilik, turizm ve tarimdan sonra en onemli sektér olmustur. Mugla ili, hem mermer
iiretimi hem de mermer isletmeciligi bakimindan Tiirkiye’deki 6nemli illerden birisidir.

Denizli

Denizli ili iilkenin ve bdlgenin sanayi ve turizm agisindan énemli illeri arasinda bulunmaktadir. Il maden
yataklar1 acisindan da zengin ve elverislidir. Maden Tetkik ve Arama’mmn (MTA) yaptig1 calismalar
sonucunda traverten, kum-gakil, kuvarsit, manganez gibi birgok hammadde ve metalik maden yatagi ortaya
cikartilmistir.

Afyon

Tiirkiye’nin en Onemli mermer yataklarinin Afyonkarahisar’da yer aldigi sdylenebilir. Afyon’da Afyon
Beyazi ve Afyon Kaplan Postu olmak iizere Iscehisar’da iki farkli kalitede mermer ¢ikmaktadir.
Vatikan’daki Saint Pierre kilisesinin girisindeki siitun ve kaplamalarda Afyon Iscehisar mermerleri
kullanilmigtir (Can ve Ozipek, 2017). Mermer potansiyeline sahip énemli illerimizden biri olan Afyon ili,
cesitli desen, renk ve kalitede mermer rezervleri ile diger iller arasinda ilk siralarda yer almaktadir.

Burdur

Burdur madencilik sektoriinde siirekli gelisen bir ildir. Altinyayla ve Tefenni’de 1s1 degeri yiiksek kdmiir;
Yesilova, Tefenni ve Golhisar ilgelerinde krom; Karamanli, Tefenni, Yesilova ve Bucak’ta mermer iiretimi
yapilmakta ve ihrag¢ edilmektedir (Ozmen, 2003: 76).

4. THRACATCI MERMER iSLETME YERININ SECIMI

Bu arastirma, ihracatgr mermer isletmelerinde kurulus yerini etkileyen faktorleri segilmis 6rnekler {izerinden
ortaya koymayi amaglamaktadir. Buradan hareketle Mugla, Burdur, Denizli ve Afyon illerindeki
katilimcilarla goriisiilerek ihracatgr mermer isletmelerinde kurulus yerini etkileyen faktorler kullanilarak en
uygun kurulus yeri belirlenmeye ¢aligilmugtir.

Mugla, Denizli, Burdur ve Afyon Tiirkiye’nin hem mermer ihracatinda basi gegen iller arasinda yer almakta
hem de ulasim agisindan cografi uygunluk teskil etmektedir. Buradan hareketle bu sehirler arastirmaya dahil
edilmistir.

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olan yar1 yapilandirilmig gériisme teknigi kullanilmis olup, bu
yontemin kullanilmasinin sebebi elde edilmek istenen verilerin 6l¢ekli sorularla elde edilmesinin miimkiin
olmamas1 ve arastirmaya konu olan isletme sayisinin olduk¢a azligindan kaynaklanmaktadir. Aragtirmanin
tamamlayicilig1 agisindan yapilandirilmis ve 6lgekli sorulara da yer verilmistir.

Tablo.5. Ankete Katilan Isletmelerin Kurulus Yeri

Kurulus Yeri N Oran (%)
Mugla 4 25
Afyon 5 32
Denizli 1 6
Burdur 3 19
Diger (Isparta) 2 12
Cevaplamayanlar 1 6
Toplam 16 100

Katilimcilarin isletmeleri agirlikli olarak Afyon ve Mugla ilinden olusmaktayken diger agirligi olusturan il
ise Burdur olmustur. Katilimcilarin toplam % 57°1ik kismi1 Afyon ve Mugla’daki isletmeler olusturmaktadir.

Tablo.6. Isletmenin Hedef Pazari

Hedef Pazar N Oran (%)
Yurt i¢i - -
Yurt disi 16 100
Toplam 16 100
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Katilimcilarin tamami isletmenin hedef pazari olarak yurt disin1 gdstermistir. isletmelerin ihracat¢i olmasi da

arastirmanin amacini desteklemektedir.

Tablo.7. Kurulus Yeri Se¢imini Etkileyen Faktorler

Faktorler

Onem Sirasi

Onem Sirasi

1 2 3 Belirtilmemis
iklim Kosullari * * *
Turistik Cekicilikler (Dogal, Tarihi, Kiiltiirel...) - - - -
Toplumsal Cevre * *
Pazar Kosullari Hox kK * e
* **

Sosyo-Ekonomik Geligmislik

Yan Sanayi Kuruluslari

Hammadde Kaynaklarinin Simdiki ve
Gelecekteki Durumu

*kk

*%x

*kkk

Cografi Konum

*

Yer seciminde arazinin konumu 6nemli olup, baslica faktor olarak kolay ulasilabilirlik 6n planda yer alirken
arazinin satin alinma maliyeti bunu takiben en 6nemli ikinci faktor olarak kendini gOstermistir. Ayrica
kurulus yerini belirlemede, arazinin organize sanayi bdlgesi icerisinde bulunmasinin énemi de katilimcilar
tarafindan belirtilmistir. Thracatg1 isletmenin kurulus yeri se¢iminde limana yakimligiyla birlikte {iretim
yerine yakinlig1 da 6n plana ¢ikmustir.

Yiriitiilen tiim goriismeler baglaminda kurulus yeri se¢imine iligkin puanlama yontemi kullanilmis ve bu
dogrultuda goriismelerden yola ¢ikilarak belirlenen faktorler daraltilarak kurulug yerlerine gore
agirliklandirilmis ve her alternatif kurulus yeri i¢in puan verilmistir. Alternatif yerlesimlerden en yiiksek
puani alan kurulus yeri se¢ilmistir.

Tablo.8. Puanlama Ydntemiyle Kurulus Yeri Se¢cimi

Faktorler (%)
Afyon (%) | Burdur (%) | Denizli (%) | Mugla (%)

Pazar Kosullar1 (%30) 20 (6) 10 (3) 40 (12) 30 (9)
Hammadde Kaynaklarinin Simdiki ve Gelecekteki Durumu (%30) 40 (12) 10 (3) 30 (9) 20 (6)
iklim Kosullar1 (%10) 10 (1) 20 (2) 30 (3) 40 (4)
Toplumsal Cevre (%10) 20 (2) 10 (1) 40 (4) 30 (3)
Sosyo-Ekonomik Geligsmislik (%10) 10 (1) 20 (2 30(3) 40 (4)
Lojistik (%10) 40 (4) 10 (1) 30 (3) 20 (2
Puanlama (Toplam) 26 12 34 28

Kurulus yerini etkileyen faktorler olarak;

» Pazar kosullarinda illerin ihracat rakamlari, hammadde kaynaklarinin simdiki ve gelecekteki durumunda
illerin Tiirkiye genelindeki mermer ocaklar1 igerisindeki pay1,

> Iklim kosullarinda meteorolojiye gére mevsimsel sicaklik, toplumsal ¢evrede demografik bilgiler,
» Sosyo-eckonomik gelismislik siralamast,
» Lojistikte agisindan ulagim ve cografi konumun uygunlugu esas alinmistir.

Bu baglamda her faktor kurulus yeri se¢imindeki agirligina gore derecelendirilmis ve en uygun yer Denizli
olarak tespit edilmistir. Denizli’nin en uygun kurulus yeri se¢iminde arastirmaya dahil edilen illerin
merkezinde yer almasi ve hammadde kaynaklarinin fazla olmasiyla liretim ve tasima maliyetinin diistikligii
yer aldigini sdyleyebiliriz.

5. SONUC

Isletmelerin kurulus yerini bir bolgede belirleyerek nihai karar1 vermelerinde yerin imajinin sirketin ve
calisanlarinin imajina uygun olmasi gerekmektedir. Ornegin, en iyi teknik yetenekleri gekmekle ilgilenen bir
firma sadece ekonomik faydalar saglamakla kalmamali, aynm1 zamanda c¢alisanlarin kariyerlerini
gelistirebilecekleri ve kendileri i¢in tam bir yagam hayal edebilecekleri bir yer saglamalidir. Ekonomik
faydalarin yani sira bir yer ve kimlik duygusu firmalar1 belirli bir bolgeye ¢ekebilirken, kisileri ve firmalar
korumak i¢in bir bolgenin markasi, gorsel imaji1 ve itibari, firma ve ¢alisanlari ile uyumlu olmalidir.
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Bir kurulus yeri kararinda yerlerin dncelikle ekonomik faktorler agisindan belirli gereksinimleri karsilamasi
gerekir. Bunlar vergiler ve tarifeler, isgiicli, ulasim ve 6zellikle is veya endistri ile ilgili diger faktorleri
icermektedir.

Ihracatc1 mermer isletmelerinin hepsi, hedef Pazar olarak yurt disim belirlemis ve son ii¢ y1l ihracatin toplam
satig icerisindeki pay1 %75 in lizerinde olanlar, yaridan fazlasini olugturmustur. Arazi se¢iminde rol oynayan
en 6nemli faktoriin kolay ulasilabilirlik ve maliyetinin oldugu bulgusuna ulasilirken bunu takiben diger bir
faktoriin arazinin satin alinma maliyeti oldugu goriilmiistiir. Calismanin ana amacina uygun olarak kurulus
yeri se¢iminizi etkileyen faktorler olarak pazar kosullari ile hammadde kaynaklarmin simdiki ve gelecekteki
durumu oldukga 6ne gikmustir.
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