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Stratejik liderlik, modern yonetim diinyasinda yadsinamaz bir olgu olarak giindem olugturmaya baglamis ve orgiitler
agisindan her gecen giin dnemi daha da artmaya baslamistir. Bu nedenle stratejik liderler, orgiitlerde basariy1 yakalamak
icin stratejik yonetim siirecinin en 6nemli unsurlarindan birisi haline gelmislerdir. Stratejik liderlik, bir 6rgiitii, kurumu
ya da yapiy1 belirli bir seviyeden alip ¢ok daha {ist seviyelere tagimak ve bu yonde arkasindan gelen bireyleri o yone
gotiirebilmektir. Stratejik liderler, orgiitte gorev alan diger iist diizey ve orta diizey personeli gorevlendirerek, onlari
isletmenin kurulusu ve vizyonu dogrultusunda yenilik¢i ve yaratict hedeflere yonlendirirler. Boylelikle orgiit icinde
hizla stratejik degisimi gerceklestirmeyi amaclarlar. Ozellikle 21. yiizyilda stratejik liderlik konusu yonetim alaninda
farkli yonetim teknikleri acisindan daha ¢ok arastirilmis ve incelenmistir. Bu nedenle ¢alismanin amaci orgiitlerde
stratejik liderligin etkisinin ge¢misten giiniimiize arastirilmasi, incelenmesi ve oneminin ortaya konularak isletme
diinyas1 ac¢isindan yorumlanmasidir. Ayrica bu kavrama yonelik literatiir taramasi yapilmasi, sonuglarinin teorik olarak
¢ok boyutlu analiz edilmesi, yorumlanmasi ve literatiire katk: yapilmasi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda stratejik liderlik
kavrami, 6zellikleri, fonksiyonlari ve stratejik liderligin 6rgiitler agisindan 6nemi tartisilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Stratejik Liderlik, Yonetim, Liderlik, Isletme
ABSTRACT

Strategic leadership has begun to build agenda as an undeniable concept in modern management world and is increasing
its importance day by day in terms of organizations. For this reason, strategic leaders have become an essential part of
strategic management process to catch success in organizations. Strategic leadership is to carry an organization,
institution or structure from a specific level to above levels and take individuals to that way coming behind in this
direction. Strategic leaders direct the other high level and mid-level personnel who takes charge in organization by
charging them to innovative and creative aims in the direction of foundation of institution and vision. Thus, they aim to
perform strategic change fast in organization. Especially, strategic leadership matter was researched and examined
more in terms of different management techniques in management field. For this reason, the aim of the study is that the
effect of strategic leadership to be searched, examined and defined its importance interpreted in terms of management
world. Furthermore, it is thought that literature scan to be done intended for this concept, its results to be analyzed
multidimensionally and theoretically, interpreted and made contribution to literature. Strategic leadership concept
within this context, its features, functions and its importance in terms of organizations were argued.
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1. GIRIS

Strateji kavrami askeri alanda uygulanan bir terim olmasina ragmen son yillarda tiim toplumlarda
sikca s6z edilen bir kavram haline gelmistir. Orgiitler agisindan strateji, hem bireysel hem de
kurumsal yapilanmada hayatta kalmanin, varligi idame ettirmenin ve biiyliyerek gelismenin en
onemli unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Strateji, gelecek ile ilgili bir kavramdir.
Bugiinii de kapsayan yarmlar1 hedef almaktadir. Stratejik liderlik, modern yonetim diinyasinda
orgiitlerde bir hayli 6nem kazanmaya baglamistir. Teknolojik gelismelerin hizla arttig1 diinyamizda
orgiitler kendilerine uygun olarak sectikleri stratejik liderler araciliiyla hedeflerine daha kolay bir
sekilde ulasabilecekleri diisiincesi Onem kazanmaya baslamistir. Bu tarz modern yonetim
uygulamalar1 anlayigina sahip olan liderlerin, orgiit igi ve disi gevre ile siirdiirebilir iligkiler i¢inde
olmalar orgiitsel bagarinin temel anahtar1 olarak goriilmektedir.

Isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorlerde degisen ¢evre kosullarina ayak uydurmalari ve
rakiplerine karst gorece iistiinlilk saglamalari ancak iyi bir stratejik lidere sahip olmasi ile
miimkiindiir. Orgiitte liderin iyi donanimlara sahip olmasi ve isletmenin gelecegi igin dogru
stratejiler belirlemesi orgiit igin hayati derecede dnemlidir. Orgiitler yasamini devam ettirmek ve
gelecekte var olabilmek icin faaliyet gosterdigi sektordeki pazarin gelecegini dnceden gorebilmesi
isletmelere biiyiikk bir avanta saglamaktadir. Yasadigimiz diinyada degisimler o kadar hizli
gergeklesmektedir ki, teknolojik gelismeleri, demografik ozelliklerdeki farklilagmalari, hukuki
diizenlemeleri ve yeni sosyolojik egilimleri rakiplerinden daha ©once Ongdéremeyen liderlerin
kontroliindeki isletmelerin gelecekte var olma sanslari neredeyse imkansizdir. Siirdiiriilebilirlik,
kiiresellesme ve demografik degisim kavramlari bugiinkii diinya liderlerinin destege ihtiyag
duyduklar1 konulardan birkagini olusturmaktadir. Orgiitlerin faaliyet gosterdigi sektorde biiyiiyiip
gelisebilmeleri ve pazar payindan istenen diizeyde pay alinmasi siirekli degisime ayak uydurabilen
korkusuz liderlerle miimkiindiir. Stratejik liderin, i¢inde bulundugu sektoriin gelecegini 6nceden
gorebilmesi ve o alanda onceden planlama yapmasi faaliyette bulunulan pazardaki liderligi ele
gecirme firsatlarin1 da beraberinde getirecektir. Orgiitler icin onemli olan temel unsur, gelecek
gelmeden onu gorebilmek ve bu dogrultuda gelecegi bugiinlerden dogru bir sekilde planlayarak
hedefe kenetlenebilmektir.

Bu ¢aligsma ile orgiitlerde stratejik liderligin 6nemi tartisilarak bu kavrama yonelik literatiir taramasi
yapilmasi, sonuglarinin teorik olarak ¢cok boyutlu analiz edilmesi, yorumlanmasi ve literatiire katki
yapilmasi diisiiniilmektedir.

Yukarda anlatilanlar 151¢1nda bu arastirmanin amaci orgiitlerde stratejik liderligin 6neminin isletme
diinyas1 agisindan ele alinarak bu kapsamda stratejik liderlik kavrami, 6zellikleri, fonksiyonlar1 ve
stratejik liderligin orgiit acisindan 6nemi iizerine bir arastirma yapilmasidir. Literatlirde stratejik
liderligin orgiitlerdeki Onemine yonelik olarak yapilan caligmalar incelendiginde buna benzer
onemli c¢alismalarin kisith sayida oldugu goriilmektedir. Bu arastirmalardan bazilar1 asagida
belirtilmistir.

Seving (2000), isletmelerde stratejik liderlik uygulamalari iizerine Van Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmelerde ¢alisan 108 kisi tizerinde bir arastirma gerceklestirmistir.
Yapmis oldugu arastirma sonucunda stratejik liderligin ¢alisanlar iizerinde 6nemli derece de etkili
oldugu sonucuna ulagmistir.

Ugurluoglu ve Celik ( 2009), orgiitlerde stratejik liderlik ve Ozelliklerine iliskin teorik olarak
yaptiklari literatiir arastirmasinda stratejik liderlik kavrami, 6nemi ve dort liderlik boyutunun saglik
sektorii lizerindeki etkisini arastirmistir. Yapilan bu ¢alisma sonucunda, stratejik liderlik kavramini
ve dort liderlik tiirinli uygulamada esas alan yoneticilerin kendilerini daha basarili bulduklari
sonucuna ulagmiglardir.

Ergen (2011), Stratejik liderlik ile takim ¢aligmasi arasindaki iliskiyi arastirmak i¢in Erzurum il
merkezi ve ilgelerinde 112 Acil Saglik Hizmetlerinde calisan 107 kisi iizerinde bir arastirma
geceklestirmistir. Yapilan aragtirma sonucunda, stratejik liderlik ile takim ¢alismasi arasinda dogru
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yonde anlamli bir iligkinin oldugunu tespit etmis ayrica stratejik liderlik olgusunun algilanmasinda
cinsiyet ve egitim durumunun anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna ulagmustir.

Tas ve Aksu (2011), Izmir ilinde 4 ilgede faal olan 24 ilkogretim okulunda gérev yapan toplam 437
ogretmen lizerinde toplam kalite yonetimi ve stratejik liderlik arasindaki iligkileri ortaya koymak
amaciyla bir arastirma yapmisglardir. Yapilan bu arastirma sonucunda

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin stratejik liderlik konusunda yaptig1 calismalar1 basarili olmasina
ragmen heniiz istenen diizeyde olmadig1 ve bunun belirli bir slireci kapsayacagi ayrica ilkdgretim
okullarinda toplam kalite yonetimi felsefesinin stratejik liderlik uygulamalar: ile arasinda pozitif
yonlii bir iliski oldugunu saptamislardir. Buna ek olarak, okul miidiirlerinin stratejik liderlik
ozelliklerini uygulama ve kullanmada basarili oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Tasdemir (2017), calisanlarin stratejik liderlik algis1 ve yoneticilerin stratejik liderlik davranislari
arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in Ankara’da havacilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerde
aktif olarak gorevli olan 50 personel ve 50 yoneticiden olusan toplam 100 ¢alisan iizerinde bir
aragtirma yapmistir. Arastirma sonucunda, c¢alisanlarin stratejik liderlik algist ve yoneticilerin
stratejik liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugunu saptamistir. Bu kapsamda
havacilik sektoriinde calisan personelin algiladigi stratejik liderlik davraniglariin is tatminini ve
orgiitsel baglilig1 pozitif yonde arttirdig1 sonucuna ulasmistir.

2. STRATEJIK LIDERLIK KAVRAMI ve KAPSAMI

Literatiire bakildiginda stratejik liderlik kavramiyla ilgili yapilan ilk g¢aligmalar 1984 yilinda
Hambrick ve Mason tarafindan yapilan bir ¢aligmada yer almaktadir (Hambrick ve Mason,
1984:193-206). Stratejik liderlik; gelecegi 6nceden kestirmeye yonelik bir liderlik bi¢imi ve bu
kapsamda iyi bir stratejik yonetim anlayisini olusturabilme felsefesidir. Stratejik lider vizyoner
tarzda davranan kisidir. Stratejik lider kendi yonetim anlayisi ile emrinde calisan iist diizey yonetici
ve calisan personeli yetki konusunda gorevlendirerek, onlar1 orgiitiin amag, misyon ve vizyonu
konusunda yaratict hedeflere yonlendirir (Anello, 1992: 9).

Stratejik lider, aktif olarak faal olan bir 6rgiitii bir biitiinlilk kapsaminda ele alip degerlendirerek, i¢
ve dis tehditlere karsi miicadele etmede 6nemli bir rol oynar. Ayrica drgiitiin gegmisi, bugilinii ve
gelecegi arasinda bir koprii olusturarak orgiitiin sahip oldugu temel kimlik degerlerini dogrular.
Stratejik liderlik stirekli bir 6grenme, siirekli yeni seylerle ugrasmayi tercih etme, tatminsiz ruha
sahip olma siirecidir. Bu duruma daha farkli bir bakis acisiyla, cok merakli olmak gibi olumlu bir
noktadan da bakilabilir. Orgiitlerde siirekli grenme sistemi, stratejik lider ve {ist diizey calisanlar
tarafindan alinan kararlarin degerlendirilerek yeni kararlarin alinmasi ve sorgulanmasi siirecini
kapsar. Stratejik liderler orgiitii bulundugu noktadan daha iist diizey bir noktaya tasimak icin
olusturdugu stratejileri her yoniiyle degerlendirerek bu stratejileri orgiitte ¢alisan diger personeller
ile paylasir. Bu nedenle stratejik liderler orgiitte yetkinligini ve etkinligini olusturabilmek ve bunu
stirdiirebilmek i¢in gozlem, arastirma vb. bir takim yontemlere basvurur (Akgemci, 2008: 517).

Stratejik liderlik, orgiite kars1 olusturulan tehdit ve firsatlar1 karsilamada isletmelerin gerek yapisal
ve gerekse sosyal sermaye donanmimlarini hedef alarak bunlar1 gelistirme yoluna gider. Boylece
stratejik lider, belirsiz ortamdan uzaklagarak orgiit i¢in yeni hedefler koyarak bu dogrultu da yeni
bir yol haritas1 olusturur (Baser, 1998: 13). Stratejik liderligin olmazsa olmazlar1 yonetim kurulu,
herkesge kabul goren stratejik yon ve stratejik yonetim siirecidir. Stratejik liderler, vizyonlar ile
insanlar1 peslerinden siirtiklerler. Bunun i¢in {i¢ temel davranis boyutu vardir: Yolu goérmek, yolda
yiriimek ve yol olmak. Stratejik liderlerin oncelikli davranis1 yolu gdérmektir. Bunu i¢in yarinin
resmine bugiinden bakabilmek; gelecege yonelik politika ve hedefleri agik olarak ortaya koymak
gerekmektedir. Sadece yolu gormek yeterli degildir. Ayn1 zamanda yolda yliriimek de biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Stratejik liderlerin {i¢iincii davranis boyutu ise yol olmaktir. Stratejik lider yoldaki
engelleri kaldirmak ve arkadan gelenlerin kendisini kolayca takip etmesini saglayabilmek i¢in yol
olmalidir (Seving, 2009: 61).
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Stratejik liderin vizyonu orgiitsel enerjinin kaynagidir. Bu enerjinin diger ¢alisanlara aktarilmasi ile
de iistiin performansa ulagilmaktadir. Bu konuda Harvard Business School Profesorlerinden John

Kotter ve James Heskett tarafindan yapilan aragtirma sonucunda sunlar bulunmustur (Dogan, 2007:
53):

v Vizyon sahibi isletmelerin gelirleri, digerlerinden 4 kez daha hizli artmaktadir.
v Is yapma kapasitesi 7 kat daha yiiksektir.

v’ Hisse senedi fiyatlar1 12 kez daha hizlidir.

v’ Kar artis1 yiizde 750 daha yiiksektir.

Giliniimiiz isletmelerinde ihtiya¢ duyulan liderlik, dnceki 20-30 yilda ihtiya¢ duyulandan oldukga
farklidir. Isletmeler ve onlarm icinde bulunduklari gevre degismistir. Bu nedenle liderlerin strateji
se¢iminde ‘“ne” ve “nasil” sorularina dogru cevaplar bulmalar gerekmektedir. Eski bir Cin
atasoziinde ifade edildigi iizere, “bir insana balik tutmay1 6gretmek, ona balik vermekten daha
1yidir” atasozii bu ifadeyi gliclendirir. Stratejik liderler genel olarak gorev aldig1 kendi orgiitlerine
uygun stratejiler gelistirip orglite bagh iiyeleri yetistirmek i¢in emek verirler (Siit¢ti, 2008: 62).

Bert Naus, “Visionary Leadership” adli kitabinda su ciimlelere yer vermektedir : “Martin Luther
King ve Abraham Lincoln gibi biiyiikk diisiinceye sahip liderler, bireylerde motivasyon algisini
uyandirarak onlara ilham veren, oOrgiitleri harekete geciren ve gelecege essiz bir vizyon katarak
yalniz basma kalan insanlar1 yetistirebilen kisilerdir. Ancak stratejik liderler yonetimde tek
baslarina kalmis gibi goriinseler de onlar {ist diizey yonetimin bir parcasidir. Ancak bu dongiisel
stirecte stratejik liderin basarili olmasinda tiim ¢alisan personelin katkist oldugu bilinen bir gercektir
(Dogan, 2007: 158).

Adair (2004: 93-94), yapmis oldugu arastirmalar neticesinde stratejik liderlik uygulamalarini, kendi
gelistirdigi tic halka modeli ile ifade etmektedir (Sekil 1). Gelistirilen modelde stratejik bir liderden
“ortak amaca ulagsmak, takim kurmak ve insan kaynaklarini gelistirmek™ gibi bu ii¢ temel rol
beklenmektedir.

Ortak
Gayey
Basarmak

kurmak ve
muhafaza
etmek

Sekil 1. Stratejik Liderlik Uygulamalari: 3 Halka Modeli (Adair, 2004: 93)

John Adair’ in (2005), “Etkili Stratejik Liderlik” adli kitabinda tepedeki takimi kurmak ve burada
stratejik liderin pozisyonu ile ilgili sdyle s6z edilmektedir: “Bir stratejik liderlik pozisyonunda
oldugunuzu ya da diger bir ifadeyle, farkl bir teskilatin liderliginde bulundugunuzu varsayalim.
Liderlik sorumlulugunun tamami size mi verildi, yoksa bu mesuliyeti, bir meslektaginizla mi1
paylasiyorsunuz? Britanya Isletme terminolojisine gore, yonetim kurulu baskan1 ve baskan mismniz
veya genel miidiir miisliniiz? Ya da bu unvanlardan sadece birine mi sahipsiniz?”

Orgiitlerde performansin arttirilmasi ve sektordeki rakiplerine karsi gérece iistiinliik saglamalari
konusunda rekabetci bir avantaj saglamak i¢in deneyim ve kolektif bilginin de katkisiyla Charan
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tarafindan yeni ve farkli bir stratejik liderlik modeli gelistirilmistir. Boylelikle orgilitler mevcut
igsyerlerinde kurul vasitasiyla etkili ve siirdiiriilebilir bir siire¢ olusturmuslardir. Olusturulan bu kurul
vesilesiyle orgiitler mevcut ihtiyaclarini temin etmede ve 6grenmeyi gerceklestirmede daha zeki ve
yetenekli yoneticileri 6rgiite kazandirarak CEO (Chief Executive Officer)’lar arasinda bir birliktelik
saglayabilirler. Bu gercevede tiim bilgiler 1s1g¢inda stratejik lider, bir orgiitiin iiyesi olarak kabul
gordiigiinde ilgili yonetim kurulu ya da st diizey yoneticiler 6rgiitiin {ist yonetim takimidir. Ancak
bunlar kisisel bazda degerlendirildiginde ise oOrgiitiin en {ist diizey yoneticisi yani CEO olarak
karsimiza ¢ikar (Akgemci, 2008: 518).

Stratejik liderlikle ilgili ampirik calismalar konusunda 21. yy damgasini vuran Pisapia (2009),
stratejik liderligin bes temel oOzelligi olduguna vurgu yapmistir. Pisapia'ya gore; diger lider
tiirlerinin olumsuz yonlerini kapatan ve onarict 6zellige sahip Doniistimcii liderlik, yonetme ve
calisan {izerinde motivasyon saglama becerisi sayesinde oOrglitte siirekliligi saglayan Yonetsel
liderlik, calisma kosullarinda genel kabul gormiis etik kurallarin uygulanmasindaki gostermis
oldugu hassasiyet nedeniyle Etik liderlik, farkli goriislere karsi uygulamis olduklar1 anlagma
stratejilerini yansitan Politik liderlik ile orgiit calisanlari, diger yoneticiler ve dis paydaslar ile
kurulan olumlu iliskilere dayali Iliskisel liderlik, stratejik liderligin en temel o6zelliklerini
olusturmaktadir (Akyliz, 2018: 54).

ICI’ daki gorevinden sonra Management Week’de yazi yazan Sir John Harvey-Jones lehte ve
aleyhteki diisiincelerini sOyle ifade etmektedir: “Tepedeki gorevin gercekten iki kisiye boliinmesi
veya boliinmemesi konusunda pek emin degilim. Yonetim kurulu baskanligi ve genel midiirliik
makamlarinin tek bir kiside toplandig1 bir¢ok basarili 6rnek gordiim. Ayni1 zamanda icra yetkisi
olmayan bir bagkanin bir genel miidiirle uyumlu ve mutlu bir sekilde ¢alistig1, az sayida fakat yine
de ¢ok basarili durumlar1 da gézlemledim. Yonetim kurulu baskanligi ve bas icra vazifesinin bir
kiside toplanmasinin gorevi oldukca menfi bir sekilde etkileyecegine siiphe yok. Disartya yonelik
temsil gorevi, zamanin israf edilmesine sebep olmakta. Sirketinizin imajin1 sunma konusunda ne
kadar iyi taniniyor ve basariliysaniz, sizden bunu yapmaniz o kadar ¢ok istenecektir (Adair, 2005:
138).

e Tepe Yonetimi (CEO) : Orgiitlerde stratejik yonetim esas alindiginda en {ist diizey ydnetici
olan CEO’lar en temel ve en tepe noktadir. Glinlimiizde yoOneticiler mevcut degisim
dongiisiinden kendilerini alikoyamamaktadirlar. Orgiitlerde iyi bir stratejik lider ya da CEO
oncelikle kendisini 1yi yoOnetebilen bir birey olmak durumundadir. Cagdas yonetim
tekniklerini kendisine kilavuz edinmis ve zamani etkin kullanarak yiiksek verimliligi
amaclayan bir birey olmasi gereklidir. CEO ya da st diizey tepe yoneticiler ilk olarak, tim
enerjisini i¢inde bulundugu oOrgiitiin problemleri iizerine odaklanmali ve bu kapsamda
¢coziim Onerileri gelistirerek yeni fonksiyonel faaliyetleri birlestiren bir program uygulama
yoluna gitmelidir. Boylelikle bu kapsamda tepe yoneticisi diisiiniiliirse, stratejik yonetim
slirecinin tiim unsurlar1 kapsaminda karar verme roliiyle iyi bir stratejist ve tahmin yetenegi
roliiyle de kiiresel bir yonetici olmalidir (Seving, 2009: 65).

CEOQO’lar (Chief Executive Officer) orgilitlerde genel olarak iist diizey yonetim fonksiyonu
gorevini yerine getirirler. CEO’lar organizasyon lzerindeki tiim faaliyetlerden sorumlu
kisilerdir. Kisacas1 CEO’lar, bir orgiitiin yonetiminden, yonetim kuruluna karsi sorumlu olan
tek kisidir. CEO yapilanmasinin yaygin bir sekilde kullanilmasinin nedeni; diger kidemli iist
diizey yoneticilerle arasinda ayirt edici bir ¢izgi olusturma isteg§inden kaynaklanmaktadir.
Ornegin idari islerden sorumlu miidiir, organizasyon igindeki islerden sorumlu iken yine
CEO vya raporlamakta CEO da organizasyonun i¢inde ve disindaki olaylar1 entegre etme,
uzun donemli sorunlarla ilgilenme, hiikiimetle ilgili iliskiler ve yatirimer birlesme
iliskilerinden sorumludur (Finkelstein, 2009: 148).

e Yonetim Kurulu Baskani: Bu unvana sahip miidiirler CEO kadar genis sorumluluklara
sahip degildirler. Fakat organizasyonun genis bir kismina takim ve kendi karar verme
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yetkilerine sahiptirler. Departman midirlerinin tizerindeki etki Onemlidir. Ciinkii
giinimiizde degisik departmanlara ayrilmis sirketlerde bircok stratejik inisiyatif alinmakta
ve uygulanmaktadir. Yonetim kurulu baskanlari, yonetim kurulunun hissedarlar1 tarafindan
secilerek iist yonetimin Snerilerini onaylama mecrii olarak kabul edilmektedir. Bu noktada
hissedarlar tarafindan secilirken orgiitiin tiim asli gérevlerini yerine getirebilmesi 6nemli bir
unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Finkelstein, 2009: 127).

e Ust Yonetim Takim: Bu tip yoneticiler sirket icinde en ¢ok yetkiye sahip kisilerdir. Ust
yonetim takimlari; stratejik liderlik teorisyenleri tarafindan en ¢ok etkiye sahip {ist
yoneticilerinin olusturdugu organizasyonun en tepesinde yer alan CEO ve ona raporlayan
kisiler olarak tanimlanmaktadir. Ust yonetim takimi en ¢ok sorumluluk ve yetki sahibi
kisiler olduklarindan iizerlerine diisen gorevleri karmasik bir yapiya sahiptir. Bu
karmagikligin {istesinden gelebilmek icin orgiit hakkinda oldukga genis bir bilgi birikimine
sahip olmalar1 gerekir. Bu yiizden oOrgiitlerde gorev alan iist yonetim takiminin calistigi
isletmenin vizyon, misyon ve yeteneklerine uygun, iyi bir tecriibeye sahip yoneticilerden
olusmasi 6nemli bir konudur. Bu durum orgiitiin gelecegi agisindan da 6nem arz etmektedir.
Dolayistyla bu tip yoneticiler, orgiit ici yap1 ile oldugu kadar orgiit dis1 katilimcilar ile de
etkin bir iliski icinde bulunmalidirlar. Etkin bir iliski i¢cin gerekli olansa heterojen bir {ist
yonetim takimidir (Seving, 2009: 69).

3. STRATEJIK LIiDERLiGIiN TEMEL OZELLIKLERI

Literatiirde stratejik lider tanimina iliskin net bir goriis birligi olmamasi nedeniyle stratejik
liderlerde bulunmasi gereken 6zellikler konusunda da bir ortak diisiince bulunmamaktadir. Wheelen
ve Hunger (1995)’e gore stratejik liderler olarak goriilen bireyler, rehber ve direktér gorevi
iistlenerek Orgiit ikliminin belirleyicisi olmalidirlar. Bu dogrultuda stratejik liderlerin ii¢ temel
ozelligi bulunmaktadir. Bunlar agsagida agiklanmaktadir (Coban, 2016: 30):

Stratejik liderler;

v’ Isletme icin iistiin bir amac belirlerler. Belirlenen bu amag/vizyon, isletme igindeki
faaliyetleri ve olasi catismalari yeni bir bakis agisina yoneltir. Emrinde calisan biitiin
personele yapmis oldugu gorev bolimii ve is hakkindaki caligmalarin giincellendigi
izlenimini verirken, igin ayrintilarina takilip kalmaktan ziyade isin tiim isletme iizerindeki
etkilerinin goriilebilmesini saglarlar.

v lzleyenleri igin yol gdsterici bir rol modeldirler. Liderin davramslar1 ve giyim tarzi ile
izleyenlerine 6rnek olmasi gerekmektedir. Liderin igletmenin amag ve faaliyetleriyle ilgili
davranis ve sahip oldugu degerleri olduk¢a net ve agiktir.

v Yiiksek performans standartlari belirlerler fakat es zamanli olarak bu standartlart
karsilayabilmek icin izleyicilerinin yeteneklerine giiven duyarlar. Bu baglamda stratejik
liderler kogluk/mentorluk rolii istlenmektedirler.

Stratejik liderlik tanimim 1980’lerde ilk ortaya atan kisi olan Adair (2005: 100)’e gore stratejik
liderlik i¢in bulunmas1 gereken ii¢ temel unsur vardir. Bunlar; ekip ¢alismasi ile hedeflere ulasmak,
ortak bir amaci basarmak ile bireyleri motive etmek ve gelistirmektir. Abell (2004)’e gore ise
stratejik liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikler su sekilde siralanmaktadir (Bilgin, 2014: 48):

v Misyon, vizyon ve amaglar dogrultusunda stratejileri belirlemek,

I¢ ve dis ¢evre kosullarinda mevcut stratejileri siirekli gdzden gegirmek,
Katilimci anlayis dogrultusunda hareket etmek,

Farkl1 sanayi kollarinda faaliyet gostermek ve rakipleri gozlemlemek,

Isletme igin kisa ve uzun donemde performansi artiracak stratejileri gelistirmek,

N X N X

Kaynak tabanli yaklasim ¢ercevesinde firsatlar1 degerlendirmek.
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Orgiitlerde stratejik liderler, ¢alismis oldugu isletmeyi ya da sirketi mevcut bulundugu durumdan
cok daha iyi bir konuma getirmek igin ¢alisan ve bu konuda orgilitte gérev yapan tiim calisanlar
kendi arkasindan siiriikleyebilen kisilerdir. Giiniimiizde ¢agdas yonetim anlaminda diisiiniildiigiinde
ise stratejik liderlerden beklenen temel konu, orgiitteki insan kaynaklarinin etkili ve etkin
kullanilmasi ayrica liderin orgiitii kritik yetkinlik diizeyine ulastirmasidir. Giintimiizde 21. Yiizyilda
orgiitlerde gorev alan stratejik liderlerin basarisini daha ¢ok yenilik¢i ve yaratici diisiinerek iiriin ve
hizmetlerin  ortaya koymalar1 ile entelektiiel sermaye olusturmalar1 etkileyecektir
(http://arsiv.ntvmsnbc.com).

Ulgen ve Mirze (2004: 373)’ye gore stratejik liderlik; “isletmelerin ne yapmak istedigini, islerin
nasil gittigini ve gelecekte yapmak istediklerini nasil yapacagini bilen yonetimlerin sergiledikleri
cesitli ve degisik davranis bigimleridir”. Ulgen ve Mirze (2004:643)’ye gore ise stratejik liderlerin
sahip olmasi gereken ozellikler su sekilde siralanmistir:

v Gelecegi gorebilmek,

Vizyon yaratabilmek,

Esnek olabilmek,

Belirsizliklerle bas edebilmek,

Calisanlan giiclendirebilmek,

Bagkalarinin duygu, diisiince ve davranislarini anlamak ve olumlu etkileyebilmek,
Insan kaynaklarin etkili bir sekilde ydnetebilmek,

Paydaslar ile iyi iliskiler kurabilmek,

D N N N N N N NN

Kendi paradigmalarini ve yeteneklerini siirekli sorgulamak ve gelistirebilmek,

<

Cevresel kosullara uygun cesur kararlar alabilmek.

Yukarda siralanan tiim bu ozellikler stratejik bir lideri digerlerinden ayirmada 6nemli unsurlar
olarak goriilmektedir. Mevcut tiim bu ozellikler orgiitlerin stratejik agidan gelecegine yon vererek
onlarin gelismesine katki saglamaktadir. Vizyon, bir orgiitiin gelecekte nerede olacaginin bir
gostergesidir, yani resmidir. Eger stratejik bir liderden basar1 bekleniyorsa o liderin gelecegi
onceden iyi gorebilmesi ve dogru tahmin etmesi gereklidir. Bu dogrultu da vizyon kavramini ele
alacak olursak, gelecek icin bugiinden tedbirler alarak gelecegi Onceden gormek seklinde
tanimlamak miimkiindiir (Clayton, 1999: 153). Vizyon kavrami orgiit acisindan degerlendirilecek
olursa, orgiitiin gelecekle ilgili planladig: tiim hedeflerine dogru bir sekilde ulasabilmesi igin gerekli
olan tiim kaynaklar aktif ve etkili bir sekilde kullanmas1 anlamina gelmektedir. Orgiitlerde iyi bir
stratejik lider olunmasi i¢in mevcut stratejik liderin ¢aligmis oldugu orgiitii 1yi tanimasi, biitiiniiyle
oziimsemesi gerekir ancak bu sayede orgiitiin vizyon ve misyonunu diger kisi ve kisilere aktarabilir
(Ulgen ve Mirze, 2004: 68).

4. STRATEJIK LIDERLIK FONKSiYONLARI

Stratejik liderligin sahip olmasi gereken c¢esitli kilit fonksiyonlar bulunmaktadir. Bu kilit
fonksiyonlar Ireland ve Hitt (1999) tarafindan su sekilde siralanmistir (Siitgii, 2008: 69-71; Pajunen,
2006: 344-345):

4.1. Stratejik Kurgu

Stratejik kurgu fonksiyonunda isletenin neden var oldugu, amaci ve hedefleri ortaya konur.
Isletmenin uzun bir zaman dilimi icerisinde nasil bir konumda olacagi ve nasil bir yol izlemesi
gerektigi lizerinde kararlar alinir. Alinan kararlar {izerinden elde edilen hedeflerle ilgili bir kurgu
ortaya ¢ikar. Olusan kurgu iki boliimden olusur. Bunlardan biri temel ideoloji digeri ise hayal edilen
gelecektir. Bu noktada temel ideoloji, Orgiitte calisan bireyleri motive ederek, onlarin Orgiit
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icerisindeki caligmalarinin anlamli ¢aba oldugunu ifade etmelidir. Hayal edilen gelecek ise
caligsanlarin orgiitten beklentilerini asabilmeleri konusunda bir gorev tistlenmelidir.

Tablo 1: En Iyi ve En Kétii Liderlik Davranislart

En lyi Lider Davramisi En Kotii Lider Davrams:

En lyi Lider Davramisi En Kotii Lider Davramisi

Yapict geri bildirim yapar

Az veya yalnizca olumsuz geri bildirim yapar,
Tegvik eder,

Elestiri yapar ve kabadir,

Giivenilir,

Duyarlidir

Duyarsizdir,

Beklenti ve hedefleri nettir,

Beklenti ve hedefleri net degildir,

Model insandir,

Isleri sonuna kadar takip eder,

Islerin sonunu beklemez veya izlemez,
Teknik yetenegi vardir,

Teknik yetersizligi vardir, ancak bunu bilmez,
Esnektir,

Direng gosterir, ayni zamanda inatgidir,
Diizenlidir ve 6nceliklerini bilir,

Isleri siraya koyamaz, diizenli de degildir,
Yetki devri veya paylasimi kolaydir,
Yetki devrinden kaginir,

Kendine ve astlarina giivenir,

Kendine ve astlarina giivenmez,
Esitlikeidir,

Yapict geri bildirim yapar

Az veya yalnizca olumsuz geri bildirim yapar,
Tesvik eder,

Elestiri yapar ve kabadir,

Giivenilir,

Duyarlidir

Duyarsizdir,

Beklenti ve hedefleri nettir,

Beklenti ve hedefleri net degildir,

Model insandir,

Isleri sonuna kadar takip eder,

Islerin sonunu beklemez veya izlemez,
Teknik yetenegi vardir,

Teknik yetersizligi vardir, ancak bunu bilmez,
Esnektir,

Direng gosterir, ayni zamanda inat¢idr,
Diizenlidir ve 6nceliklerini bilir,

Isleri siraya koyamaz, diizenli de degildir,
Yetki devri veya paylagimi kolaydir,
Yetki devrinden kaginir,

Kendine ve astlarina giivenir,

Kendine ve astlarina giivenmez,
Esitlikeidir,

Kaynak: Conlow, 1999 : 87
4.2. Stratejik Konumun Belirlenmesi

Stratejik konum belirlenirken stratejik liderlerin sormalar1 gereken bazi sorular vardir. Bunlar;
“isletme hangi miisterileri hedef almalidir? Hedef alinan miisterilere hangi iriin ve hizmetler
onerilmelidir? Bu siireci isletme nasil etkili bir bicimde yerine getirebilir?” Bu sorulara stratejik
liderler cevap verirlerken yeni yollar kesfetmeli ve yeni hedefler ortaya ¢ikarmalidir. Bu sayede
basariya ulasabilmektedirler. Basarisizlik ise bu sorulara cevap ararken kesin olarak yapamadigimiz
secimlerle beraber gelir.

4.3. Stratejik Kadro

Stratejik yonetim icin gerekli olan insan kaynaginin seg¢ilip gelistirilmesi ve bu insan kaynaginin
strateji ile biitlinlestirilmesi fonksiyonudur. Bu siiregte bir igletmenin tiim yonetsel ve operasyonel
kadrolarinda calisan calisanlarin performansi, isletmelerin strateji kurgulama ve bu stratejileri
uygulama ile ilgili elde edecekleri basarilar1 belirleyici bir faktordiir.

4.4. Stratejinin Uygulanmasi

Anlagildigr gibi bir stratejinin basariyla hayata gecirilmesi i¢in, stratejiyi uygulayan liderin stratejik
is birimleri ve fonksiyonel diizey stratejileri agisindan gerekli deneyim, bilgi ve yetenege sahip
olmas1 beklenir. Eger stratejiyi uygulayacak liderimiz stratejinin basariyla uygulanabilmesi i¢in
yeterli degilse isletmenin sahip oldugu calisanlar1 dogru sekilde gorevlendirmesi ve sahip oldugu
liderler arasindan uygun kisiyi segmesi gerekir. Liderde bir degisime gidilecekse, eger eksiklik
egitimden kaynaklaniyorsa bu eksikligi gidermek i¢in egitim ve gelistirme caligmalar1 yapilmalidir.
Ayn1 zamanda ortama uyum saglamayla beraber organizasyonu ve orgiit kiiltiirlinii tanima gibi
tekniklerden faydalanilarak degisimi kolaylastirma gibi durumlar ortaya ¢ikar.
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4.5. Stratejik Kontrol

Isletmenin dengeli ve uyarici bir stratejik kontrol sisteminin tesis edilmesi ve bu sistemin
gelistirilmesi ile ilgili kilit fonksiyondur. Zira bir isletme gelecekte beklenen performans seviyesine
erigebilmek, stratejilerin etkinligini, giivenilirligini test etmek ve siireci izleyebilmek i¢in stratejik
kontrol fonksiyonunu kullanmaktadir.

ETKILI STARTEJIK

LIDERLIK
// E
ViZYON MISYON
ETKILER

!

BASARILI STRATEJIK
FAALIYETLER

STRATEJILERIN STRATEJILERIN
OLUSTURULMASI UYGULANMASI

KAZANDIRIR KAZANDIRIR

!

STRATEJIK KAZANC

Sekil 2. Stratejik Liderlik ve Stratejik Yonetim Siireci
Kaynak: Hitt, M.A., Hoskisson, R.E. ve Ireland, R.D. (2007).

4.6. Stratejik Kiiltiir

Stratejik kiiltiir, deontolojiye dayali olan etkin bir orgiit kiiltiirii tesis edilmesi ve bu kiiltiiriin tiim
orgiit icerisinde yaygin hale getirilmesi fonksiyonudur. Giiglii bir orgiit kiiltiirli; tim Orgiit
tarafindan paylasilan ortak degerler, inanglar, semboller ve diisiincelerden meydana gelmektedir.
Etkin bir stratejik lider; ortaya koyacag1 yeni stratejilerin en 1yi sekilde uygulanmasi i¢in yapilmasi
gereken degisikliklere yonelik ¢alisanlar tarafindan sergilenebilecek olasi negatif tutumlar
minimize etmekle ve bu degisikliklerin ¢alisanlar tarafindan daha ¢abuk ve kolay kabul gérmesini
saglamakla gorevlidir.

5. STRATEJIK LIDERLIGIN ORGUT ACISINDAN ONEMIi

Isletmelerde Orgiit kavrami; farkli boliimlerin hiyerarsik bir otoriteye bagl olarak, sorumluluk
kavrami igerisinde ve dnceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in yapilan is birliginin biitiinii olarak
ifade edilebilir (Kok ve Ozcan, 2012:114). Biitiin 6rgiit yapilarinin temel amaci varhigini siirdiirmek
olup, i¢ ve dis ¢evrenin bu konudaki etkisi diislintildiiglinde orgiitiin ¢evresi ile kuracag iliskiler
olduk¢a onemlidir. S6z konusu iligki agimin dogru bir sekilde saglanmasi konusunda orgiitlerin
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gelistirecegi bircok yontem bulunmaktadir. Bu noktada stratejik planlama yaklagimi 6rgiit agisindan
biiyiikk 6nem arz etmektedir (Gtirer, 2006) strateji; orgiitlerin hedeflerine ulasilmasinda rakiplerine
kars1 olusturdugu planlar biitliniidiir. Bu konuda farkli diistinen bazi liderler, orgiitsel amaglar ile
stratejileri birbirine karistirmaktadirlar. Oysaki amaclar varilmak istenen hedefleri yani orgiitiin
misyonunu, stratejik planlamalar ise amaca ulagsmadaki yolu tanimlamaktadir. Stratejik planlarin
uygulanmasinda her orgiitiin kendi yapisinda uygun olarak farkli bir yol ve yontem izlemektedirler
(Daft, 2001: 57).

Giliniimiizde isletmelerin stratejik planlarinda basar1 saglamasi igin orgiitsel olarak giiclii bir yapiya
sahip olmalarinin yaninda iyi bir lidere de sahip olmalar1 zorunlu hale gelmistir. Bu nedenle hemen
hemen biitiin orgiitler bilinyelerine uygun stratejik lider arayigina girmislerdir. Stratejik liderler
orgilitlerinin biitiinii lizerinde sorumluluk saglayan isletme sahipleri, iist yonetimin tamami veya
yonetim kurulu liyelerinden olusabilmektedir (Hitt ve digerleri, 2007: 364).

Her seyden once bir orgiitte stratejik liderin temel goérevi, orgiitiin karsilasacagi her tiirlii engeli
asacak yol ve yontemler gelistirmesidir. Stratejik lideriler, gelistirecekleri planlarda ayrica orgiitiin
yonetim ve organizasyon yapisini saglamlastirict adimlar1 da beraberinde atan kisilerdir. Yonetim
fonksiyonunu kullanilmasinda stratejik liderler 6n plana ¢ikmakta ve bu sayede calisanlari isyerine,
ise kars1 motive edici onlar1 yonlendirici 6zeligi bulunmaktadir.  Stratejik liderler iginde
bulunduklar1 ¢evreyi ve olaylar1 diger yoneticilerden farkli algilarlar. Bakis acilarindaki bu
degisiklik, Orgiitlin rakiplerine gore stratejik {istiinliik saglanmasindaki temel kaynagi
olusturmaktadir (Dogan, 2007).

Stratejik liderler temel sorumluluklar: kapsaminda orgiitiin dogru istikamette yol almasini saglarlar.
Bu ise ¢ok yonlii diisiiniilmiis kapsamli bir plan ve program dahilinde yapilmasi gereken, yani
oldukg¢a zor olan bir siirectir. Teknolojik gelismelerle karmasik ve hizli bir degisim siirecine giren
orgiitlerin, vizyon ve misyon hedeflerine uygun ve gelistirici uygun politikalar1 belirlemek,
uygulamak oldukca zor ve zahmetli bir siirectir. Iste normal bir ydneticinin yerine getirmesinin
oldukea gii¢ oldugu bu durumdan o6rgiitler stratejik liderler sayesinde ¢ikmakta ve yollarina devam
etmektedirler (Adair, 2005:159). Bu nedenle stratejik liderler 6rgiitiin faaliyette bulundugu pazarda
stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglanmast konusunda 6nemli rol oynamaktadirlar (Mintzberg, v.d.
1998).

Isletmelerde yiiriitiilen biitiin plan ve programlarin amact mali konuda basar1 saglamaktir.
Orgiitlerin bu konuda olusturdugu stratejik planlarimi yiiriitiilmesinde yine liderin sahip oldugu
ozellikleri payr oldukg¢a biiyiiktiir. Stratejik liderler oOrgiitiin kisa donemli finansal istikrarinin
korunmast ve uzun siireli yapilan mali planlamalarin giincel tutularak siirdiiriilebilir olmasi
konusunda f{istiin becerilere sahip kisiler olarak orgiitlerine biiylik katki yapmaktadirlar (Rowe
2001). Orgiitlerde uygulanan personel giiglendirme galigmalarmin basariya ulasmasinda yine
stratejik liderlerin biiylik 6nemi vardir. Calisanlarin yonetime katilmasini saglayarak orgiitte etkili
ve verimli bir calisma ortami hazirlarlar. Calisanin kendini tanimmasma imkan taniyacak
uygulamalarla, giiclii ve zayif yonlerini kesfetmelerine, is yapma becerisini gelistirecek yontemlerle
kisisel gelisimlerini desteklerler. Stratejik liderlerin personel giliglendirme konusunda &nemli bir
ozellikleri de personele gereken Ozgiiveni asilamalardir. Bu sekilde personel takim ¢alismasi
konusunda motive olmus ve kendisini gelistirmis olarak karsimiza ¢ikmaktadir ( Kogel, 2007: 505).
Stratejik liderlerin ayn1 zamanda sahip olduklar1 yeteneklerle orgiitlerde uygulanan toplam kalite
uygulamasi gibi stratejileri basarili bir sekilde uygulayan ve yon verebilen liderlerdir (Aksu ve Tas,
2011: 355).

6. STRATEJIK LIDERLIGIN ORGUTLERE SAGLADIGI KATKILAR

Hinterhuber ve Friedrich (2002: 191)’in de dile getirdigi gibi, isletmelerin siirdiiriilebilir bir
rekabetci istiinliik elde edebilmeleri ve bu dogrultuda isletmelerinin degerini maksimize
edebilmeleri, 21. Yiizyilin karmasik, zorlu ve bilgiye dayali olan kiiresel siireci igcerisinde ne derece
miicadele edebildiklerine baglhdir. Zira orgiitlerin bu siirecte hayatta kalabilmeleri i¢in; dinamik ve
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siirekli degisen ¢evre kosullarindaki firsat ve tehditleri iyi analiz edebilmesi, yenilik¢i ve esnek bir
orgiit yapisinin kurulmasi ile stratejik liderlik uygulamalarinin ortaya konmasi gerekmektedir.
Nitekim bir isletmenin ¢evresel kosullarin firsat ve tehditlerini analiz ederek inovatif ve esnek bir
orgiit yapisini tesis etmesi de stratejik liderlik uygulamalarina ne 6l¢iide entegre olduguna baglidir.
Bu baglamda stratejik lider; bir isletmede var olan tiim siirecleri etkili ve verimli kilarak, esnek bir
oOrgiit sistemi yaratmak ve es zamanli olarak yenilik¢i firsatlar1 ortaya ¢ikararak isletmeye deger
saglamaktadir (Tasdemir, 2017: 33).

Stratejik liderligin ve bu kapsamda isletmelerde ortaya konan stratejik liderlik uygulamalarinin
isletmelere sagladig1 katkilar1 kavrayabilmek i¢in giiniimiiz 21. yy stratejik liderlik uygulamalari,
gectigimiz ylizyll uygulamalar ile kiyaslanabilir. Bu dogrultuda karsimiza Tablo.2’deki gibi bir
kiyaslama tablosu ¢ikmaktadir.

Tablo 2: 20.ve 21. Yiizyilda Stratejik Liderlik Uygulamalari Arasindaki Fark

20. y.y. Uygulamalan 21.y.y. Uygulamalari
Sonug¢ odaklidir. Sonug ve siire¢ odaklidir.
Duygularini denetleyebilir ve kendine giivenir.  Kibirlenmeden kendine giivenir.
Bilgiyi edinmeye caligir. Bilgiyi edinmeyi ve bilgiyi orgiite fayda saglayacak sekilde
kullanmay1 amaglar.
Calisanlarin yaraticiliklarina rehberlik eder. Calisanlarin yaraticiligini yonlendirmez ve besler.
Hiyerarsi tarafindan is akiglari belirlenir. Is akislar1 ¢aligma iligkilerinden etkilenir.
Biitiinliik 6nemlidir. Eylemlere gore biitiinliigiin 6nemi belirlenir.
Caliganlardan saygi ister. Calisanlarin saygisini kazanmak igin ¢aba sarf eder.
Farliliklara tolerans gosterilir. Farkliliklar yaratilir.
Cevresel degisime tepki gosterir. Cevresel degisimi 6ngdrmek i¢in harekete geger.
Biiyiik lider olarak gorev yapar. Lider ve biiyiik bir grup iiyesi olarak hizmet eder.
Caliganlar1 bir kaynak olarak goriir. Orgiitsel vatandaslari kritik bir kaynak olarak goriir.
Onceligi yerli zihniyetle isletmektir. Onceligi kiiresel bir zihniyet isletmektedir.
Caliganlarin gelisimi igin yatirim yapilir. Orgiitsel vatandaslarin siirekli gelismesine yonelik énemli Slgiide

yatirim yapilir

Kaynak: Ireland ve Hitt, 2005: 74.

Stratejik liderligin isletmelere sagladigi katkilar li¢ baghik altinda incelenebilir. Bunlar; stratejik
yonetim siirecinde etkinligi saglamak, isletmelere stratejik esneklik saglamak ve rekabetci listiinliik
avantaj1 sunmaktir. S6z konusu ii¢ boyut su sekilde 6zetlenebilir (Paksoy, 2008: 31):

1. Stratejik Yonetim Stirecinde Etkinligi Saglamak: Stratejik liderlik vasitasiyla isletmeler stratejik
yonetim siirecini basarili bir sekilde yiiriitebilmektedir. Stratejik liderler olan iist diizey yoneticiler,
isletmenin misyon ve vizyonunun olusturulmasi asamalarinda rehber niteligindedirler. Nitekim
liderler isletmelerine uygun stratejik faaliyetlerini ortaya konmasinit ve gelisimini kolaylastirma
gayesi icerisine girerler ve bu dogrultuda ortaya konan stratejilerin ne sekilde uygulanacagi
hususunda karar alarak isletmenin siirdiiriilebilir bir rekabet¢i iistiinliik ile ortalamanin iizerinde
kazang¢ saglamasi i¢in birincil rol {istlenirler (Besler, 2004: 27). Bu baglamda bir isletmede sadece
analitik analizlerle basar1 elde etmek etkinligi saglamada yeterli olmaz. Zira biiyiik capl stratejiler
genel olarak farkli ve yaratict beyinlerin mahsuliidiir. Bu sebeple stratejik yonetim siirecinde
stratejik bir lider biiyiik énem tasimaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004: 372).

2. Stratejik Esneklik Saglama: Isletmelerin degisen rekabet kosullarini dngdrerek bu kosullara hizli
yanit verebilmesini ve buna dayali olarak da rekabetgi {istlinliik saglamasini ve bu {istlinliigii idame
ettirmesini saglayan bir fonksiyondur. Bu baglamda stratejik liderlik bir isletmeye arzulanan
esnekligi saglayabilecek en nemli unsurlardan birisidir. Stratejik liderlik vasitasiyla bir isletme
kendi faaliyetlerini degisime uyumlastirma ve degisken biliylime avantajlarindan yararlanabilme
kabiliyetine sahip olmaktadir (Besler, 2004: 27-29).
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3. Rekabetci Ustiinliik Saglama: Porter (1980)’1n 5 Gii¢ Analizinde dile getirdigi gibi; rekabetin
siddeti, alicilarin ve saticilarin pazarlik giicti, ikame triinlerin tehdidi ve piyasaya giris tehditleri bir
isletmenin rekabetci istiinlilk saglamasinda etkili olan ve endiistri temelli rekabetin temelini
olusturan faktorlerdir. Bir isletme eger uzun dénemde siirdiiriilebilir bir rekabetci istiinliikk avantaji
elde etmek istiyor ise bu bes unsuru 6n planda tutarak rekabet stratejilerini (Porter’in jenerik
stratejileri adin1 verdigi maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma stratejilerini) belirlemelidir. Bu
stratejilerin uygulanma asamasinda stratejik liderlerin sahip oldugu farkli diislince, deger ve
nitelikler devreye girmektedir. Bu agidan stratejik liderler isletmenin rekabet stratejilerinin
belirlenmesi ve uygulanmasinda kilit rol iistlenmektedirler (Paksoy, 2008: 34-35).

7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Teknolojik gelismeler ve bilisim konusundaki uygulamalarin orgiitler tizerindeki etkileri nedeniyle,
giiniimiizde isletmeler gelecegi kestirmek ve Onlem almak konusunda zorlanmaktadirlar.
Belirsizligin ve ekonomik dalgalanmalarin fazlaca yasandigi piyasalarda isletmelerin siradan
yoneticiler ile bu belirsizlikleri agmalar1 miimkiin olmadigindan, saglam adimlar atmalarinm
saglayacak, diisiince ve planlamalar1 ile rakiplerine gore farklilik ortaya koyacak liderlere ihtiyag
duymaktadirlar. Bu nedenle de artik giiniimiizde hemen hemen biitiin igletmeler stratejik liderler
tarafindan yonetilmektedir. Stratejik liderler kiiresel piyasalarin gereklerini yerine getirme
konusunda sahip olduklar1 6zellikleri kullanan ve ¢alisanlarini bu dogrultuda en iyi sekilde motive
edebilen liderlerdir.

21. yiizyilda modern yonetim konusunda gelistirilen farkli tekniklerin isletmeler tarafindan yogun
bir sekilde uygulanmasi sonucunda artan rekabet kosullari, klasik yoneticilik ve liderlik
kavramlarini yonetsel olarak yetersiz kalmasi bu konuda ciddi bir degisim ve doniisiimii zorunlu
kilmis, stratejik liderler stratejik yonetimin onemli bir unsuru olmugslardir. Stratejik liderlerin
sadece isletme dis c¢evresine yonelik olarak degil, ayn1 zamanda calisanlar konusundaki olumlu
tutumlari, davranislari, esnek olabilme ve 6ngoriilii davranabilme ozellikleri ile isletme igerisinde
yasanan problemlerin ¢0ziimiinde uyguladiklari ¢ok yonlii stratejilerin, olaylarin pozitif
sonuclanmasi agisindan oldukea etkili oldugu sdylenebilir.

Stratejik liderler sadece iyi bir yonetici degil ayn1 zamanda iyi bir egitimci olarak da calisanlarinin
gelisimine dnem veren ve onlar1 gelecegin liderleri olarak yetistirmeleri artik giiniimiizde beklenen
bir durum olmustur. Bu sekilde calisanlarla birlikte ortak bir vizyon ortaya konulmasi, isletmenin
biitiin hedeflerini benimsemelerini saglanmasi, ¢alisanlarin karsilasacaklar1 firsatlar ve tehditleri
onceden sezmelerini saglayacak oOngoriiyli asilamak ve bdylece problem olusmadan ivedilikle
¢ozlim Tlretebilmeleri miimkiin olacaktir. Stratejik liderler ¢alisanlarindan islerin yapilmasinda
stratejiye uygun davranmalarini beklemesi, kontrollii bir sekilde yaptiklari isleri yakindan takip
etmesi, sorumluluk bilinci dahilinde hareket etmelerini istemesi, beklenilen ve istenilen hedeflere
fazlasiyla ulagmasini saglayabilecektir. Diger taraftan stratejik lider ¢alisanlarin istekleri ile
isletmenin amaglarini ¢atistirmadan uygun bir sekilde ortiistiirmeye ¢alismalidir.

Sonug olarak stratejik liderler, orgiitlerde siirdiiriilebilir rekabet avantaji veya devam ettirilebilir
organizasyonel basariyr saglamaya odaklanmalidir. Hizli bir degisimin ortasinda kalan bir lider
organizasyonun basarili bir sekilde devam edebilmesi i¢in liderlik 6zelliklerini iyi kullanablmesi
gerekir. Ayrica glinlimiiz diinyasinda yonetim konusunda stirekli bir yenilenme ve degisen kosullar
oldugu diisiiniildiigiinde, stratejik liderler de her tiirlii planlamalarinda ve hareketlerinde dinamik
faktorlere bagli olarak kendilerini yenileyebilmelidirler. Ayni sekilde stratejik liderler sadece
isletme i¢i faktorlere degil isletme dis1i faktorlere de yonelik stratejileri de degisime ayak
uydurabilmelidir.
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