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OZET

Aragtirmanin amaci ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin okul iklimine iligkin algilarinin belirlenmesidir. Aragtirmanin evreni,
Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesinde resmi okullarda gdrev yapan dgretmen ve okul yodneticilerinden olugmaktadir. Arastirmanin
nicel boyutunda érneklemini 2019-2020 egitim 6gretim yil1 birinci ddneminde Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesinde gérev yapan basit
tesadiifi &rneklem yontemi ile belirlenen 445 &gretmen olusturmaktadir. Orneklem grubundaki &gretmenlerden veri toplamak
amactyla kisisel bilgi formu ve okul iklimi 6lgegi kullanilmustir. Aragtirmadan elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz
edilmis ve yorumlanmistir. Arastirmada dgretmenlerin Orgiitsel iklim 6lceginin alt boyutlarindan “destekleyici miidiir”, “isbirlikei
O0gretmen”, “umursamaz Ogretmen” boyutlarinda “Bazen”; “emredici midir”, “kisitlayict miidiir” ve “samimi Ogretmen”
boyutlarinda ise “Genellikle” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmigtir. Arasgtirmada 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinda
isbirlik¢i 6gretmen boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilagma oldugu sonucuna ulagilmistir. Diger boyutlarda cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilasma olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Y6netim, Okul iklimi
ABSTRACT

The aim of the research is to determine the perceptions of teachers working in secondary schools about school climate. The universe
of the research consists of teachers and school administrators working in public schools in Kii¢iikgekmece district of Istanbul. The
sample in the quantitative dimension of the research consists of 445 teachers determined by the simple random sampling method
working in Kiigiikgekmece district of Istanbul province in the first semester of 2019-2020 academic year. Personal information form
and School Climate Scale were used to collect data from the teachers in the sample group. The data obtained from the research were
analyzed and interpreted using the SPSS program. In the research, "Sometimes" in the dimensions of "supportive manager",
"collaborative teacher”, "reckless teacher", which are the sub-dimensions of teachers' organizational climate scale; It was concluded
that it was at the level of "General Manager" in terms of "ordering manager"”, "restrictive manager" and "sincere teacher". In the
study, it was concluded that there is a significant difference in the perceptions of teachers about school climate in terms of the
collaborative teacher dimension by gender. In other dimensions, it was concluded that there was no significant difference according
to the gender variable.
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1. GIRIS

Egitim mekanizmasinin en temel tas1i Ogretmenlerdir. Bu mekanizmanin saglikli islemesi
ogretmenlerin nitelikli olmasina baglhidir. Teknoloji c¢agr olan gilinlimiizde 6gretmenlerin ve
sistemlerin rolleri giin gectikge farklilagsmaktadir. Bu dogrultuda sistemin saglikli bir sekilde devam
etmesi i¢in sistemin temel tasi olan Ogretmenlerin okullarinda huzurlu ve mutlu olmasi
gerekmektedir. Yapi i¢inde ¢alisanlarin davranislar: ve iletisim yeterlilikleri orgiitte olusacak orgiit
iklimi tizerinde etkilidir. Bursalioglu (2013) "egitim yoneticisinin yeterlikleri" konusunda yaptigi
arastirmada, okul idarecilerinin yeterlik alanlarindan birisini de orgiitsel iklim olarak ele almistir.
Orgiitsel iklim, okul gibi bir toplulukta da kurum standartlarin1 belirler. Okul ikliminin olusmasinda
veliler, 6gretmenler, memurlar, hizmetliler 6zellikle de okul yoneticileri ve yonetici yardimlari rol
oynarlar. Okul yoneticileri, okul ikliminin ortaya ¢ikmasinda ve algilanmasinda tim paydaslar
tizerinde etkin rol oynarlar.

Orgiit Iklimi; érgiitiin karakterini olusturan, kurumu diger kurumlardan ayiran, betimleyen, kuruma
hakim olan, kurumun i¢ c¢evresinin oldukca kararli, degismez, siirekli niteligine sahip ve Orgiitte
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bulunan kisilerin hal ve hareketlerini etkileyen ve onlardan etkilenen, somut olarak gozle goriiliip
elle tutulamayan, fakat kurumdaki ¢alisanlarca hissedilen ve yukarida ifade edilen tiim bu ayrintilari
kapsayan psikolojik bir ifadedir (Karcioglu, 2001). Ogretmenler tayin olduklarinda yeni okulun
birtakim 6zelliklerini ilk anda hissettiklerini sdylemektedirler. Bu 6zelliklerden bazilar1 somuttur.
Ormegin okulun mimari ve fiziksel dzellikleri siralanabilir. Baz1 dzelliklerin kesfi ise biraz zaman
almaktadir; 6rnegin, okulda 6gretmenlerin birbirleri ile olan iliskileri, yonetimin 6gretmenlere bakis
acisi, zlimreler arasi diyalog gibi. Kurumlar arasindaki bu degiskenlikler, calisanlari, 6grencileri ve
velileri etkilemektedir. Kurumlarda olusan bu etkilesimler sayesinde okul iklimi ortaya ¢ikmaktadir
(Wei, 2003: 2).

Okul iklimi, kurumlardaki idareci ve 6gretmenlerin hal ve hareketlerine etki eden, kurumdaki sosyal
ve psikolojik atmosferi saglayan ve bir kurumun diger kurumlardan ayristiran durumlarin tamamidir.
Bir yapinin orgiit ikliminin belirleyicisi kurum amiridir. Kurum yoneticileri; kurumlarda olumlu ve
etkili bir okul iklimi yaratmada, personelin motivasyonunu artirmada ve etkili bir kurum kiltiri
ortaya ¢ikmasinda kurumlarina katki saglayabilirler (Celik, 2005: 45). Yapilan ¢alismalarda, okul
ikliminin, kurumdaki pek ¢ok durumu ve personlelleri etkiledigini tespit edilmistir. Etkili bir okul
iklimine sahip kurumlarda 6grencilerin hal, hareketlerinde ¢ok daha az sikintilar oldugu kanisina
varitlmigtir (Kuperminc, Leadbeater, Emmons ve Blatt, 1997: 76). Okul iklimi, bir kurumdaki
caligma sartlar1 ve bu sartlarin personele etkisi ile ortaya ¢ikar. Bir kurumda yaratilan olumlu okul
iklimi sayesinde personelin motivasyonlari, ¢alisma performanslari, kuruma ait olma hisleri,
moralleri dolayisiyla etkilenmektedir. Ayria kurum amirleri her seyden evvel personeli igin
olumlu bir hava olusturarak etkin bir okul iklimi yaratmalidir (Sigman, 2004: 101). Hoy (2003) okul
iklimini;

v Kurumun fiziksel durumlari.

v" Personelin kiiltiirel gegmisleri ve cinsiyet farkliliklari.

v Kurumda ortaya ¢ikan insan iligkilerinin kalitesi ve niteligi.

v" Personelin ortaya ¢ikardigi ortak degerler, inanglar seklinde ifade edilmistir.

Okulda ¢alisilan ortamin gerek fiziksel gerek sosyal Ozelliklerinin verimlilik tizerinde olumlu
etkileri oldugu anlasilmaktadir. Iyi okul iklimleri iyi sonuglar1 dogurmaktadir. Yapilarda etkili ve
etkin bir iklim yaratmak i¢in, okul idarecilerinden istenen durumlar su sekildedir (Bursalioglu,
2013):

v" Okulun amaglari ile okul ¢alisanlarinin beklentileri arasinda denge kurabilme.

v Okulda isletilen 6diill ve ceza sistemlerini, verim ve motivasyonu artiracak bi¢imde
uygulayabilme,

v Amir yetkisinden 6nce, etkililigi ile 6n plana ¢ikmalidir.

v' Personelin kurumuna olan aidiyetine karsilik kurumun giivenlik ve koruma sartlarini
olusturma.

v’ Calisanlar ile ortak karar verilen durumlar1 5nemseme.

Olumsuz okul iklimi ¢alisanlarin okula olan bagliliklarini azaltabilir. Calisanlarin beklentilerinin
bilinmesi okul ortamini diizenlemede faydali olacaktir. Ogretmenlik meslegi diger mesleklerden ¢ok
daha fazla meslege baglilik gerektirmektedir. Bu bagliligin kurulabilmesi i¢in insan iliskilerinin
niteligini artirmaya yonelik g¢abalar 6nemlidir. Okul, aile gibi hassas dengelerin kurulmasini
gerektiren bir ortamdir. Ogretmenlere diisen gérevler konusunda miidiiriin adaletli davranmasinin
en 6nemli hususlardan oldugu farkli arastirmalarda bulunmustur. (Karakdse, 2008). Ogretmen
kurumda deger gordiiglinii hissetmelidir. Kigisel hayatlar1 konusunda yasadiklar1 zorluklar
karsisinda okula yansiyan bir problemi varsa ¢oziimleri i¢in gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.

Egitimin yuvasit okullardir. Okullarda egitim; sosyolojik, fizyolojik, pedagojik ve psikolojik olarak
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sistemli ilerlemektedir. Egitimin kapsaminin genis ve dinamik, teorik temellerinin farkli olmasi ve
genellikle amaglardan hareket edilmesi nedeniyle bugiine kadar herkesge kabul edilen genel geger
bir tanim1 yapilamamistir (Kiziloluk, 2002) “En basit anlamiyla baskalarinin 6grenmelerine yardim
etmek” (Kiigiik Ahmet, 1995) olarak tanimlanabilen egitimin en yaygmn tanimi: “Bireyin
davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme meydana getirme siireci”
seklindedir (Ertiirk, 1979). Okulda algilanan ve okul ortaminin kalitesi olarak bilinen okul iklimi,
bireylerin hal ve hareketlerine yonelik kolektif algiya dayanmaktadir (Hoy ve dig., 1991). Analiz
edilmesi ve tanimlanmasi oldukg¢a zor bir unsur olarak bilinen okul iklimi, okula kars1 bireylerde
olusmus olan duygu ve fikirlerin bir biitiinii ya da diger bir deyisle okulun bir biitiin olarak bireylere
hissettirdikleri olarak ifade edilebilir (Ellis, 1988). Baykal (2007) bir kurumu diger kurumlardan
ayrran en Onemli Ozellik olarak oOrgiit ikliminin Orgiitteki iligki sekilleri, gruplar1t ve ydnetimi
etkileyen bir kavram oldugunu ifade etmektedir. Sweetland ve Hoy (2000) okullarin farkli ¢esit
iklim yapilarina sahip olmalarina neden olan sebeplerin temelinde, orgiitteki insanlar arasinda hali
hazirda olan iliskilerin kalitesinin geldigini belirtmekte ve bu durumun kurum yoneticisinin
uyguladig liderlik tarzlariyla yakindan iligkili oldugunu belirtmektedir. Caliganlarin motivasyonu,
ogrenci basarist ve gelisimi okul ikliminin etkiledigi en 6nemli degiskenler arasinda yer almaktadir
(Schlaffer, 2006). Ek olarak, diger ¢aligmalar okul iklimi ile orgiitsel baglilik (Caglar, 2008), is
tatmini  (Ozdemir, 2006) ve &grenci basarist (Thomasson, 2006) arasindaki iliskiye
vurgulamaktadir. Arastirma ile ilgili yapilan ¢alismalar analiz edildiginde, okul ikliminin okulda
ortaya cikan iliskilerin yontemi, yonetsel siire¢ ve orgiitsel davranis gibi pek cok degiskenle iliskili
oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Orgiitsel iklim ile ilgili yapilan alan galismalarinda 6rgiit ikliminin, idarecilerin liderlik y&ntemleri
(Shaw, 2009; Williamson, 2007), kurumsal giiven (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991), 6grencilerin
basaris1 (Thomasson, 2006), is gdrenlerin is tatmini (Ozdemir, 2006), orgiitsel baglilik (Caglar,
2008) ve dgretmenlerin demografik dzellikleri (Giinbay1, 2005) gibi 6rgiitsel davranis agisindan ¢ok
onemli konularla iligkilisi oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel iklim kavraminin bircok kavramla
iligkisinin olmasi bu kavramin 6nemini gostermektir. Hoy ve digerleri (1991) okulla ilgili etkili
analizler iiretebilmek i¢in okul ikliminin derinlemesine irdelenmesi gerektigini ifade etmektedir.
Fakat, tilkemizde ilk ve ortaokullarinda okul iklimin yapilar1 ¢alismalar1 incelendiginde (Kavgaci,
2010; Gedikoglu ve Tahaoglu, 2010; Baykal, 2007; Ozden, 2009; Karacaoglu, 2008; Tok, 2006)
sinirh ¢alismalar yapildigr goriilmektedir. Bu nedenle, okul iklimi kavraminin ciddi bir sekilde
irdelenmesi ve calisanlarin okul iklimine karsi tutumlarinin analiz edilmesinin ¢ok 6nemli oldugu
goriilmektedir. Okul iklimi konusunda pek ¢ok degiskenler analiz edilerek biitiinciil bir bakis acisi
bulunan meta analiz arastirmalar1 yapilmistir (Isci, Cakmak ve Karadag, 2015; Parker vd., 2003;
Wang vd., 1997). Fakat yine de Tiirkiye baglaminda okul iklimi konusunda yapilan arastirmalarin
oldukca sinirli sayida oldugu gériilmiistiir (Is¢i vd., 2015). Bu nedenle, bu arastirmanin Tiirkiye
baglaminda 6gretmenlerin okul iklimine karsin goriislerini detayli bir seklide analiz edilmesi ve
ilgili konu kapsaminda c¢alismalara farkli bir tutum saglamasi agisindan alanyazina katki sunmasi
hedeflenmektedir. Bu diisiinceler 1s18inda, 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin g¢esitli demografik
degiskenlerine gore incelenmesi ve bu calisma hakkinda daha detayli, kapsamli, biitiinciil ve
sistematik bilgilere ulasilmasi arastirmanin en temel hedefidir.

Bu aragtirmanin amaci, resmi ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul iklimine iligkin
algilarinin saptanmasidir. Bu amaci saglamak i¢in asagidaki sorulara cevap aranacaktir;

v" Ogretmenlerin okul iklimi algilari ne diizeydedir?

v" Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 arasinda, Cinsiyet, Yas, Mesleki Kidem ve Mezuniyet
degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
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2. YONTEM

Ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilarin1 saptamaya yonelik bu arastirma betimsel tarama
modelinde bir arastirmadir.

2.1. Evren-Orneklem

Aragtirmanin evreni 2019-2020 egitim 6gretim yili birinci doneminde Istanbul ili Kiiciikgekmece
ilgesinde 44 resmi ortaokulda oOrev yapan toplam 2212 O6gretmen olusturmaktadir. Evrenin
tamamina ulasilmayacagindan dolay1 drneklem alma yoluna gidilmistir. 2019-2020 egitim 6gretim
yil1 birinci déneminde Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesinde 44 resmi ortaokulun hepsine tek tek
gidilmis ve arasgtirmaya katilmaya gonillii olan &gretmenlere oOlgekler dagitilmistir. Toplanan
Olceklerden eksik, birden fazla isaretleme olan Glgekler ayrilarak geriye kalan 445 6l¢ek analiz
islemlerine alinmistir. Arastirmanin drneklemini Istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesinde gérev yapan
basit tesadiifi 6rneklem ydntemi ile belirlenen 445 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemde yer alan
ogretmenlerin demografik bilgileri Tablo 1.’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Cinsiyet f %
Erkek 299 67,2
Kadin 146 32,8
Yas f %
21-30 yas 72 16,2
31-40 yas 300 67,4
41 ve iistii yas 73 16,4
Mesleki Kidem f %
1-10 y1l 204 45,8
11-20 yil 142 31,9
21 ve istii y1l 99 22,2
Mezuniyet f %
Egitim Enstitiisii/On Lisans 40 9,0
Lisans 405 91,0
TOPLAM 445 100

Tablo 1°de 6gretmenlere ait demografik bilgiler yer almaktadir. Ogretmenlerin %67,2’si “erkek” ve
%32,8’i “kadin” Ogretmendir. Ogretmenlerden %67,4’6’i “31-40 yas” araligindadir. Yas
degiskenine gore diger yigilmalar %16,4 ile “41 ve iistii yas” seceneginde olmustur. Ogretmenlerde
mesleki kidem degiskenine gore yigilma %45,8 ile “1-10 y1l” seceneginde olmustur. Bu segenegi
%31,9 ile “11-20 y11” segenegi izlemistir. Mezun olunan okul degiskeninde ise yigilma %91 ile
“lisans” seceneginde olmustur.

2.2. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veriler 2019-2020 egitim-6gretim yili birinci déneminde Hoy ve Tarter (1997)
tarafindan gelistirilen ve Yilmaz ve Altinkurt tarafindan (2013) Tiirk¢e’ye uyarlanan “Orgiitsel iklim
Olcegi” ile toplanmistir. Arastirmaya baslamadan Once arastirma icin litertatiir taramasi yapilmig ve
verilerin toplanmasinda uygun 6lgme araci olarak bu 6lgege karar verilmistir. Olgegin kullanimi igin
oleegi Tiirkgeye uyarlayan rastirmacilardan mail yolu ile izin almmistir. Olgekler Istanbul
Kiiglikgekmece ilgesinde 44 resmi ortaokulda gorev yapan ogretmenlere 2019-2020 egitim-6gretim
yili birinci déneminde arastirmaci tarafindan arastirmaci tarafindan elden uygulanmistir. Olcek
uygulanmadan Once arastirmaci tarafindan Ogretmenlere arastirmanin amaci hakkinda kisa bir
bilgilendirme yapilmis ve goniillii olan dgretmenlere dlgekler dagitilmistir. Ogretmenler tarafindan
doldurulan 6lgekler tekrar arastirmaci tarafindan elden toplanmistir. 2019- 2020 egitim-6gretim yili
birinci doneminde Istanbul Kiiciikcekmece ilgesinde 44 resmi ortaokulda toplam 2212 $gretmen
bulunmaktadir. Uygulama asamasinda ulasilamayan ogretmenler de (hasta, izinli, gorevli vb.
disinda) olmustur. Olgekler goniillii olan tiim dgretmenlere ulastirilmis bu dlgeklerden dénen ve
analiz islemlerine tabi tutulan toplam 445 Olgek olmustur. Toplanan o6lgeklerden 445 o6lgek
istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Toplam 6gretmen sayisinin %20,1’ine ulagilmistir.
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“Orgiitsel Iklim Olgegi” Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilen ve Yilmaz ve Altinkurt
tarafindan (2013) Tiirkge’ye uyarlanan bir dlgektir. Orgiitsel Iklim Olgegi) Yilmaz ve Altinkurt
tarafindan (2013) 230 kisilik bir 6rnekleme uygulanarak Tiirk¢eye uyarlanmistir. Orijinal Olcege
uygun olarak olusturulan faktorler “Destekleyici Miidiir Davranisi, Emredici Miidiir Davranisi,
Kisitlayicr Miidiir Davranisi, Samimi Ogretmen Davranisi, Meslektaslar Arasi Isbirlikci Ogretmen
Davranis1 ve Umursamaz Ogretmen Davranist” olarak ifade edilmistir. Orgiitsel iklim Olgegi’nin
orjinal formu 42 maddeyi icermektedir. Ancak Ag¢imlayict Faktdr Analizi sonucunda toplam 3
madde olgekten ¢ikarilmistir. Bunun sonucunda élgek, “Destekleyici Miidiir Davranisi” boyutunda 9,
“Emredici Miidiir Davranisi” boyutunda 7, Kisitlayict Midiir Davranig” boyutunda 5, Samimi
Ogretmen Davranis1” boyutunda 7, Meslektaslar Aras1 Isbirlik¢i Ogretmen Davranis1” boyutunda 7,
Umursamaz Ogretmen Davranist” boyutunda 4 madde olmak iizere toplam 39 maddelik bir dlgek
haline gelmistir. 20 ve 30. maddeler ters maddeler olarak belirlenmistir. Dortlii yanit segenegini
iceren Likert tipi bu 6l¢egin yanitlari, “nadiren olur, bazen olur, genellikle olur ve ¢ok sik olur”
seklinde siralanmistir. Olgege iliskin yapilan gegerlik giivenirlik analizinde maddelerin giivenirlik
katsayilarmin 0.70 ile 0,89 arasinda degistigi goriilmiistiir. Buna gére, Tiirkgeye cevrilen Orgiitsel
Iklim Olgegi’nin ilkokul ve ortaokullarda érgiit iklimini belirlemede kullanilabilecek gegerli ve
giivenilir bir 6lgme araci oldugu tespit edilmistir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Bu aragtirmada da
Orgiitsel iklim 6lgeginin toplamda Cronbach Alpha katsayisi .87 olarak bulunmustur. Olgeginin alt
boyutlarindan destekleyici miidiir .96; emredici midiir .93, kisitlayict miidiir .92, samimi 6gretmen
.96, igbirlik¢i 6gretmen .94 ve umursamaz ogretmen .97’°dir. Bu bulgu 6l¢gme aracinin gilivenilir
olduguna isaret etmektedir (Alpar, 2014). Arastirmada alt problemlerin ¢éziimlenmesine doniik
olarak elde edilen bulgular yorumlanirken; Tiim 6lcekte, “1,00-1,74 Nadiren”, “1,75-2,49 Bazen”,
“2,50-3,24 Genellikle” ve “3,25-4,00 Cok sik” degerleri kullanilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Arastirmada veriler analiz yapilirken nicel boyutunda; ortaokullardaki dgretmenlerin okul iklim
algilarinin incelendigi bu arastirmada Olcekten elde edilen bilgilerin analizinde kullanilacak
istatistiksel teknikleri belirlemek amaciyla Oncelikle Olgegin ve alt boyutlarinin normallik
dagilimlari irdelenmistir. Orgiitsel iklim 6lgegi ve alt boyutlarinin incelenecek degiskenlere gore
destekleyici miidiir boyutunda basiklik ve ¢arpiklik katsayilar1 .556 /.691; emredici miidiir basiklik
ve carpiklik katsayilari .112/-1.368.; kisitlayict miidiir basiklik ve ¢arpiklik katsayilari-.028/- 1.160;
samimi Ogretmen basiklik ve c¢arpiklik katsayilari .108/-1.221; isbirlik¢i 68retmen basiklik ve
carpiklik katsayilart .108/-.826; ve umursamaz Ogretmen basiklik ve ¢arpiklik katsayilart .076 /
.834°diir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin =1 degerleri arasinda belirlenmesi 6lgeklerin ve alt
boyutlarin normal dagilimdan asir1 derecede sapmadigint belirlenmistir (Biiylikoztiirk, Cokluk ve
Koklii, 2011). Bagka bir goriise gore ise Kolmogorov- Smirnov ve Shapiro-Wilk katsayisinin
anlamli ¢ikmasma karsilik verilerin normal dagiliminin kabul edilebilmesi igin alt boyutlarin
basiklik (Skewness) ve carpiklik (Kurtosis) degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi yeterlidir
(George ve Mallery, 2010). Elde edilen sonuglar kapsaminda verilerin analizi i¢in normal dagilim
varsayimina dayali istatistiksel yontemler uygulanmistir. Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin
demografik bilgileri frekans ve yilizde dagilimlari ¢ikarilmigtir. Birinci alt problem igin rgiitsel iklim
dlgeginin aritmetik ortalama ve standart sapma puanlar1 hesaplanmistir. Ugiincii alt problemler igin
ogretmenlerin Orgiitsel iklim algilarinin cinsiyet ve mezuniyet degiskenine gore degisimini
belirlemek amaciyla bagimsiz orneklem t testi analiz kullanilmistir. Yas ve mesleki kidem
degiskenine gore degisimlerini belirlemek amaciyla iliskisiz 6rneklemler i¢in tek faktorlii varyans
analizi uygulanmistir. Tek yonlii varyans analizi neticesinde gruplar arasinda anlamli bir farklilik
bulundugunda, farklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek iizere post-hoc
coklu karsilastirma teknikleri kullanilmigtir. Verilerin istatistiksel ¢éziimlemeleri SPSS versiyon 22
programinda yapilmisg, manidarliklar minimum p<,05 diizeyinde sinanmis ve bulgular arastirmanin
amaclar1 dogrultusunda tablolar halinde belirtilmistir.
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3. BULGULAR

Bu boliimde 6gretmenlerinin okul iklimi algilarina iliskin bulgular yer almaktadir.

3.1. Ogretmenlerin okul iklimi algilar

Ortaokul 6gretmenlerin okul iklimi algilarma iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarina iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olgek ve Alt Boyutlar N X SS

Destekleyici Miidiir 445 2,35 ,827
Emredici Miidiir 445 2,50 ,878
Kisitlayic1 Miidiir 445 2,59 ,841
Samimi Ogretmen 445 2,64 ,907
Isbirlik¢i Ogretmen 445 2,44 ,785
Umursamaz Ogretmen 445 2,47 ,853

Tablo 2’de dgretmenlerin okul iklimi ve alt boyutlarina iligkin aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
verilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel iklim 6lgeginin alt boyutlarindan “destekleyici miidiir” (X =2,35,
ss=,827), “isbirlik¢i 6gretmen” (X =2,44, ss=,785), “umursamaz 6gretmen” ( X =2,47, ss=,853) boyutlarinda
“Bazen”; “emredici miidiir” (X =2,50, ss=,878), “kisitlayici miidiir” (=2,59, ss=,841) ve “samimi 6gretmen” (
X =2,64, ss=,907) boyutlarin da ise “Genellikle” diizeyindedir. Ogretmenlerin okul miidiirlerini emredici ve
kisitlayict olarak genellikle, destekleme konusunda ise bazen gérmektedir. Yine dgretmenler okul ikliminde
ogretmenleri genellikle samimi 6gretmen olarak goriirken, igbirlik¢i ve umursamaz 6gretmen olarak bazen
gordiiklerini ifade etmistir.

3.2. Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarinin Farkh Degiskenlere Gore incelenmesi

Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin farkli degiskenlere (Cinsiyet, Yas, Mesleki Kidem) gdre anlamli
farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular maddeler halinde verilmistir.

Cinsiyet

Ogretmenlerin okul  iklimi algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli fark gosterip gostermedigine
iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére T- Testi Sonuglart

Cinsiyet N X SS sd t P
Destekleyici Miidiir IE(rai:iE ijg g:g; :ggg 443 - 798 425
Emredici Mudiir Kadn a6 ggg gig 443 041 269
Kisitlayict Miidiir IE(ral:iE iglg 5:28 :g?g 443 -,126 431
Samimi Ogretmen I'i:ﬁ'; ijg ggj :gjj 443 -128 295
isbirlikei Ogretmen Eﬁ'; ijg ggé ;Zﬁ 443 2,799 005
Umursamaz Ogretmen EZEE ijg gjg gig 443 ,856 ,392

*p<.05

Tablo 3’te 6gretmenlerin okul iklimi Glgeginin sadece “isbirlik¢i 6gretmen” alt boyutuna iliskin
algilarinda cinsiyet degiskenine gore bir farklilasma oldugu goriilmektedir (t=-2,799; p<,05).
Orgiitsel iklim 0lceginin sadece “isbirlikgi Ofretmen” alt boyutuna iliskin ortalamalar
incelendiginde, erkek 6gretmenlerin puanlarini ( X =2,51; ss=,773) kadin 6gretmenlerin ortalama
puanlarindan ( X =2,29; ss=,791) daha yiiksektir. Bununla birlikte 6gretmenlerin orgiitsel iklim
Olgeginin deger alt boyutlarinda diger alt boyutlarda cinsiyet degiskenine gore bir farklilasmaya
rastlanmamustir.

Mezuniyet ; Ogretmenlerin okul iklimi algilarmin mezuniyet degiskenine gore anlamli fark gosterip
gostermedigine iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Tklimi Algilarinin Mezuniyet Degiskenine Gore T- Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS sd t P
Destekleyici Miidiir On lisans 40 2,18 ,768
Lisans 405 2,36 ,832 443 -1,345 ,179
Emredici Miidiir On lisans 40 2,32 822
Lisans 405 2,51 ,883 443 -1,126 ,186
Kisitlayict Midiir On lisans 40 2,42 ,824 443 -1,184 ,443
Lisans 405 2,60 ,842
Samimi Ogretmen On lisans 40 2,47 ,940 443 -,984 ,237
Lisans 405 2,65 ,903
Isbirlik¢i Ogretmen On lisans 40 2,32 ,728 443 -832 ,331
Lisans 405 2,44 ,790
Umursamaz Ogretmen On lisans 40 2,25 ,816 443 -,972 ,086
Lisans 405 2,49 ,854

*p<.05

Tablo 4’te 6gretmenlerin okul iklimi 6l¢eginin tiim alt boyutlarina iliskin algilarinda (destekleyici
miidiir alt boyutu t=-1,345; emredici miidiir alt boyutu t=-1,126; kisitlayict miidiir alt boyutu t=-
1,184; samimi &gretmen alt boyutu t=-,984; isbirlik¢i 6gretmen alt boyutu t=-832 ve umursamaz
ogretmen alt boyutu t=-,972) mezuniyet degiskenine gore bir farklilasmaya rastlanmamaistir.

Yas

Ogretmenlerin okul iklimi algilarmin yas degiskenine gére anlamli fark gosterip gdstermedigine
iliskin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarmin Yas Degiskenine Gére Anova Sonuglari

Kareler Toplam sd Kareler Ortalamasi F p
Gruplar Arasi 3,590 2 1,795
Destekleyici Gruplar I¢i 300,603 442 ,680 2,639 | ,073
Miidiir Toplam 304,193 444
Emredici Gruplar Arasi 3,106 2 1,553
Miidiir Gruplar I¢i 339,776 442 ,769 2,020 | ,134
Toplam 342,883 444
Kisitlayici Gruplar Arasi 1,915 2 ,957 1,355 ,259
Miidiir Gruplar I¢i 312,302 442 ,707
Toplam 314,217 444
Samimi Gruplar Arasi 1,581 2 , 790 ,960 ,384
Ogretmen Gruplar I¢i 363,980 442 823
Toplam 365,561 444
Isbirlikei Gruplar Arasi ,046 2 ,023
Ogretmen Gruplar I¢i 273,741 442 ,619 ,037 | ,963
Toplam 273,788 444
Umursamaz Gruplar Arasi ,594 2 ,297
Ogretmen Gruplar Igi 322,526 442 730 ,407 ,666
Toplam 323,120 444

Kategoriler: 1. “21-30 Yas”, 2. “31-40 Yas”, 3. “41 ve istii yas”

Tablo 5’de Ogretmenlerin okul iklimi algilarinda tiim alt boyutlarda yas degiskenine gore bir
farklilasma olmadig1 goriilmektedir (destekleyici midiir alt boyutu F-442=,073, p>,05; emredici
midiir alt boyutu F.442=,134, p>,05; kisitlayict midiir alt boyutu F(.442)=,259, p>,05; samimi
ogretmen alt boyutu F(2.442=,384, p>,05; isbirlik¢i 0gretmen alt boyutu F(2-442)=,963, p>,05 ve
umursamaz 0gretmen alt boyutu F(2.442)=,407, p>,05).

Mesleki kidem

Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli fark gdsterip
gostermedigine iligkin bulgular Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Tklimi Algilarmin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Anova Sonuglari

Kareler Toplami sd Kareler Ortalamasi | F p

Gruplar Arasi ,220 2 ,110

Destekleyici Gruplar I¢i 303,973 442 ,688 ,160 | ,853

Miidiir Toplam 304,193 444

Emredici Gruplar Arasi ,163 2 ,082

Miidiir Gruplar I¢i 342,719 442 775 ,105 |,900
Toplam 342,883 444

Kisitlayici Gruplar Arasi ,899 2 ,450

Miidiir Gruplar I¢i 313,318 442 ,709 ,634 | 531
Toplam 314,217 444

Samimi Gruplar Arasi ,162 2 ,081

Ogretmen Gruplar I¢i 365,399 442 ,827 ,098 | ,907
Toplam 365,561 444

Isbirlikei Gruplar Arasi 1,573 2 ,786

Ogretmen Gruplar I¢i 272,215 442 ,616 1,277/ ,280
Toplam 273,788 444

Umursamaz Gruplar Arasi ,385 2 ,193

Ogretmen Gruplar igi 322,735 442 , 730 ,264 | ,768
Toplam 323,120 444

Kategoriler: 1. “1-10 y11”, 2. “11-20 y1l”, 3. “21 ve iistii y1l”

Tablo 6’da 6gretmenlerin okul iklimi algilarinda tiim alt boyutlarda mesleki kidem degiskenine gore
bir farklilasma olmadigi goriilmektedir (destekleyici miidiir alt boyutu F(- 42=,160, p>,05;
emredici miidiir alt boyutu F2.442)=,105, p>,05; kisitlayict miidiir alt boyutu Fo- 442)=,634, p>,05;
samimi 6gretmen alt boyutu F(2-442)=,098, p>,05; isbirlik¢i 6gretmen alt boyutu F2.442=1,277, p>,05
ve umursamaz 6gretmen alt boyutu F(2.442)=,264, p>,05).

4. SONUC ve TARTISMA
Bu boliimde arastirmada ulasilan sonuglar, bu sonuglara iliskin tartigma ve oneriler yer almaktadir.

Arastirmada Ogretmenlerin  Orgiitsel iklim Olceginin alt boyutlarindan “destekleyici miidiir”,

“isbirlik¢i 6gretmen”, “umursamaz 6gretmen” boyutlarinda “Bazen”; “emredici miidiir”, “kisitlayici
miidiir” ve “samimi 6gretmen” boyutlarinda ise “Genellikle” diizeyde oldugu sonucuna ulagilmstir.

Orgiit iklimini olumlu ya da olumsuz etkileyen unsurlar; liderlik ya da yéneticilik bigimleri,
motivasyon yontemleri, iletisim bicimleri, grup igi iliskiler ve orgiitiin yapisal 6zellikleri seklinde
sirlanabilir (Giiney, 2011). Destekleyici kurum midiiriiniin egitim ve 6gretimi zenginlestirmek ve
ogretmenlere dair moral, motivasyon gibi yonetsel tutumlar1 sebebiyle Ogrencilerin akademik
basarisi iizerinde dolayl etkileri bulunmaktadir (Hale ve Moorman, 2003). Fullan’a gore (2001),
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin bilgi, beceri ve egilimlerini gelistiren, profesyonel &grenme
toplumu olarak betimlenen okul kiiltliriinii diizenleyen, program uyumunu saglayan, ara¢ gerec,
zaman, yer ve teknik konularda hizmete ulagma konularinda yardimci olan kisidir. Okul miidiirii bu
anlamda destekleyici bir ¢evre yaratma kocu olarak okul toplumundakilerle giivene dayali bir iligki
kurar, ¢alisanlar1 ve 6grencileri risk almaya, bilgi aligverisi yapmaya ve karara katilmaya tesvik
eder (Morrison, 2007).

Gokbas’a (2001) gore eger bir grup; kendine 6zgii hedef ve misyonunun varligi, problem ¢ézmenin
ekibin varlik sebebi olmasi, faaliyetlerin grubun ortak ¢iktisiyla 6lciilmesi, grubun ¢ogunun hedefe
kenetlenmis olmasi, grup iiyeleri arasinda pozitif anlamda ¢atigma yasanmasi, gruptaki bireylerin
birbirlerine giivenmesi, kararlarin beraber alinmasi, grubun hem kendilerini hem de diger bireyleri
gelistirme ¢abas1 gostermesi, her bireyin yapacagi igin net ve belirgin olmasi vasiflarini tagiyorsa,
bu kitleye igbirligine dayali 6grenme grubu olarak nitelendirilebilinir.

Cesitli benzer aragtirma sonuglar1 incelendiginde, ilkogretim okullarindaki 6rgiit iklimini 6gretmen
algilart inceleyen Tok’un (2006) arastirma verilerini de arastirmayr desteklemektedir. Bununla
birlikte arastirma bulgular1 ile benzer neticeler iceren bazi arastirmalara bakildiginda; okul
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ortamlariyla ilgili faktorlerle ilgili 6gretmenlerin goriislerini arastiran Giinbay1 (2007) orgiit iklimi
boyutlarindan biri olan is birligi boyutunu 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde algilanan boyut
olarak tespit etmistir. Orgiit iklimine iliskin umursamaz Ogretmen davranisi ara sira oldugu
goriilmiistiir. Tirk calisanlarin orglitsel bagliliklar1 hakkinda diger personellerle olan olumlu
iligkileri kaybetmemek, caligma arkadaslarina ve yoneticiye sadik kalmak, ekip icin fedakarlikta
bulunmak gibi kisiler aras1 ¢esitli sebeplerin Tirkiye’deki ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini
etkilemekte oldugunu tespit edilmistir.

Korkmaz (2011) umursamaz o6gretmen davranmisinin orgiitsel bagliligi yordamada herhangi bir
katkiya sahip olmadigini belirtmistir. Bu veri arastirmanin neticeleriyle farklilik gostermektedir.
Ogretmenler arasi etkilesimin olumlu, gii¢lii ve yiiksek oldugu, kisiler arasi iletisim becerilerinin
gelistigi, calisanlarin birbirleriyle is birligi ve profesyonel bir bigimde calistigi, kurum igin
etkinliklerin, projelerin gelisimi 6nemsedigi ve c¢alisma ortamlarinin Orgiitsel bagliligi olumlu
anlamada arttigin1 belirtmek miimkiindiir.

Okul iklimine iliskin miidiir davranislar1 ve iletisim becerileriyle ilgili bulgular incelendiginde,
kisitlayict miidiir davranist ve emredici miidiir davranis1 genellikle oldugu tespit edilmistir. Fakat
okul miidiirlerin gdsterdigi kisitlayic1 ve emredici davraniglar 6gretmenlerin kuruma karsi
bagliliklarin1 negatif anlamda arttirmaktadir. Johnstone ve Johnston’a (2005) gore sosyal destegin
saglanmadigi, baskici yoOnetimin hiikiim siirdiigii orgiitlerde personellerin is tatmininin ve
motivasyonun diistiigii belirtilmistir. Sosyal destek ise isten keyif almanin anahtar degiskenidir.
Destekleyici miidiir davranisinin istekli ve caliskan 6gretmenlerin performanslariin yiikseldigini,
emredici midiir davraniginin ise motivasyonun azalttigini; ayni sekilde, kisitlayict miidiir rolii ve
umursamaz ogretmen davraniginin isten keyif almanin ve akademik anlamda basarinin diistigi
gozlenmektedir.

Daha o6nce yapilan arastirmalarda okul miidiirlerin kullandiklar1 6diiliin ve takindiklar tavirlarin
paylagimei, iiretken Ogretmen davranislarini ve destekleyici miidiir davranisini olumlu anlamda
etkiledigi ortaya konmustur. Bu anlamda pozitif bir okul iklimi ve maximum diizeyde 6gretmen
baghligl, kurum midiirlerinin 6gretmen-miidiir etkilesiminde yapici ve destekleyici davraniglar
gostermeleri siddetle tavsiye edilmektedir. Kurum miidiirlerinin igbirlik¢i ve samimi 6gretmen
davraniglarin1 arttirmaya yonelik organize ettikleri okul i¢i ve okul sonrasi sosyal etkinlikler
kurumdaki personelin kurumsal bagliliklarin1 olumlu ydnde gelistirebilir. Ayn1 sekilde, kurum
midiirlerinin emredici, kisitlayict ve baskict odakli yonetim sekillerinden vazgecerek cogulcu,
esitlik ilkesini benimsemis, ¢ok kiiltiirlii bir anlayisa sahip, demokrasinin temellerine inanmais,
ayrim yapmayan bir anlayisa sahip olmus, yapici elestiriler ve doniitlerle donatilmig, kurumundaki
ogretmenleri performanslarina gore doniit vermis 6gretmenleri Snemsemis ve isbirlik¢i davranislar
sergilemis, karsilikli hosgoriiyli benimseyerek adil bir okul ortamma katki sunmalar
Onerilmektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinda Isbirlik¢i 6gretmen boyutunda cinsiyet
degiskenine gdre anlamli farklilagma oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger boyutlarda cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilagsma olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, Okuldaki Ogretmenlerin okul iklimi Ol¢eginin sadece “igbirlik¢i
Ogretmen” alt boyutuna iligkin algilarinda cinsiyet degiskenine gore bir farklilasma oldugu
goriilmektedir. Sadece “isbirlik¢i 6gretmen” alt boyutuna iliskin ortalamalart incelendiginde, erkek
ogretmenlerin puanlarinin kadin 6gretmenlerin ortalama puanlarindan daha yiliksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastirmada d6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilarinda yas, mezuniyet ve
mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilasma olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Bu c¢alismada okul ikliminin is birligi alt boyutuna ait veriler, dgretmenlerin meslektaslar ile
bulgulara ulasilmistir. (Rosenholtz ve Simpson, 1990; Talbert ve McLaughlin, 2002). Giiltekin
(2012) de ilkdgretim okullarinda gergeklestirdigi ¢alismasinda, 6gretmenlerin okul iklimine iliskin
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algilarinda en olumlu diizeyde algilanan alt boyutun mesleki dayanisma, diger bir ifadeyle is
birligioldugu yargisina ulasmistir. Bu baglamda, isbirlik¢i 6gretmen modeli sayesinde dgrencilerin
hem akademik basaris1 hem de biligsel, sosyal ve duygusal yonden gelistirdigi ve gelecekte yasam
kalitelerinin artirdig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin gériisleri cinsiyet degiskenine
gore isbirlik¢i Ogretmen davranisi boyutunda farklilasmaktadir. Erkek oOgretmenler, kadin
ogretmenlere gore daha fazla igbirlik¢i davraniglar sergilemektedir. Yapilan alan yazinda okul
iklimini cinsiyet degiskenine gore inceleyen g¢alismalarda birbirinden farkli sonuglara ulagilmistir.
Sezgin ve Kiling’in (2011) ve Giinbayi’nin (2007) arastirmalarinda, 6gretmenlerin okul iklimine
iligkin goriisleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bayrak, Altinkurt ve
Yilmaz’in (2014) aynm1 6l¢me aracini kullandig1 ¢alismada destekleyici miidiir davranisi ve isbirlik¢i
ogretmen davraniginda erkek Ogretmenlerin lehine, emredici miidiir davranisinda ise kadin
ogretmenlerin lehine anlamli bir fark bulunmaktadir (Bayrak, Altinkurt ve Yilmaz (2014).

Ayrica, Gocen ve Kaya (2014) yaptiklart calismada erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
daha olumlu bir okul iklimi algisina sahip olduguna ulasmislardir. Dilbaz Sayin (2017) yaptig
caligmada ise kurum yoneticileri ve 6gretmenlerin okul iklimi algilariin cinsiyet degiskeninde
genel olarak anlamli bir farklilik olusturmadigini sonucuna ulagilistir. Sezgin ve Kiling (2011)
yaptiklar1 aragtirmada ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okul iklimine iliskin algilarinin cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olusturmadigi bulgusuna ulagsmislardir.

Eris (2012) de arastirmasinda Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin 6lgek genelinde ve alt
boyutlarda herhangi bir anlamli farklilik olmadigina ulagmistir. Bu sonuglar aragtirma sonuglariyla
uyusmamaktadir. Bu farkliliklar okul iklimini belirlemede kullanilan 6lgegin farkli olmasindan
dolay1 olmus olabilir.

Oneriler

1. Etkili bir okul iklimi olusturmak i¢in okul miidiirlerinin emredici ve kisitlayict rollerinden
uzaklagmas1 gerekmektedir.

2. Okul miidiirlerinin; d6gretmenlerin yil i¢i performanslarina gére adil davranarak ddiillendirme
yapmas1 ve yapilan olumlu isleri takdir etme egiliminde olmalar1 okul iklimine olumlu bir sekilde
yanstyacaktir.

3. Okul miudiirleri kurumu yakindan ilgilendiren konularda 6gretmenlerle fikir aligverisi yaparak
onlar1 da siirece dahil etmelidir. Bu sekilde dgretmenlerin kendilerini iyi ve 6nemli hissetmeleri
saglanabilir.

4. Kurum icinde seffaf bir tutum sergilenmesi adalet hissine ve kurum i¢i glivene sebep olur. Bu
durum okul iklimine olumlu yansir.

5. Okul miidiirlerinin zaman zaman ¢esitli anketler yoluyla &gretmenlerin kurumla ilgili
goriislerini almalar1 sorunlarin ¢oziimiine katki sunabilir ve olusabilecek olasi sorunlar1 6nleyici
olabilir.

6. Ogretmenlerin kurumlarini 6n plana ¢ikarak proje ve faaliyetlerde bulunmasi ayrica ziimre
arkadaslar1 ve diger branslarla paylasimci olmast hem akademik basariya sebep olacak hem de
kurumda olumlu bir hava olugmasini saglayacaktir.

7. Okul ikliminin daha da gelistirilebilmesi i¢in kurum miidiiriiniin koordine ve organize ettigi okul
icinde ve disinda sosyal etkinlikler diizenlenebilir.

8.  Okul miidiirleri zaman zaman ortaya ¢ikan ¢esitli sorunlar karsisinda iletisim kanallarini agik
tutmalidir.
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