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OZET

Sirketlerde orgiit iklimi, organizasyon ic¢inde Orgiit kiiltiiriiniin meydana getirdigi atmosfere bagli havadir. Bu baglamda sirketin
yapisina bagh olarak orgiit iklimi, galisanlarin gesitli uygulamalar1 ve davramiglarina gore olusan psikolojik ¢evreyi de gosterir.
Gliniimiizde orgiit iklimi ¢alisanlarin algilamalarima gore davraniglar1 etkileyen durumsal ve gevresel belirleyicilere gore
sekillenmektedir. Bir organizasyonun iklimi, sanki ona ait kisilik gibidir. Tipk1 her bireyin, onu diger insanlardan essiz ve farkli kilan
bir kisiliginden oldugu gibi her organizasyonu da digerlerinden ayiran &rgiit iklimi vardir. Temel olarak 6rgiit iklimi bir kisinin ait
oldugu 6rgiit anlayisin1 yansitmaktadir. Orgiitteki her bireyin kendi algilamas: yoniinde tutum ve davranislaria gore orgiitsel iklime
gore degerler olusur. Bu baglamda orgiit iklimine gore olusan bireysel degerler, bireylerin ideallerini gergeklestirmek lizere yapmis
oldugu segimlerin sonucuna goére olusan unsurlardir. Bireysel degerler; kisinin hayata, yasam bi¢imine ve meslege bakis agisini
olusturan yap1 taslaridir. Bireysel degerler, davraniglara yol gostererek rehberlik eden inanglar ve kurallar olarak orgiit ikliminden
etkilenir. Orgiit iklimi bireysel degerler ve yaraticihig1 etkilemektedir. Isletmelerin kurumsal ilkelere yonetilerek basarili olabilmesi
i¢in organizasyonun etik ilkelere gore yonetilmesine yol agmaktadir. Sosyal ve ekonomik faydasi olan iirlinler veya fikirler ortaya
¢ikarabilme yetenegi olan yaraticilik bir bakima orgiit iklimi ve bireysel degerler ile dogrudan ilgilidir. Etik liderlik; etik yaklagima
sahip insanlarin yaptig1 gibi etik karar ve aksiyonlara gore liderlik ettikleri kisilere etik agidan uygun bi¢imde davranma ve davranigi
ogretme siirecidir. Bu baglamda o6rgiit iklimi, bireysel degerler ve yaraticilik arasindaki iliskide etik liderligin 6nemli bir rolii vardir.

Bu calismada, 6ncelikle literatiir taramast ile orgiit ilkimi, bireysel degerler, yaraticilik ve etik liderlik kavramsal ¢ergevesi ¢izilmeye
calisilmig, ardindan sanayi sektoriinde yer alan igletmelerde orgiit iklimi, bireysel degerler ve yaraticilik arasindaki iligskide etik
liderligin rolii incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Iklimi, Yaraticilik, Etik Liderlik
ABSTRACT

The organizational environment in business is based on the atmosphere created by the organizational culture within the organization.
In this context, the organizational climate, depending on the structure of the company, shows the psychological environment
according to the various practices and behaviors of the employees. Nowadays, the organizational climate is shaped according to the
perceptions of the employees and the environmental and environmental determinants that affect the behaviors. The climate of an
organization, as if it were her personality. Just like every individual, who makes him unique and different from other people, there is
an organization climate that separates each organization from the others. Essentially, the organizational climate reflects the
understanding of the organization in which a person belongs. Values and behaviors of each person in the organization towards self-
perception are formed according to the organizational climate. In this context, individual values, which are formed according to the
organizational climate, are the elements that are formed according to the results of the choices made by individuals to realize their
ideals. Individual values are the building blocks that form the perspective of the person, life style and profession. Individual values
are influenced by the organizational climate as guiding beliefs and rules by guiding behavior. The organizational climate affects
individual values and creativity. It leads the organization to be managed according to the ethical principles in order to be successful
in managing the corporate principles. Creativity, which has social and economic benefits and the ability to create ideas, is directly
related to organizational climate and individual values. Ethical leadership; is the process of teaching ethically appropriate behaviors
and behavior to the people they lead according to ethical decisions and actions, as do people with an ethical approach. In this context,
ethical leadership has an important role in the relationship between organizational climate, individual values and creativity.

In this study, first of all, the conceptual framework of organizational principles, individual values, creativity and ethical leadership
was tried to be drawn through the literature review and then the role of ethical leadership in the relationship between organizational
climate, individual values and creativity in enterprises in the industrial sector was examined.
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1. GIRIS

Bir orgiitte calisanlarin etkili ve verimli bir sekilde ¢alismasini etkileyen en 6nemli faktdrlerden
biriside orgiit iklimidir. Bu yilizden orgiitte ¢alisan personellerin yenilik¢i ve yaratici ¢alismalari
saglamalarinda orgiit ikliminin biiylik 6nemi vardir. Bir 6rgiitteki mevcut kosullarin algilanig bigimi
kisiden kisiye farklilik gosterebilir. Kimi calisana gore isyerindeki iliskiler fazla resmi oldugundan
dolay1 siras1 geldiginde basit bir konuda bile yoneticilerle konugsmak miimkiin olmaz. Kimine gore
yiiklendigi is fazla oldugundan dolay1 isi yetistirmek igin yeterli zamani yoktur. Kimine goreyse
isyerinde iletisim sorunu olmadigindan dolay1r yonetimin isle ilgili tam destegi oldugu i¢in her
konuda calisanlarin fikirleri dikkate alinir. Orgiit iklimi algilamaya dayali psikolojik bir ¢evreye
bagl oldugu icin algidaki farkliliklar da kisinin kendisine ve algilamanin gergeklestigi ortamin
kosullarina yada algilamadaki amaca bagh olarak degisiklik gdsterebilir (Montes vd., 2003). Orgiit
iklimi ¢alisanlarin is tatmini ve buna baglh olarak verimlilik i¢in ¢ok &nemlidir. Bu baglamda
kisilerin mesleklerini icra ederken is tatmini hem kendileri hem de i¢inde bulunduklar1 kurumun
orgiit iklimine gore degisiklik gosterir. Orgiit iklimine gore isletmede is tatmininin saglanmasi i¢in
yapilan islerle ilgili yetenek ve 0Ozelliklerin calisanlar tarafindan etkin olarak kullanilmasi
gerekmektedir. Yaraticilhik kavrami; ortaya ¢ikarma, bulus, yenilik ve yaratma anlaminda
kullanilmaktadir (Giirbiiz, 2004: 15). Giiniimiiz rekabet ortaminda yaraticiligin ve yeniligin 6nemi
biiyiiktiir. Isletmelerin rekabet ortaminda basarili olmalarinin en &nemli faktdrlerden birisidir.
Ayrica yaraticilik isletmelerde yeniliklerin olugmasina zemin hazirlayarak rekabet giiciiniin
artmasmna neden olmaktadir. Organizasyonlarda artik onemli olan karar vermek degil, karari
zenginlestirerek uygulamak, eldeki olanaklar1 en yaratici sekilde kullanarak farklilik yaratmaktadir
(Kaya, 2004: 14). Bireysel degerler kisilerin yetenek ve 6zelliklerini gelistirmede dnemli bir 6zellik
olarak bulus ve yenilik yapmay1 saglayan yaraticiligl etkiler. Yaraticilik ise kisilerin bu
ozelliklerinin belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Etik kavrami genellikle; ahlak
veya meslek ahlaki manasinda kullanilmaktadir.

Liderlik; bir grup insan1 belirli bir amag etrafinda toplayarak onlar1 bir grup insani belirli amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin onlar1 harekete gecirme bilgi ve
yetenekleridir. Liderlik bir grup insana onderlik etmektir. Liderlik bir iletisim yetenegini olarak,
orgiitii kiiltiirel, ekonomik, moral ve sosyal unsurlariyla birlestirerek ortak bir algi dayanagiyla
birlikte amacg birligi saglar. Liderlik tiirleri arasinda O6nemi gittikge artanlardan birisi de etik
liderliktir. Etik liderlik; dogruluk, diiriistliik, adil davranma ve ag¢ik olma davranislariyla dogru olani
yapmaya calisan davranigla orgiiti yonetmektir (Freeman ve Steward, 2006). Etik liderlik, bir
organizasyon i¢in her seyden dnce dogru olan1 yapmay1 amaclar. Etik lider, 6rgiit i¢indeki stirekli
olarak dogru yapma arayisinda olarak herhangi bir yanlishgin ortaya ¢ikmasini dnleyen kisidir. Bir
orgiitte yoneticiler etik liderlikle;  oncelikle; diiriistliik, aciklik, hesap verebilme, sorumluluk
duygusuyla hareket etme ve adil davranis sergilemeyle etik davranarak prensibiyle hareket ederler.
Uretimi ve kar arttirmaktan ¢ok daha uzaga yayilmaktadir. Ahlakin liderlik ve ydnetim tarzlarina
uygulanmasi, karar verirken ve bir kurulus i¢inde ve fikir gelistirirken sinirlart belirlerken ahlak
kurallarin1 dikkate almay1 icermektedir. Bireyin temel degerlerine ya da bir kurulus tarafindan
belirlenen etik kurallarina dayanarak kararlar vermesi, c¢alisanlarin da aynisin1 yapmaya liretken ve
olumlu bir ortam yaratmaktadir. Etik bir yol izlemeyi segmek, bir organizasyonda yer alan herkes
icin olumlu bir deneyim olusturacak ve ayni zamanda siireglerin isleyisini iyilestirmektedir. Etik
lider; kurum ig¢indeki adil, sorumlu, agik, diiriist ve ilkeli davranarak her seyin zamaninda ve dogru
yapilarak bireysel degerlerin yaraticilifa doniisiimiine yardimci olur. Bu baglamda etik liderligin
amaci, yonetsel kararlardaki etik ilkelerle davranarak bireysel degerlerin gelisimine dayali bir orgiit
iklimini olusturmaktir (Keskin,2016:1).
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Orgiit iklimi

Orgiit kavrami, ¢alisan kisilerin kendi baslarma ulasamayacaklar1 amag ve hedeflere diger ¢alisma
arkadaslariyla grup olarak bir araya gelmeleri sonucunda yetenek, bilgi ve ¢abalarini planlayarak is
boliimii ve koordinasyon diizeninin sistematik bir yapida olusturulmasidir(Simsek ve Celik, 2017:
23). Hizin ve yagislarin sergiledigi bir zaman diliminde, bir yerdeki hava kosullarinin ortalama
seyrine gdre durumudur. Orgiit iklim organizasyonel iklim olarak bir organizasyonun ozelliklerini
gostermekle birlikte dogal iklimden onemli ozellikler gostermektedir. Bu, yonetim performans
modelinde durumsal degiskenlerle basa ¢ikma girisiminin 6zelligi, yonetimin kendisinin ¢ok biiyiik
karmasikligidir. insanlar, organizasyonel iklimini potansiyel ozelliklerine gore
tammlamislardir. Orgiitsel  kiiltiir, insanlarin  &rgiitlerde nasil davrandigimi  ydneten ortak
varsayimlar, degerler ve inanglar sistemidir. Bir Orgiitiin kiiltiiri, kurulus iiyelerinin islerini
gergeklestirmeleri i¢in dogru yolu bilmelerine yardimci olan siirlar ve yonergeler saglamaktadir.
Bir orgiitlin kiiltiirii, bir 6rgiitiin iyelerinin davranislarina gore sekillenmektedir. Bu nedenle kiiltiir,
orgiitiin 'kisiligi' olarak diisiiniilebilir. Bir orgiitiin benzersiz kiiltiirli, grubun pargast olan insanlar
tarafindan hissedilen ayri bir atmosfer yaratir ve bu atmosfer bir organizasyonun iklimi olarak
bilinir.

Orgiit iklimi “paylagilan anlam organizasyon iiyeleri, yasadiklari olaylara, politikalara,
uygulamalara ve prosediirlere ve gordiikleri, ddiillendirildikleri, desteklendikleri ve bekledikleri
davramglara bagl” olarak tanimlanmustir (Ehrhart, Schneider ve Macey, 2013: 362). Orgiit iklimi,
bir oOrgiitiin genel saglhiginin, ¢alisanlarin ¢alisma c¢evrelerinin  bireysel algilarin1  Slgerek
degerlendirilebilecegine dayanmaktadir. Bu bireysel gozlemler, 6rgiitiin ne kadar iyi performans

gosterdigini ve ¢aliganlara ne kadar iyi davranildigini agiklayan toplam veri olarak is gormektedir
(Giles, 2010: 68).

2.2.Bireysel Degerler

Kisinin kendi davranis ve tutumu cevresinde olan degerler sistemini olusturmaktadir. Bireyin
olusturdugu degerler sistemi ise ¢evrenin kisiyi algilamasinda biiyiik rol oynamaktadir (Simsek vd.,
2014: 62). Degerler, bir kisinin belirli i3 ve organizasyon tiirlerine ilgisi ve segimine etki
edebilmektedir. Bireysel degerler, degerlerini paylasan ya da paylasamayan diger kisilerle nasil
etkilesimde bulundugunu da etkilemektedir. Degerler bir organizasyonda ¢alistiginiz veya goniillii
oldugunuz vyeri, c¢alisanlarla iletisimi, ekip veya yoneticilerle olan davranmis ve eylemleri
etkileyebilmektedir. Degerler, kisilerin ve toplumlarin sergiledikleri davranislarin iyi veya kotii bir
sekilde algilanmasim saglayan olgiit veya fikirlerdir (Ozkalp, 2005: 100). Degerler, insanlarin
davraniglarinda ve eylemlerinde sadece bir bilesendir: Bireyin kisiliginde motivasyon, yetenek,
egitim ve mizag gibi daha genis unsurlar se¢imlerini ve faaliyet alanlarini belirlemeye yardimci
olur. Kisi ve toplumlar deger ve degerler biitliniinii olusturmaktadir (Basol vd.,2012: 60). Bireysel
degerler toplumsal olusumlar din, etnik koken, kiiltiir, yetistirme, egitim, yasam ve calisma
deneyimlerimizden kaynaklanmaktadir. Bireysel degerler bireylerin sahip oldugu, gelecege yonelik
kendi prensiplerini ger¢eklestirmek igin olusturduklari tercihlerdir (Koca,2009: 61).

2.3. Yaraticihk

Giliniimiizde yaraticilik yasamin 6nemli bir haline gelmistir. Yaraticilik; 6zgiin ve ifade edilebilen
fikirleri yeni birlesimleri ortaya ¢ikarmaktir (Y1lmaz ve iraz, 2013: 832). Stoner (1986)’e gére kisi
ve Orgiitlerde yaraticiligin gelismesi icin, yeniliklere agik olma, degisimi kabullenme ve esnek
caligmanin olusmasi gerekmektedir. Orgiitlerde yaraticiligin gelisimine katkida bulunabilmek igin
yoneticilerin, ¢alisanlar lizerindeki baskiy1 azaltmali, onlar1 yaratici diisiinmeye tesvik etmelidir
(Bharadwaj ve Menon, 2000). Rekabetin arttig1 tiim sektorlerde orgiitler kaynaklarini verimli ve
etkin kullanabilmeleri, maliyet giderlerini azaltmak ig¢in yaraticiliklarini gelistirmeleri Orgiit
basarisinda 6nemli rol oynamaktadir (Simsek ve Celik, 2001: 298). Yaraticilik tek basina yenilikleri

ansitmamaktadir. Ayrica iki ya da daha fazla alakasiz Onciilden yeni bir diisiince veya
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digerlerinden farkli bir seyler ortaya cikarmaktir (Jones, 2004, s.410). Orgiitlerin giiniimiizde
yasamini siirdlirme, biliylime, daha iyi hizmet verebilmek, miisterilerinin gereksinimlerini
giderebilme gibi amaglarina ulagmalari, yaraticiligin yalniz tespitini degil, ondan yeterince
yararlanilmasimni da i¢ermektedir. Miisterilere iyi bir iiriin ve hizmet sunulmasi stireklilik ile
miimkiin olmaktadir (Bissola ve Imperatori, 2011: 77).

2.4 Etik Liderlik

Gilinlimiizde isletmeler insan kaynagi giiciinii en etkili ve verimli kullanabilmek i¢in ¢alisanlarin is
ortamindaki motivasyonunu arttirmaya, isletmeye olan bagliligini giiglendirmeye yonelik ¢caligmalar
yapilmaktadir. Isletmelerin hedeflerine ulasabilmesi ¢alisanlari etki altina almak, is memnuniyetinin
ve verimliliginin artmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu nedenle is memnuniyetinin ve verimliligin
saglanmasinda isletmeye bliylik gérev ve sorumluluklar diismektedir. Boyle bir ¢alisma rol model
olan ¢alisanlar1 dinleyen, deger veren ve motive eden etik liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Etik
lider, etik degerleri yiicelten, kontrol ihtiyacini azaltan, yetki ve sorumluluk denkligine calisan,
amag¢ uyumu saglayan, iliskilerinde istikrar kokan, liderlik ve egitimi kurumsallastiran, adil ve
esitlik¢i kariyer sistemi kuran, astlarini gelistiren ve onlarin da yonetime katilmalarini saglayan
lider tipidir (Simsek ve Celik, 2017: 71). Etik liderler yaptiklarinda dogru olan1 yapma arayisinda
olan, dogruluk, diirtistliik, adil davranma, agik olma gibi davranislart sergileyen kisilerdir (Yavuz,
2015: 19). Etik liderler, orgiit tiyeleri lizerinde dnemli bir etki olusturur, 6rgiit calisanlarinin 6rgiitiin
amaglarini gergeklestirmelerine yardim eden {lstiin yetenekli kisidir, kendisine ve isine yonelik
olumlu bakis agisina sahiptir (Sarikurt, 2015: 44).

2.5.0rgiit iklimi, Bireysel Degerler, Yaraticilik ve Etik Liderlik liskisi

Orgiit ikliminin bireysel degerler ve yaraticilik arasindaki iliski incelendiginde rgiitte ¢aliganlarin
Orgiite karsi olana tutum ve davraniglarinin motivasyona etkisi goriilmektedir. Calisanlarin
motivasyon ve performans artiglari bireysel degerler ve yaraticiligi etkilemektedir. Bireysel degerler
kisilerin ¢alisma deneyimlerini organizasyon ig¢i iletisim, kisilik, degerler ve tutumlarini
olusturmaktadir. Orgiit iklimini meydana getiren degerler yaraticiligin ortaya ¢ikmasinda yardimci
olurken, yaraticilik &rgiitte hiyerarsisini fazla olmasi kisitlayici rol olarak gériilmiistiir. Orgiitlerde
yaratict diisiincenin yer almasi calisanlarda hiyerasi, adalet, esitlik, 6diil ve kendi fikilerini ifade
edebilmeleri adina oldukc¢a 6nemlidir. Cevresel degisimin siirekli olmasi orgiitlerin yaraticilik
gostermesine ve yenilik¢i olmasini saglayabilmektedir (Saragoglu ve Duran, 2009). Isletmelerde
calisanlar icin 0rnek olan etik degerleri benimseyen liderlerin is yerindeki atmosferi etkileyerek,
orgiitli yiiceltmektedir. Etik liderlik ile orgiit ilkimi arasindaki degiskenler incelendiginde, iki
konuyla ilgili alada pek cok calisma yapildigi goriilmektedir (Akdogan ve Demirtas, 2014; Daly,
2002; Shin, 2012). Yapilan caligmalarda orgiitteki yoneticilerin etik degerleri goézetmeleri,
faaliyetleri ve kurumun degerlerini dikkate alarak yonlendirmeleri ile Orgiitiin calisma atmosferi,
calisanlar arasi iligkiler ve orgiitiin iklimi {izerinde olumlu yonde etkileri olacag: ifade edilebilir.
Orgiit iklimi ve liderlik konular1 birbirleriyle yakin iliski igerisindedir. Rol model olarak etik lider
adil, tarafsiz, etkili, destekleyici ve yapici faaliyetleriyle igsletmenin tiim faaliyetleriyle olumlu ve
olumsuz olarak ilgilenmektedir. Calisanlarin beklentilerini karsilayacak seviyede olumlu
uygulamalar saglar (Erogluer ve Yilmaz, 2014: 288).

3. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

Aragtirmada gilinlimiizde rekabet kosullarinda, Konya’da sanayi sektoriinde faaliyet goOsteren
isletmelerinin orgiit iklimi, bireysel degerler ve yaraticilik ile etik liderlik arasindaki iliskiyi tespit
etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda c¢aligma kapsamina ihracat alanlarinda faaliyet gosteren Konya
ilindeki toplamda ii¢ firma dahil edilmis, bu firmalarin tiim ¢alisanlarindan anket teknigi ile veri
elde edilmis, nicel arastirma yaklagimiyla, iligskisel bir c¢alisma yapilmistir. Etik liderligin
isletmelerde calisanlarin bireysel degerleri ve yaraticiliklarinin 6nemini, ¢alisanlarin etik liderlik
algilarinin orgiit iklimi, bireysel degerlerini ve yaraticiliklarina etkileri bulunup bulunmadigi
amaclanmistir. Arastirmanin modeli ve hipotezleri asagida Sekil 1°de yer almaktadir.
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Bireysel
Degerler

Sekil 1. Arastirma Modeli
Aragtirmanin amact dogrultusunda 5 hipotez olusturulmustur. Bu hipotezler sunlardir;

Hi: Bireysel degerler ile Etik liderlik arasinda anlaml1 bir iligki vardir.

Ho: Yaraticilik ile Etik liderlik arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ha: Etik liderlik ile Orgiit iklimi arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ha: Bireysel degerlerin 6rgiit iklimine etkisinde etik liderligin aracilik rolii vardir.
Hs: Yaraticiligin, orgiit iklimine etkisinde etik liderligin aracilik rolii vardir

Aragtirmada nicel veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Ankette giivenirligi ve
gecerliligi ispatlanmis 6l¢eklerden yararlanilmistir. Ankette (Lewis ve Stringer, 1968) tarafindan
gelistirilen Tiirkceye (Kanten ve Ulker, 2013) tarafidan uyarlanan 22 ifadeli orgiit iklimi 6lgegi,
(Schwartz, 2012) tarafindan gelistirilen 57 ifadeli bireysel degerler olgegi, (Balay, 2010 ve
Karacabey, 2011) tarafindan gelistirilen 16 ifadeli bireysel yaraticilik dl¢egi, (Brown vd. ,2005) 10
ifadeli etik liderlik 6lgegi kullanilmistir. Buradan hareketle; arastirmanin evrenini, Konya ilinde
Sanayi Sektoriinde hizmet veren ayni zamanda ihracat ile ugrasan 3 sirketteki 186 calisan
olusturmaktadir. Organize sanayi bolgesinde isletme sayima ulagilamamasindan dolayr olasiliga
dayali 6rnekleme yOntemlerinden birisi olan, ayrica evreni olusturan kisilerin tamaminin 6rnege
girme sansinin esit ve tesadiifi oldugu belirlenmistir. Basit Tesadiifi Ornekleme ydntemi, drneklem
grubunun belirlenmesinde kullanilmistir. Ayn1 zamanda Basit Tesadiifi Ornekleme yontemi ile
arastirma sonuclarinin daha ¢abuk ve daha kolay bir sekilde ortaya konulmasi da amaglanmistir.
Isletmelerde uygulanarak toplanan anketlerin sayis1 163 adet olmustur. Olgiimii gergeklestirebilmek
amaciyla orgiit iklimi, yaraticilik ve etik liderlik 5'li likert 6lgegi, bireysel degerler kisminda 6'l1
likert 6lgegi kullanilmistir. Anket verileri SPSS 23 programina girilerek dlgegin giivenilirligi tespit
edilmistir.

3.1.Bulgular

Calismada kullanilan 6lceklere ait Cronbach Alpha degerleri orgiit iklimi icin 0,713, yaraticilik
olcegi 0,907, etik liderlik 6lgegi 0,867 ve bireysel degerler 0,972 olarak bulunmustur. Bu degerlere
gore bulunan Olceklerin giivenilirlikleri literatiirde kabul edilen kosullarimi yerine getirdigi ve
bagimsiz olarak i¢ tutarliliginin yiliksek oldugu goriilmiistiir (Tablo 2).

Tablo 2: Guvenirlik Analizi

Giivenirlik Analiz Bulgular

Olgekler Olgekteki Madde Sayisi Cronbach' in Alpha Degeri
Orgiit iklimi Olgegi 22 0,793

Yaraticilik Olgegi 16 0,916

Etik Liderlik Olcegi 10 0,865

Bireysel Degerler Olgegi 57 0,975
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3.2.Katime1 Demografik Ozellikleri ve isletme Bilgileri

Tablo 3: Demografik Bulgular

Frekans Oran (%)
Cinsiyetiniz Erkek 123 755
Kadin 40 24,5
Evli 101 62,0
Medeni Durumunuz Bekar 48 29,4
Bosanmis 14 8,6
18-29 52 31,9
30-39 69 42,3
Yagmiz 40-49 38 23,3
50-65 4 2,5
Tlkokul 28 17,2
Ortaokul 22 13,5
Lise 39 23,9
Egitim Durumunuz Meslek Lisesi 12 74
On Lisans 14 8,6
Lisans 37 22,7
Yiksek Lisans 11 6,7
Isletmenizi Kimler %sietme Salﬁ%p}er% 46 282
Yonetmektedir? sletme Sahip erve. 117 71,8
Profesyonel Yoneticiler
5 Yildan Az 50 30,7
. 6 — 10 Y1l Arasi 76 46,6
?iﬁ;ﬁigfnl::; yildir 1115 Y1l Arast 27 16,6
16 — 20 Y1l Arast 8 4.9
21 Y1l ve Daha Fazla 2 1,2
Isletmenizde Calisan Toplam 10 — 49 Kisi Arasi 82 50,3
Personel Sayis1 Kactir? 50 — 99 Kisi Arasi 81 49,7
Isletmedeki Konumunuz B(?.l Um veya Birim Mudirdi / 8 4,9
Nedir? Mudur Yardimcisi
Is Goren / Caligsan 155 95,1
Tablo: Demografik Bulgular (n=163)
5 Yildan Az 41 25,2
. .. 6 — 10 Y1l Arasi 46 28,2
Egg:?;n Is Yasam Siireniz 11— 15 Y1l Arasi 50 30,7
16 — 20 Y1l Arasi 24 14,7
21 Yil ve Daha Fazla 2 1,2
v e ek " 0 -3 Y1l Arasi 59 36,2
\N(ggiert;m Ile Calisma Siireniz 47 Y1l Arast 62 38,0
7 Y1l ve Daha Fazla 42 25,8
Hig 151 92,6
Yonetim Seviyeniz Nedir? Alt Diizey Ynetici 11 6,7
Ust Diizey Yénetici 1 0,6
Yonetim 6 3,7
Uretim 88 54,0
Pazarlama 20 12,3
Cahistigimz Boliim Nedir? Kalite Kontrol 23 14,1
Muhasebe 6 3,7
Insan Kaynaklari 15 9,2
Bakim — Onarim 5 3,1

Konya’da faaliyet gdsteren sanayi isletmelerinde Orgiit Iklimi, Bireysel Degerler ve Yaraticilik ile
Etik Liderlik arasindaki iliskiyi tespit etmek amaci ile 163 kisi lizerinden yapilan ¢alismaya ait
tanimlayict istatistiksel bilgiler Tablo 3’de Ozetlendigi gibidir. Arastirmaya katilan kisilerin %
75,51 erkeklerden, % 24,5’1 ise bayan katilimcilardan olugsmaktadir. Katilimeilarin % 62,0’sinin
medeni hali; evli iken, % 29,4°li bekar ve % 8,6’s1 ise evlendikten sonra esinden ayrilmistir.
Kigilerin % 31,9’u 18-29 yas arasinda iken,% 42,3’lniin ise 30-39 yas arasinda oldugu
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belirlenmistir. Katilimcilarin % 23,3 ’{iniin 40-49 yas arasinda oldugu gdzlenirken, sadece % 2,5’iise
50-65 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Caligmada bulunan kisilerin, % 17,2’si ilkokul, %
13,51 ortaokul mezunu iken, % 23,9’u lise mezunu ve % 7,4’1 ise meslek lisesi mezunu olduklarini
belirtmislerdir. Ayrica kisilerin, % 8,6’s1 0n lisans, % 22,7’si lisans ve % 6,7’si ise lisans {izeri
egitim programlarindan mezun olduklarini bildirmislerdir. Arastirmada kapsaminda yoneltilen
“Isletmenizi Kimler Y&netmektedir?” ifadesine, kisilerin % 28,2’si isletmelerinin, isletme sahipleri
tarafindan yonetildigini bildirirken, % 71,81 ise isletme sahipleri ve profesyonel yoneticiler
tarafindan sirketlerinin yonetiliyor oldugunu agiklamiglardir. Kisilerin % 30,7’si 5 yildan daha az
zamandir s6z konusu sirkette galistiklarini ifade ederken, % 46,6’s1 6-10 yildir, % 16,6’s1 11-15
yildir, % 4,9’u 16-20 yildir ve % 1,2’si ise 21 y1l ve daha uzun zamandir aym sirkette calistiklarini
belirtmistir. Arastirmaya katilan girketlerin % 50,3’linlin toplam personel sayist 10 ile 49 arasinda
oldugu belirlenirken, % 49,7’sinin ise personel sayisinin 50 ile 99 arasinda oldugu bilgisine
ulagilmistir. Arastirmada yer alan kisilerin % 4,9’u isletmelerinde Boliim veya Birim Miidiiri /
Miidiir Yardimcis1 oldugunu bildirirken, kisilerin % 95,1’ ise Isgéren / Calisan olarak gorev
yapmakta olduklarini belirtmislerdir. Arastirmadaki kisilerin % 25,2 sinin toplam is yasam stiresi 5
yildan az iken, % 28,2’sinin 6-10 y1l arasinda, % 30,7 sinin 11-15 yil ve % 14,7 sinin ise 16-20 y1l
arasinda oldugu tespit edilmistir. Ayrica kisilerin % 1,2’sinin ise ¢alisma stiresi 21 yil ve daha fazla
oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin % 36,2°s1 0 ile 3 yil araliginda bir zaman dilimi siiresinde
yonetici ile calistyor olduklarini belirtirken, % 38,0°1 4 ile 7 yillik bir zamandir yonetici ile calistyor
olduklarmi ve % 25,8’1 ise 7 yil ve daha uzun zamandir bir ydnetici ile beraber c¢alistiklarini
aciklamiglardir. Arastirmaya dahil edilen kisilerin % 92,6’s1 herhangi bir yonetici vasiflarinin
olmadigimi agiklarken, % 6,7’si Alt Diizey ve % 0,6’s1 ise Ust Diizey yonetici olduklarini
aciklamiglardir. Arastirmada bulunan kisilerin % 3,7’si Yonetim departmaninda caligirken, %
54,0’ii Uretim, % 12,3’ii pazarlama ve % 14,1’i ise Kalite Kontrol béliimlerinde calistiklar:
belirlenmistir. Ayrica kisilerin % 9,2’si Insan Kaynaklar1 boliimiinde, % 3,7’si Muhasebe de ve %
3,1’1 ise Bakim ve Onarim merkezlerinde ¢alisiyor olduklari tespit edilmistir.

3.3. Hipotezlerin Test Edilmesi
Hi: Bireysel degerler ile Etik liderlik arasinda anlamli bir iliski vardir.

Kurulan hipotez uyarinca; degisenlere ait ortalama degerler, standart sapma ve korelasyon
katsayilar1 agagidaki Tablo 4’de gosterildigi gibidir. Tabloya gore; Bireysel Degerler dlgegi puant
5,19 + 0,54 olarak elde edilmistir. Katilimcilarin mevcut 6lgekte kendilerine yoneltilen ifadelere
ortalama olarak “Katiliyorum” cevabi verdikleri gézlenmektedir. Etik Liderlik 6lgegi puani ise 3,84
+ 0,63 olarak belirlenmis olup yine bu ifadeler de ortalama “Katiliyorum” cevabi almislardir.
Ayrica, Bireysel Degerler ile Etik Liderlik arasinda pozitif yonlii 0,491 katsayili bir iliski soz
konusudur. Bireysel Degerleri 6l¢cegi puanindaki 1 birimlik artis, Etik Liderlik puaninda 0,491
birimlik artis1 saglamaktadir. S6z konusu iligki istatistiksel olarak da anlamli diizeydedir. Bu
bilgiler dogrultusunda H1 hipotezi reddedilemez diizeydedir (r=0,491, p=0,0001<0,05).

Tablo 4: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilari

Bireysel Degerler Etik Liderlik
Ortalama + Standart Sapma 5,19+ 0,54 3,84+ 0,63
. . Korelasyon Katsayisi (1) 1 0,491
Bireysel Degerler ; wx
p Anlam Degeri 0,0001
Ornek Biiyiikliigii (n) 163 163

Tabloda, arastirmaya katilan kisilerin Bireysel Degerler ve Etik Liderlik 6l¢ekleri i¢in korelasyon
iliskilerine ait bilgiler ve dl¢eklerin ortalama + standart sapma degerleri raporlanmistir. Arastirilan
Korelasyon iligkisi ve 6zetlenen ortalama degerleri Bireysel Degerler ve Etik Liderlik Puanlari, %
95 giiven diizeyinde elde edilen bulgular1 temsil etmektedir.
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H2: Yaraticilik ile Etik liderlik arasinda anlamli bir iligki vardir.

Degisenlere ait ortalama degerler, standart sapma ve korelasyon katsayilar1 asagidaki Tablo 5°de
gosterildigi gibidir. Tabloya gore; Yaraticilik 6lgegi puami 4,02 + 0,52 olarak elde edilmistir.
Katilimcilarin adi gegen Olgekte kendilerine yoOneltilen ifadelere ortalama olarak “Katiliyorum”
cevabi verdikleri gdzlenmektedir. Ayrica, Yaraticilik Olgegi ile Etik Liderlik arasinda pozitif yonlii
0,522 katsayili bir iligki s6z konusudur. Yaraticilik 6l¢egi puanindaki 1 birimlik artig, Etik Liderlik
puaninda 0,522 birimlik artig1 saglamaktadir. S6z konusu iliski istatistiksel olarak da anlamli
diizeydedir. Bu bilgiler dogrultusunda H2 hipotezi reddedilemez diizeydedir (r=0,522,
p=0,0001<0,05).

Tablo 5: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilari

Yaraticihk Etik Liderlik
Ortalama + Standart Sapma 4,02+ 0,52 3,84 +0,63
Korelasyon Katsayisi (1) 1 0,522
Yaraticihk - -~
p Anlam Degeri 0,0001
Ornek Biiyiikliigii (n) 163 163

Tabloda, arastirmaya katilan kisilerin Yaraticilik ve FEtik Liderlik Olgekleri i¢in korelasyon
iligkilerine ait bilgiler ve Olgeklerin ortalama + standart sapma degerleri raporlanmistir. Arastirilan
Korelasyon iligkisi ve 6zetlenen ortalama degerleri Yaraticilik ve Etik Liderli Puanlari, iizerinden
ylriitilmiis olup; s6z konusu puanlar, uygulanan anketlerden elde edilen veriler esas alinarak
olusturulmugtur. % 95 giiven diizeyinde elde edilen bulgular1 temsil etmektedir.

Ha: Etik liderlik ile Orgiit iklimi arasinda anlamli bir iliski vardir.

Degisenlere ait ortalama degerler, standart sapma ve korelasyon katsayilari asagidaki Tablo 6’da
gosterildigi gibidir. Tabloya gére; Orgiit Iklimi 6lgegi puani 3,54 + 0,36 olarak elde edilmistir.
Katilimcilarin adi gecen Olcekte kendilerine yoneltilen ifadelere ortalama olarak “Katiliyorum”
cevabi verdikleri gdzlenmektedir. Ayrica, Etik Liderlik ile Orgiit Iklimi arasinda pozitif yonlii 0,384
katsayili bir iliski s6z konusudur. Etik Liderlik 6lgegi puanindaki 1 birimlik artis, Orgiit iklimi
puaninda da 0,384 birimlik artisa sebep olmaktadir. S6z konusu iligki istatistiksel olarak da anlamli
diizeydedir. Bu bilgiler dogrultusunda H3 hipotezi de reddedilemez durumdadir (r=0,384,
p=0,0001<0,05).

Tablo 6: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilar

Etik Liderlik Orgiit Tklimi
Ortalama + Standart Sapma 3,84+ 0,63 3,54+£0,36
Etik Liderlik Korelasyon Kat.saylsl (r) 1 0,384**
p Anlam Degeri 0,0001
Ornek Biiyiikliigii (n) 163 163

Tabloda, arastirmaya katilan kisilerin Etik Liderlik ve Orgiit Iklimi 6lgekleri i¢in korelasyon
iliskilerine ait bilgiler ve 6l¢eklerin ortalama + standart sapma degerleri raporlanmistir. Arastirilan
Korelasyon iligkisi ve Ozetlenen ortalama degerleri Etik Liderlik ve Orgiit Iklimi Puanlari,
iizerinden yiiriitiilmiis olup; s6z konusu puanlar, uygulanan anketlerden elde edilen veriler esas
almarak olusturulmustur. % 95 giiven diizeyinde elde edilen bulgular1 temsil etmektedir.

Ha: Bireysel degerlerin orgiit iklimine etkisinde etik liderligin aracilik rolii vardir.

Arastirmada, Bireysel Degerlerin, Orgiit iklimine etkisinde Etik Liderligin aracilik roliinii, analiz
etmek amaciyla regresyon analizi yapilmis olup, sonuglar agsagidaki Tablo’ da 6zetlendigi gibidir.
Aracilik etkisinin Olgililebilmesi i¢in, Baron ve Kenney (1986)’ in ¢alismalarinda yer alan oneriler
takip edilmis ve Hiyerarsik Regresyon analiz yontemi uygulanmistir.
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Tablo 7. Bireysel Degerler, Orgiit Tklimini ve Etik Liderlik arasindaki dogrusal ve hiyerarsik regresyon modellerine

iligkin bulgular
Model 1: Bireysel Degerlerin Etik Liderlik Uzerindeki Etkisi
Etik Liderlik B (95 % CI) t I;agsjgy;i?r R? Model pdegeri
Sabit Terim 1,888 0.0001"
Bireysel Degerler 0,570 (0,412 - 0,727) 7,149 0,0001 0,341 ’
Model 2: Bireysel Degerlerin Orgiit Iklimi Uzerindeki Etkisi
Orgiit iklimi B (95 % CI) t Ii)atdseagy;"i‘r R? Model pdegeri
Sabit Terim 2,063 0.0001"
Bireysel Degerler 0,285 (0,190 - 0,379) 5,951 0,0001 0,298 ’
Model 3: Etik Liderligin Orgiit iklimi Uzerindeki Etkisi
Orgiit iklimi B (95 % CI) t If?:g;?r R? Model pdegeri
Sabit Terim 2,606 0.0001"
Etik Liderlik 0,243 (0,046 — 0,394) 5,889 0,0001 0,282 7
Model 4: Bireysel Degerlerin ve Etik Liderligin Orgiit iklimi Uzerindeki Etkisi
Orgiit iklimi B (95 % CI) t Iiagsjgy;?r R2 Model pdegeri
Sabit Terim 1,919
Bireysel Degerler 0,193 (0,088 — 0,297) 3,629 0,0001 0.390 0,0001"
Etik Liderlik 0,162 (0,072 — 0,252) 3,540 0,001 ’

Tabloda, arastirilan Olceklerine ait regresyon analizlerine ait bilgiler “katsayis1 degerleri (giiven
araliklar1)” seklinde raporlanmistir, istatistiksel arastirmalar % 95 giiven diizeyinde
gerceklestirilmistir. Tablo 7°de Bireysel Degerler, Orgiit Iklimini ve Etik Liderlik arasindaki
dogrusal ve hiyerarsik regresyon modellerine iligkin bulgular incelendiginde; =~ Model 1’den
izlenebilecegi lizere; Bireysel Degerler, aracilik etkisi arastirilan Etik Liderligi % 57 oraninda
artirmaktadir. Kurulan model ile Etik Liderligin % 34,1’1 Bireysel Degerler tarafindan
aciklanmaktadir. S6z konusu model istatistiksel olarak da anlamli diizeydedir (F=51,108,
p=0,0001). Model 2’ de ise Bireysel Degerlerin, bagimli degisken olan Orgiit Iklimine olan
etkisi arastirilmistir. Burada, Bireysel degerlerin, Orgiit iklimini % 28,5 degerinde artirdig1 tespit
edilmis olup Bireysel Degerler, Orgiit iklimi toplam varyasyonunun % 29,8’ini agiklamaktadir. Elde
edilen model istatistiksel olarak da anlaml diizeydedir (F=35,409, p=0,0001). Model 1 ve Model 2
ile Baron ve Kenney (1986)’ in caligmalarinda soz ettigi “Bagimsiz degiskenin, Bagimli degisken
ve Araci degisken iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi olmalidir.” Gerekliliginin saglandig:
goriilmiistiir. Model 3’de Etik Liderligin, Orgiit iklimi {izerindeki etkisi incelenmis olup; Etik
Liderligin, Orgiit iklimi olan bagimli degiskeni % 24,3 degerince artirdigi belirlenmistir. Orgiit
ikliminin, Etik Liderlik ve sabit terim etkisi birlikteliginde kurulan model ile % 28,2’ inin
aciklandigr durumu saptanmistir (F=34,680, p=0,0001). Model 3 ile de yine Baron ve Kenney
(1986)’ in caligmalarinda bahsettigi, “ Araci degiskenin, bagimli degisken iizerinde anlamli etkisi
olmalidir.” Ilkesi de yerine getirilmistir. Buradan hareketle ile aracilik rolii incelenmek {izere Model
4 kurulmustur. Model 4’de ana hipotez de bagimsiz degisken olan; Bireysel Degerler ve araci
degisken olan Etik Liderligin, Orgiit Iklimine olan etkisi birlikte arastirilmistir. Bu model ile
Bireysel degerlerin, Orgiit Iklimini % 19,3 ve Etik Liderligin ise yine Orgiit iklimini % 16,2
oraninda artirdig1 tespit edilmistir. Model ile Orgiit Iklimi toplam varyasyonunun % 39,0’ unun,
Etik Liderlik, Bireysel Degerler parametreleri ve sabit terim etkisi ile agiklanabildigi belirlenmistir.
Kurulan son modelde yine istatistiksel olarak anlaml diizeydedir (F=25,237, p=0,0001). Model
4’de goriilmektedir ki; Bireysel Degerlerin Orgiit Iklimi iizerindeki etkisi, Etik Liderlik modele
dahil olunca % 28,5’den % 19,3’e diismiistiir. Ancak Bireysel Degerlerin, katsayisal olarak istatistik
degeri yine de anlamli diizeyde bulunmustur (t=3,629, p=0,0001). Araci degisken ile birlikte
kurulan modelde bagimsiz degiskenin etkisinin tamamen ortadan kalkmamasi1 ancak azalmasi ile
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bagimsiz degisken olan; Bireysel Degerlerin, Orgiit iklimine etkisinde Etik Liderligin Kismi
Aracilik Etkisi oldugu belirlenmis olmaktadir (Baron ve Kenney, 1986: 1173-1182; Turung ve
Celik, 2010: 197; Seggin, 2014: 103).

Hs: Yaraticiligin, orgiit iklimine etkisinde etik liderligin aracilik rolii vardir.

Aragtirmada, Yaraticihgm, Orgiit iklimine etkisinde Etik Liderligin aracilik roliinii, bulabilmek
amaciyla regresyon analizi yapilmis olup, sonuclar asagidaki Tablo 8' de ozetlendigi gibidir.
Aracilik etkisinin Slgiilebilmesi i¢in, Baron ve Kenney (1986)’ in calismalarinda yer alan oneriler
takip edilmis ve Hiyerarsik Regresyon analiz yontemi uygulanmastir.

Tablo 8. Yaraticilik, Orgiit Iklimini ve Etik Liderlik arasindaki dogrusal ve hiyerarsik regresyon modellerine iliskin
bulgular

Model 1: Yaraticihgin Etik Liderlik Uzerindeki Etkisi

Etik Liderlik (95 % CI) t Katsayilar R? Model pdegeri
p degeri

Sabit Terim 1,167 0,0001"

Yaraticilik 0,665 (0,508 — 0,823) 8,353 0,0001 0,402

Model 2: Yaraticiligin Orgiit Iklimi Uzerindeki Etkisi

Orgiit Iklimi B (95 % CI) t Katsayilar R? Model pdegeri
p degeri

Sabit Terim 2,408 0,0001"

Yaraticilik 0,281 (0,182 - 0,381) 5,578 0,0001 0,286

Model 3: Etik Liderligin Orgiit iklimi Uzerindeki Etkisi

Orgiit Iklimi B(95 % CI) t Katsayilar R? Model pdegeri
p degeri

Sabit Terim 2,606 0,0001"

Etik Liderlik 0,243 (0,046 — 0,394) 5,889 0,0001 0,282

Model 4: Yaraticthigin ve Etik Liderligin Orgiit iklimi Uzerindeki Etkisi

Orgiit iklimi B (95 % CI) t Katsayilar R? Model pdegeri
p degeri

Sabit Terim 2,215 0,0001"

Yaraticilik 0,171 (0,056 — 0,287) 2,930 0,001 0,419

Etik Liderlik 0,165 (0,070 — 0,261) 3,422 0,004

Tabloda, arastirilan Olgeklerine ait regresyon analizlerine ait bilgiler “katsayisi degerleri (giiven
araliklar1)”  seklinde raporlanmistir. Istatistiksel —arastirmalar % 95 giiven diizeyinde
gerceklestirilmistir. Tablo 8' de Yaraticilik, Orgiit Iklimini ve Etik Liderlik arasindaki dogrusal ve
hiyerarsik regresyon modellerine iligskin bulgular incelendiginde; Model 1’den izlenebilecegi iizere;
Yaraticilik, aracilik etkisi arastirilan Etik Liderligi % 66,5 oraninda artirmaktadir. Kurulan model
ile Etik Liderligin % 40,2’si Yaraticilik tarafindan agiklanmaktadir (F=69,770, p=0,0001). Model
2’ de ise Yaraticth@m, bagimli degisken olan Orgiit Iklimine olan etkisi arastirilmigtir. Burada,
Yaraticihigim, Orgiit iklimini % 28,1 degerinde artirdig1 tespit edilmis olup Yaraticilik, Orgiit iklimi
toplam varyasyonunun % 28,6’sin1 agiklamaktadir. Elde edilen model istatistiksel olarak da anlamli
diizeydedir (F=31,113, p=0,0001). Model 3’de Etik Liderligin, Orgiit iklimi iizerindeki etkisi
incelenmis olup; Etik Liderligin, Orgiit iklimi olan bagimli degiskeni % 24,3 degerince artirdig
belirlenmistir. Orgiit ikliminin, Etik Liderlik ve sabit terim etkisi birlikteliginde kurulan model ile
% 28,2’ inin agiklandigi durumu saptanmistir. Kurulan model anlamli diizeydedir (F=34,680,
p=0,0001). Model 4’de ana hipotez de bagimsiz degisken olan; Yaraticilik ve araci degisken olan
Etik Liderligin, Orgiit Iklimine olan etkisi birlikte arastirilmistir. Bu model ile Yaraticiligin, Orgiit
Iklimini % 17,1 ve Etik Liderligin ise yine Orgiit iklimini % 16,5 oraninda artirdig tespit edilmistir.
Model ile Orgiit Iklimi toplam varyasyonunun % 41,9 unun, Etik Liderlik, Yaraticilik
parametreleri ve sabit terim etkisi ile agiklanabildigi belirlenmistir. Kurulan son modelde yine
istatistiksel olarak anlamli diizeydedir (F=34,680, p=0,0001). Model 4’de goriilmektedir ki;
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Yaraticihigin Orgiit Iklimi {izerindeki etkisi, Etik Liderlik modele dahil olunca % 28,1°den % 17,1’e
diismiistiir. Ancak Yaraticiligin, katsayisal olarak istatistik degeri yine de anlamli diizeyde
bulunmustur (t=2,930, p=0,0001). Araci degisken ile birlikte kurulan modelde bagimsiz degiskenin
etkisinin tamamen ortadan kalkmamasi ancak azalmasi ile bagimsiz degisken olan; Yaraticiligin,
Orgiit iklimine etkisinde Etik Liderligin Kismi Aracilik Etkisi oldugu belirlenmis olmaktadir (Baron
ve Kenney, 1986: 1173-1182; Turung ve Celik, 2010: 197; Se¢gin, 2014: 103.)

4.SONUC VE ONERILER

Bu calismada orgiit iklimi, bireysel degerler ve yaraticilik arasindaki iliskide etik liderligin rolii bir
sanayi igletmesinde arastirllmistir. Bu c¢alisma 186 kisiye anket uygulamasi kapsaminda
degerlendirilmis ancak 163 kisi ankete katilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda 4 hipotez
olusturulmustur. Bu hipotezler ile; “Etik liderlik ile orgiit iklimi arasinda anlamli bir iligski vardir”
sonucu 0,421 c¢ikmis olup, bu deger <0,05 oldugu i¢in kabul edilmistir. Buna gore isletme etik
liderlik 6nemlidir. Ciinkii etik liderlik bir bakima orgiit iklimini dogrudan etkilemektedir. Bunun
sonucuna gore olusan olumlu oOrgiit iklimi de calisanlarin bireysel degerleri ve yaraticiligini
ylikseltmektedir. Boylece etik liderlige gore olusan olumlu orgiit iklimine sahip isletmeler daha
yenilik ve yaratict olarak piyasada kolaylikla rekabet ederek pazar paylarini artirabilecektir.
Calismada kullanilan 6lgeklere ait Cronbach Alpha degerleri orgiit iklimi i¢in 0,713, yaraticilik
olcegi 0,907, etik liderlik 6lcegi 0,867 ve bireysel degerler 0,972 olarak bulunmustur. Caligmada
SPSS 23 programi kullanilmistir. Calisma sonucunda genel bir degerlendirme yapilarak onerilere
yer verilmistir. Isletmelerin orgiit iklimi, organizasyon iginde orgiit kiiltiiriiniin meydana getirdigi
atmosfere bagli havadir. Bu baglamda sirketin yapisina bagli olarak orgiit iklimi, ¢alisanlarin gesitli
uygulamalar1 ve davraniglarina gére olusan psikolojik ¢evreyi de gosterir. Giinlimiizde orgiit iklimi
caligsanlarin algilamalarina gore davraniglart etkileyen durumsal ve gevresel belirleyicilere gore
sekillenmektedir. Bir organizasyonun iklimi, sanki ona ait kisilik gibidir. Tipk:1 her bireyin, onu
diger insanlardan essiz ve farkli kilan bir kisiliginden oldugu gibi her organizasyonu da
digerlerinden ayiran orgiit iklimi vardir. Temel olarak 6rgiit iklimi bir kisinin ait oldugu orgiit
anlayisini yansitmaktadir. Orgiitteki her bireyin kendi algilamasi yoniinde tutum ve davramslarina
gore Orglitsel iklime gore degerler olusur. Bu baglamda oOrgiit iklimine gore olusan bireysel
degerler, bireylerin ideallerini gerceklestirmek tlizere yapmis oldugu sec¢imlerin sonucuna gore
olusan unsurlardir. Bireysel degerler; kisinin hayata, yasam bi¢imine ve meslege bakis agisini
olusturan yap1 taslaridir. Bireysel degerler Davraniglara yol gostererek rehberlik eden inanglar ve
kurallar olarak orgiit ikliminden etkilenir. Orgiit iklimi bireysel degerler ve yaraticiligi
etkilemektedir. Isletmelerin kurumsal ilkelere yonetilerek basarili olabilmesi igin organizasyonun
etik ilkelere gore yoOnetilmesine yol agmaktadir. Sosyal ve ekonomik faydasi olan {irlinler veya
fikirler ortaya ¢ikarabilme yetenegi olan yaraticilik bir bakima o6rgiit iklimi ve bireysel degerler ile
dogrudan ilgilidir. Etik liderlik; etik degerleri benimseyip, etik kararlarin alinmasini saglayan ve
kisileri uygun davranisi Ogretme siirecidir. Bu baglamda oOrgiit iklimi, bireysel degerler ve
yaraticilik arasindaki iliskide etik liderligin 6nemli bir rolii vardir.
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