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OZET

Pandemi siirecinde tiim diinya olumsuz etkilenmis, sadece saglik sektdriinde degil ayni zamanda sosyal, psikolojik, toplumsal ve
ekonomik anlamda da zararlar goriilmiistiir. Bu c¢alismada pandemi siirecinin diinya ekonomisine, istihdama, ¢alisma hayatina
etkileri, Tiirkiye ekonomisine, istihdama, caligma hayatina etkileri, alinmasi gereken ekonomik onlemler, sektorlerin simdiki
durumlari, yapilmasi gerekenler ve gelecege yonelik tahminlere iliskin analizler yapilmustir.
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ABSTRACT

The pandemic process has affected the whole world negatively, not only in the health sector, but also in social, psychological and
economic terms. In this study, the pandemic process of the world economy, their effects on employment and working life, Turkey's
economy, employment and its effects on working life, economic measures and the current situation of several sectors are analyzed.
Predictions and future needs will be proposed.
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1. GIRIS

2019 senesinin son aylarinda Cin’in Wuhan kentinde ilk vakanin ortaya ¢ikmasiyla baglayan ve 2020
senesinde artarak devam eden Covid-19 virlisii kiiresel bir krize neden olmustur. Diinya Saglik
Orgiiti(WHO) niin bu duruma pandemi adin1 vermesi ile birlikte tiim iilkeler ve tiim sektdrler hem saglik
acisindan, hem sosyal ve toplumsal acidan, hem de ekonomik a¢idan biiyiik zararlara ve sekteye
ugramiglardir (Yurdakul, Celenk, Deveci, & Durukan, 2020). Bu durumdan diger iilkeler gibi Tiirkiye de
etkilenmektedir. Salginin hizli yayilmas: ile birlikte iilke liderleri iilke ekonomilerini korumak adina
Onlemler almaya baslamiglardir.

Once Cin tarafindan okullarda ve kurumlarda kapatma kararlar1 alinmis, ardindan yurtici ve yurtdis1 uguslar
yasaklanmis ve sokaga ¢ikma yasagi ilan edilmistir. Benzeri 6nlemler zaman ic¢inde diger llkeler tarafindan
da uygulanmaya baslanmistir (Balc1 & Cetin, 2020). Nedeni tam olarak belirlenemese de kisa siirede tiim
diinyaya yayilan Covid-19 viriisii ile diinya ilk defa bu capta miicadele etmek ve ¢oziim aramak zorunda
kalmistir. Once hayvandan insana bulastigi tahmin edilen bu viriisiin, insandan insana rahat bir sekilde
bulagmasi tiim diinyay1 korkutmustur. Pek c¢ok bilim insani tedavi yontemleri {izerinde yogunlasmis ve
sonunda diinyanin bazi bolgelerinden as1 haberleri gelmeye baglamistir. Asi ile ilgili caligsmalarin yapilmasi
hastaligin bitecegine dair umut 15181 olmustur. Bu durum zamanla eskiye doniilecegini ve piyasalarin da
pandemi Oncesi gibi olacagini diisiindiirmektedir.

Pandeminin sosyal, toplumsal, psikolojik etkileri olmasinin yani sira ekonomik etkileri de biiyiik ¢apta
olmustur. Tiim diinyada ekonomik faaliyetler azalmis, sinir kapilar1 kapatilmis, dis ticaret azalmis ve diinya
ekonomisi biiyiik zararlara ugramistir. Ulke ekonomilerinde daralma olmustur (Cinel, 2020). Kiiresel tedarik
zincirinde duraksamalar meydana gelmistir. Diinya, bir taraftan bu ¢apl biiyilik bir pandemi ile ugrasirken
ayni zamanda kiiresel bir krizin gelecegi diigiiniilmekte ve bu durum ile miicadele edilmektedir.
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2. PANDEMININ DUNYA EKONOMISINE, iS HAYATINA VE iSTIHDAMA ETKILERI
2.1.Pandeminin Diinya Ekonomisine Etkileri

Covid-19 salgimi tim diinyaya yayilmis ve ilke ekonomilerini biiyiik zararlara ugratmustir. ABD, Cin,
Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya gibi diinyanin en biiyiik ekonomilerine sahip {ilkeler, salgindan
en ¢ok etkilenen ve kiiresel tedarik zincirinin merkezinde bulunan tilkelerdir (Baldwin & Mauro, 2020, s. 2).

Kiiresel ekonomide biiyiik bir kriz yaklasmakta olup, iilkelerin atacaklari adimlar bu durumun dogrudan
belirleyicileri olacaktir. OECD(Organisation for Economic Co-operation and Development)’de yayinlanan
son tahminlere gore {lilke ekonomilerindeki daralmanin beklenenden fazla olacagi belirtilmistir. Tahminlere
gore OECD iilkelerinde ortalama %7,5 ile %9 arasinda bir kiiclilme goriilecek ve ilerleyen zamanlarda bu
durum daha da kétiilesecektir (OECD, 2020).

Asagidaki tabloda iilkelerin IMF verilerine gore biiylime tahminleri yapilmistir. Bu veriler iilke
ekonomilerinde biiyiik bir daralma olacaginin gostergesidir. Tablo incelendiginde ABD’ de %5,9, Almanya’
da %7 ve Fransa’ da %7,2 oraninda bir daralma 6ngoriilmektedir. En ¢ok daralma ise hasta sayisinin oldukca
fazla oldugu italya’ da %9,1 olarak tahmin edilmektedir. Ulkelerin sahip oldugu farkli sektorel, finansal ve
demografik yapilar1 vardir. Tabloda her iilkenin farkli oranda biiylime beklentisi 6ngoriilmiistiir. Bu sebeple
iilke ekonomilerini ayakta tutmak i¢in yapilan hamlelerin de her iilke icin ayri olmasi gerektigi
gorilmektedir.

2020 Buylume Beklentisi

ABD -5.9%
Almanya -7.0%
Fransa -7.2%
italya -9.1%
ispanya -8.0%
Japonya -5.2%
ingiltere -6.5%
Kanada -6.2%

Tablo 1: IMF Biiyiime Tahminleri
Kaynak: IMF World Economic Outlook

2.2. Pandeminin Diinyadaki Is Hayatina ve Istihdama Etkileri

Covid-19 sebebiyle iilke ekonomilerinde yasanan durgunluk piyasalari da olumsuz etkilemistir. Ulke
ekonomilerindeki biiyiime i¢in firmalarin dinamizmi ve firmalar arasi rekabet ¢cok 6nemlidir. Pandemi 6ncesi
Amerika piyasasina bakildiginda piyasa lideri olan isletmelerin pazar paylarinin siirekli arttig1 goriilmektedir.
Pazar payindaki bu artis piyasaya girmek isteyen yeni firmalar1 korkutmaktadir. Pandemi dncesi dénemde
durum boyleyken pandemi sonrasinda da mevcut durumun daha da artarak devam edecegi ongoriilmektedir
(TEPAV, 2020). Pandemi sonrasinda devletler sirketlerin sektérde kalmasini saglayacak kamu desteginde
bulunmustur. Devletlerin verdigi desteklerin hem faydasi hem de zarari olmustur. Verimliligi olumsuz
etkileyen ve sektorde olmamasi gereken zombi sirketler olugsmaya baglamigtir ve kiiresel olarak verimliligi
olumsuz etkileyecekleri diigiiniilmektedir (OECD Kiiresel Verimlilik Forumu(GFP), 2021). Covid-19
nedeniyle talep sokunun yasanmasi piyasalardaki verimliligi negatif yonde etkilemistir. Piyasalardaki
durgunluk calisma verimini de azaltmistir. Asagidaki tabloda pandeminin yol ac¢tigi ¢alisma saatlerindeki
azalmalar tahmini olarak degerlendirilmistir (Baldwin & Mauro, 2020).

Tablo 2: Krizin Yol A¢tig1 Calisma Saatlerinde Azalmalar

Diinya, Kitalar, Ulkeler bazinda
karsilagtirma

Diinya 6.7 230 195
Diisiik Gelirli Ulkeler 5.3 14 12
Alt-Orta Gelirli Ulkeler 6.7 80 70
Ust-Orta Gelirli Ulkeler 7.0 100 85
Yiiksek Gelirli Ulkeler 6.5 36 30
Afrika 4.9 22 19
Amerika (Tiim kita) 6.3 29 24
Arap Ulkeleri 8.1 6 5

Asya ve Pasifik Ulkeleri 7.2 150 125
Avrupa ve Orta Asya 6.0 24 20
(Avrupa) 7.8 15 12

Kaynak: ILO Monitor: COVID-19 And The World Of Work. Second Edition, Updated Estimates And Analysis
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Covid-19 salgimi sonucunda alinan Onlemler neredeyse 2,7 milyar g¢alisam etkilemistir ve salginin
yayilmasiyla bu saymin artmasi beklenmektedir. Salgindan etkilenen calisanlar diinyadaki isgiiciiniin
yaklasik %81’ini olusturmaktadir. Ekonomide yasanan kiiglilme isletme sahiplerini is¢i ¢ikarmaya ve
caligma siirelerini azaltmaya zorlamistir ve 6zellikle kiiciik isletmeler salgindan en ¢ok etkilenenler olmustur
(Balc1 & Cetin, 2020). Tablo 2’de caligsma saatlerindeki diisiisiin diinyada %6,7 oraninda olacagi tahmin
edilmistir. Covid-19’un en ¢ok etkiledigi sektorler konaklama ve gida hizmetleri, gayrimenkul, isletme ve
yonetim faaliyetleri, imalat ve toptan ve perakende ticaret iiretimi sektorleridir. Tiim diinyada istihdamin
daralmasini 6nlemek igin isletmelere ve ¢alisanlara destek olunmalidir.

Bir diger tabloda ise diinyada sektorlere gore ¢alisanlarin igsizlik riski miktar1 gosterilmistir.

Tablo3: Sektorlere Gore Calisanlarin Issizlik Riski - Diiny

Krizin Uretime
Iskolu Etki Derecesi COVID-19 Oncesi stihdam Miktar
{hiizlik Riski) (2020 bass, Talmini)
Istihdam | Kiiresel | Ucret Oram Kadmn
Miktar |istihdam (avhk sektor | Oram (%a)
{000) | I¢indeki | kazanc ort.
Pay1(%s) | ort. toplam
kazaclar)
| Efitim . 176,560 5.3 1,23 61,8
| Saglk Ve Sosyal Hizmetler 136244 4,1 1,14 70,4
Kanu Yonetimi, Savunma 144.241 4.3 1,35 31,5

Ve Zormunlu Sosyal
Gitvenlik Hizmetlen
Temel Kamu Hizmetlen Ditsiik

(Elektnk, 5u, Dojalgaz

Gibi)

Tanm, Omancilik Ve Dusgilk-Orta’ 880.373| 26,5 0,72 37,1

Balikilik

26,580 08 1,07 18,8

Tnsaat l 257041 7.7 1,03 7.3
Finans Ve Sigortacilik 52.237 1.6 1,72 47,1
Madencilik Ve Tag 21,714 0,7 1,46 15.1
Oeaklan

Sanat, Eflence Ve 179,857 54 0,609 572
Dinlenane Ve Diger Benzen

Hizmetler

Ulastima, Lojistik Ve 204217 6,1 1,19 143

Hetigim

Konaklama Ve Gida Yiksek 143661 43 0,71 54,1

Hizmetlen (Lokanta Vb.)
Gayri Menkul, Isletme Ve
Yénetum Faaliyetlen
Eralan

Toptan ve Perakende
Ticaret; Tamir ve Motorlua

Araglar (Motorsikletler
Dihil)

156878 4.7 0,97 382

4630091 1359 0595 8.7
481,951 14,5 0,86 43,6

Kaynak: ILO Monitor: COVID-19 and the World of Work. Second Edition, Updated Estimates and Analysis

Salginin yayilmasii 6nlemek igin sokaga ¢ikma yasagi getirilmis ve neredeyse tiim sektorler durma
noktasina gelmistir. Krizin etkilerine ekonomik ve finansal verilere dayanarak bakildiginda sektorlerdeki
diisiisiin ekonomide daha biiyiik bir daralmaya sebep oldugu gériilmiistiir. istihdam oraninin yiiksek oldugu
sektorlerde ¢aligsanlar ekonomik riski daha fazla hissedeceklerdir. Konaklama ve gida hizmetleri sektorii 144
milyon is¢iye sahiptir ve bu sektor getirilen kisitlamalar sebebiyle neredeyse durma noktasina gelmistir.
Imalat sektorii 463 milyon is¢i calistirmaktadir ve taleplerdeki azalma sebebiyle negatif bir seyirde
ilerlemistir. Sektorlerdeki diislis hem kiiresel tedarik zincirinde hem de her sektoriin kendi iginde miicadele
ettigi bir krize sebep olmustur (ILO, 2020, s. 4-5).
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3. PANDEMININ TURKIYE EKONOMISINE, iS HAYATINA VE iISTIHDAMA ETKIiLERI
3.1. Pandeminin Tiirkiye Ekonomisine Etkileri

Resmi kaynaklardan alinan verilere gore Tiirkiye ekonomisinde 6zellikle son 15 sene icinde istikrarli bir
sekilde biiylime hedeflendigi bildirilmektedir. Ekonomik biiyiime GSYH(Gayrisafi Yurti¢i Hasila) verileri
ile ¢cok rahat olgiilebilmektedir (Yurdakul, Celenk, Deveci, & Durukan, 2020). Asagida Tiirkiye nin
2018(ligtincii ve dordiincii geyrek), 2019 ve 2020(dordiincii ¢eyrek hari¢) senelerindeki GSYH wverileri
gosterilmistir. Sekli inceledigimizde 2018 senesinde yasanilan krizden(Tiirkiye déviz ve borg krizi) dolay1
kiigiilme oldugu ve 2019 senesinde ise mevcut durumun pozitife dondiigii goriilmektedir. 2020 senesinin
birinci ve ikinci ¢eyreklerine bakildiginda pandeminin etkisiyle biiyiime oraninda ciddi bir diisiis goriilmekte
ve ticlincii ceyrekte ise yiikselis goriilmektedir. Bunun sebebi olarak pandemi siirecindeki kisitlamalarin 2020
yiliin ikinci ¢eyregindeki kadar siki olmamasindan kaynaklandig sdylenebilir.

GSYH buyime hizlan, lll. Ceyrek: Temmuz-Eylil, 2020

(%)
20

15

10

i v I 1 1 v | I il
2018 2019 ‘ 2020

s Bir onceki yilin ayni ceyregine gore degisim orani (anndinlmamis) = Bir dnceki ceyrege gore degisim orani
Sekil 1: Tiirkiye’nin 2018, 2019 ve 2020 Seneleri GSYH Biiyiime Grafigi
Kaynak: TUIK, 2020

Ekonominin 6nemli gdstergelerinden olan GSYH’nin belirleyici kalemi dis ticaret rakamlaridir. Asagida
2020 senesinin yani pandemi siirecinin yasandig1 aylardan Ocak, Subat, Mart, Nisan ve 2019 yilinin ayni
aylarma gore veriler goriilmektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’nin 2020 Senesinin {1k 4 Ay1 I¢in Dis Ticaret Verileri (Milyon Dolar)

Dis Ocak Subat Mart Nisan
Ticaret
2019 2020 | Deg. | 2019 2020 | Deg. | 2019 2020 Deg. 2019 2020 | Deg.
(%) (%) (%) (%)
ihracat | 13.91 1476 | 6.10 | 1432 | 14.65 | 2.31 16.33 | 13.42 | -17.81 | 15.34 | 8.993 -
6 5 3 5 6 6 1 41.3
8
ithalat | 16.16 | 19.22 | 18.9 | 16.05 | 17.65 | 9.93 | 18.25 | 18.82 3.13 18.07 | 12.95 -
5 9 6 7 1 0 1 3 7 28.3
1
Dig 3008 | 3399 | 13.0 | 3038 | 32.30 | 6.34 | 3458 | 3224 | -6.76 | 3341 | 21.95 -
Tic. 1 4 1 0 6 6 7 4 0 34.3
Hacmi 1
Dis -2249 | -4.464 | 985 | -1.733 | -2.996 | 72.8 | -1.915 | -5.395 | 181.7 | -2.732 | -3.965 | 45.1
Tic. 3 6 9 1
Denges
i
ihr. 86.1 76.8 89.2 83.0 89.5 71.3 84.9 69.4
/ith.
Kars.
Oram

Kaynak: TUIK, 2020

Verileri inceledigimizde salginin ekonomi iizerinde yarattig1 olumsuz tablo fark edilmektedir. 2019 ve 2020
yillar1 ihracat verileri karsilastirildiginda Ocak ayinda %6,10 ve Subat ayinda %2,31 oraninda artig
goriilmiistiir. Mart ve Nisan aymin ihracat verilerinde ise biiyiik bir diisiis s6z konusudur. Ithalat verilerine
gore Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma gore %18,96 oraninda artig, Nisan ayinda ise %28,31 oraninda
azalig vardir. Salgin lilkemize Mart ayinda geldigi i¢in negatif etkiler Nisan ayinda dogrudan ortaya ¢ikmistir
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(Yurdakul, Celenk, Deveci, & Durukan, 2020). Ocak ve Subat aylarinda ithalat ve ihracat rakamlar pozitif
seyirde devam etmistir. Bu durumun en belirgin nedeni salginin o dénemde heniiz lilkemize gelmemis olmasi
ve herhangi bir kisitlama ya da 6nlemin bulunmamasidir.

Ihracat rakamlarinda yiiksek oranda diisiis yasanmasinin nedeni ise salgindan dolay1 sinirlarda siki karantina
onlemleri alinmasi, aliman 6nlemlerin ekonomik daralmaya neden olmasi, ulagtirma sektoriinde neredeyse
her tiirlii ekonomik faaliyetin durma noktasina gelmesi ve sonucunda kiiresel tedarik zincirinin bozulmast,
piyasalarin kiiciilmesi ve taleplerde de daralma yasanmasidir. Ayni zamanda birgok sektorde iiretimin
durmasi, igsizlik oraninda artis ve hem arz hem talep tarafli daralmalar ihracat rakamlarinda yiiksek diisiis
yasanmasina neden olmustur. Hastalifin yayilmasini onlemek adina sokaga cikma yasagi getirilmesi
tilketicilerin acil ihtiya¢ dis1 tiiketim kararlarini ertelemelerine yol agtigindan talep tarafli daralma ortaya
¢ikmigtir. Bununla birlikte tiretimde de bir daralma oldugu goriilmektedir (Soylu, 2020). Kredi kart1 harcama
verileri incelendiginde nisan aymda ilk vakanin goriildiigii mart ayma gore %30’ un iizerinde bir diisiis
goriilmektedir. Tiirkiye’deki bolgelere ve sektorlere gore harcamalardaki azalma degismektedir. Firmalar
arasi tedarik zinciri incelendiginde bu bdlgelerin ve sektorlerin birbirine bagli oldugu ve bir ilde olusan talep
daralmasinin ayni zamanda diger illeri de etkiledigi gézlemlenmektedir (Ak¢igit, 2020).

Asagidaki grafikte Tiirkiye ihracatinda 6nemli rol oynayan sehirlerden Kocaeli, Sakarya, Bursa, Istanbul ve
Izmir’in ihracat oraminin en fazla oldugu ii¢ sektdr ve ilgili sektdrlerin bir dnceki yilin Nisan ayinda
yasadiklari kii¢iilme goriilmektedir. Bursa, Sakarya ve Kocaeli’ nin en ¢gok ihracat yaptiklari sektor otomotiv
sektoriidiir ve 2020 Nisan ayinda otomotiv sektdriinde neredeyse %95 oraninda bir ihracat daralmasi
yasanmistir. Istanbul, Tiirkiye’ nin en biiyiik ihracat payimna sahiptir ve hazir giyim bu ilde en ¢ok ihracat
yapilan sektordiir. Grafikte hazir giyim sektorii incelendiginde Nisan ayinda %65 oraninda bir daralma
yasandigi gorilmiistiir ve bunun sonucunda ihracat oranlarindaki diisiisiin arttig1 goriilmektedir (Akgigit &
Akgilindiiz, 2020).

100%5
s2%
B0%% Daralma = hracat Ocam
60%
5%
a40% Frt
20%%
0% T1% I3 s% 1% 1% 17% 13% 75 L 1a% 0%
16% -
-20% | pane -zo% 5
-A0%4 |~ —a9%
-60% s 6T ek -61% ot
-TE%
8 S 87
100%6
E 5 B = = = = 5 = = s = s = =
E =S % £ = = 5 = e = = 3 = = k=4
= =3 =2 = - = M Ig = =] =] =
= = - = L=) - i3 = = = E
& 2 B & = = ] = F] = 2 £ =
2 = E = = = ] E s E
g 5 § = & % 2 s = Z =
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Sekil 2: Azalan Thracatin Aylik Sehir GSMH’ sina Orani
Kaynak: Akeigit ve Akgiindiiz , 2020

3.2.Pandeminin Tiirkiye’deki is Hayatina ve istihdama Etkileri

Pandemi siirecinde sektorlerin sekteye ugramasindan ve zarar gérmesinden dolayi istihdam oraninda da
azalma oldugu goriilmiis ve bunun sonucunda pek ¢ok insan igsiz kalmistir. Sokaga ¢ikma yasagi konulmus,
okullar kapatilmis, arz ve talep dengesi bozulmus ve alinan dnlemler soncunda igsiz kalan insan sayisinda
arti goriilmiistiir. TUIK(Tiirkiye Istatistik Kurumu)’in agikladigi istihdam verilerinde 2019’un Mayis ayina
gore bir yillik degisimde 2 milyon 411 bin kisi azalmistir ve ayni seyirde istihdam orani da 4.7 azalmistir
(TUIK, 2020). Sektorel olarak incelendiginde tarim, hizmet ve insaat sektorlerindeki istihdam sayilarinda
biiyiik bir diisiis goriilmiistiir. Is hayatinda gelecege yonelik belirsizlikler yasanmaya baslanmis ve Covid-19
sonucunda isletmeler daha 6nce uygulamadiklar stratejiler gelistirmeye baslamislardir. Bliylik bir ekonomik
krize sebep olan salginda stratejilerini iyi uygulayabilmis isletmeler ayakta kalacaklardir.

Asagida 2018, 2019 ve 2020 yillann arasindaki Tiirkiye isgilicii girdi endeksleri degisimi grafigi
gorilmektedir. 2020 yilinin ikinci geyregi olan Nisan, Mayis ve Haziran aylarina ait istthdamin, c¢aligilan
saatin ve sonuc olarak da maaslardaki diisiisiin degisimi irdelenebilir. Isgiicii girdi endeksleri birbirini ayni
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seyirde etkileyen degisimlerdir ve salgin sonrast getirilen kisitlamalar bu endekslerde ciddi bir distise sebep
olmustur. Issizligin artmasi istihdam endeksindeki daralmadan kaynaklanmistir (TUIK, 2020).

isgilicii girdi endeksleri yillik degisim oranlar (%), lll. Ceyrek 2020
30

19,0

20 152
10 6.4
o == . ¥ s
2.0 t\\_,’————” R
e gy 26 36
E 38
10 35 47 8.4
-20
-30
-29.2
40
m v I " m v | " m
2018 2019 2020
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Covid-19 pandemisi ile birlikte alinan 6nlemlerin is hayatin1 zorlagtirdigi agiktir. Viriisiin yayilmasini
onlemek i¢in Oncelikle evden calisma diizeni uygulanmaya baglanmigtir. Sirketlerin ¢ogu bu uygulamayla
birlikte biitiin islerini dijital ortamlarda yonetmeye baslamiglardir. Bu dénemde issizlik riski en fazla imalat,
toptan ve perakende ticaret, konaklama, yiyecek ve gayrimenkul sektorlerinde goriilmiistiir. Kiiresel tedarik
zincirinin aksamasi ihracat ve ithalat sayilarinda degisimlere neden olmustur. Ozellikle imalat sektorii
5.114.000 kisilik istihdam ile en ¢ok ¢alisanin bulundugu sektordiir (Balci & Cetin, 2020). Bu sektordeki
aksamalar sonucunda issizligin artmasi kagmilmazdir. Ayn1 zamanda kafe ve restoranlarin kapatilmasi,
eglence mekanlarinin kapatilmasi, iilke giris ¢ikiglarinin yasaklanmasi sonucunda konaklama ve yiyecek
hizmetleri sektoriinde biiyiik bir gelir diislisii yasanmaktadir. Sektorlerdeki bu diisiis istihdam oraninda
azalmaya, bu da igsizlik oraninda artisa sebep olmaktadir.

4. SEKTORLERIN VE EKONOMININ GELECEKTEKi DURUMUNA DAIR TAHMINLER
4.1. Diinyadaki Sektorlerin ve Diinya Ekonomisinin Gelecekteki Durumuna Dair Tahminler

Covid-19 viriisiiniin diinya ¢apinda biiylik bir krize yol agmasi yani sira daha o6nce yasanan krizler gibi
tahmin edilebilir bir sonucu yoktur. Covid-19 krizinin tahmin edilebilir etkilerini anlayabilmek i¢in iilkelerin
onceki ekonomik ve finansal yapilarina, {ilkelerin saglik sistemlerine ve dijital ortamda yapilan ¢aligmalara
da bakilmalidir. Salginin basglamasiyla birlikte {iretim oranlarinin azaldig1 gériilmiistiir ve hatta bazi iilkelerde
iiretim durma noktasna gelmistir. Uretimdeki azalma kiiresel biiyiimede gerilemeye sebep olacaktir.
Ulkelerin saglik sistemlerine bakildiginda birgok iilkenin salgini iyi yonetemedigi goriilmektedir. Ozellikle
Avrupa iilkeleri ve ABD’nin salgin yokmus gibi davranmasi ve 6nlem almakta ge¢ kalmasi viriisiin yayilma
hizin1 arttirmigtir ve normal hayata donme siiresinin gecikmesine sebep olmustur. Krizi yonetme ve salgini
durdurma asamalarinin  yavas olmasmin sebebi {ilkelerin aldiklar1 kararlarin  karmasasindan
kaynaklanmaktadir. Siire¢ yavas ilerledikge krizin ekonomik boyutu daha da derinlesecektir.

Pandemi sebebiyle aliman onlemler calisma hayatii dogrudan etkilemistir. Bazi {ilkeler igin is hayati
tamamen durma noktasina gelmis ve bu iilkelerin ayakta kalmasi zorlagmistir. Salginin ayni derecede hatta
bliyliyen etkiyle devam etmesi hem ekonomik agidan hem de is hayati agisindan zayif olan tilkeleri daha koti
etkilemistir. Ulke ekonomilerinin biiyiimesi i¢in dinamizm ve piyasa rekabeti cok énemlidir (TEPAV, 2020).

Viriisten etkilenen sektorler arasinda havayolu tasimacilign ve spor aktiviteleri de sayilmahdir. Ozellikle
istihdam sayisinin fazla oldugu havayolu tasimaciligi salgindan biiyilk darbe almistir. Uluslararasi
Eurocontrol orgitiiniin raporuna gore ucuslarda %86,8 oraninda diistis gortlmistiir (Eurocontrol, 2020).
IATA(Uluslararast Hava Tagimaciligr Birligi)’nin yayinladig1 rapora gore ise havacilik sektoriinde diinya
genelinde 25 milyon ¢alisanin issiz kalabilecegi belirtilmistir. Sektoérdeki diisiis diinyada issizligin artacagini
gostermistir (SHGM, 2020).

Covid-19 viriisiiniin kolay bulagma riskinin olmasi bir¢ok igyerini uzaktan ¢alismaya mecbur birakmig ancak
baz1 igyerlerinin uzaktan caligmaya yeterli altyapisinin olmamasi1 uzaktan ¢aligma sistemini
olanaksizlastirmaktadir. Uzaktan c¢alisma yerine yiiz yiize ¢alisma ortamlarinda ise ¢alisanlarin sagligina
O6nem verilmesi gerekmektedir ve saglam bir gliven ortami olusturulmalidir (ILO, 2020).
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4.2. Tiirkiye’deki Sektorlerin ve Tiirkiye Ekonomisinin Gelecekteki Durumuna Dair Tahminler

Salgindan dolay1 kilit sektorler olan gida, ilag ve saglik {iriinleri sektorleri hari¢ neredeyse tiim sektorler
zarara ugramistir. Pandemi ayni zamanda tiiketicilerin tiikketim kaliplarinin da degismesine sebep olmustur.
Covid-19’un tedarik zinciri iizerindeki olasi etkileri incelendiginde her sektdrde belli bir zarar goriilmiistiir.
Diinya ¢apinda tiim fuarlarin, kongrelerin ve toplantilarin iptal edilmesi, seyahat kisitlamalarinin getirilmesi,
sokaga cikma yasaginin konulmasi, magazalarin kapatilmaya baglanmasi, restoranlarin kapatilmasi,
hammadde iiretimlerindeki gecikmelerin ve iptallerin olmasi, liretimin neredeyse tamamen durma noktasina
gelmesi, lojistik ve tedarik zincirine ait uygulama ve faaliyetlerde kisitlamalar getirilmesi yasanan krizin
sebep oldugu etkilerdendir. Ayn1 zamanda ekonomik krizle birlikte firmalar 6deme yapmakta zorlanmaya
baglamis ve Odemelerde gecikmeler yasanmaya baglamistir. Covid-19 hem ihracat hem de ithalat
stireglerinde problemler yaganmasina ve kiiresel tedarik zincirinde durgunluga sebep olmustur (KPMG,
2020).

Ulasim sektdriine bakildiginda Tiirkiye’de Ocak-Subat doneminde yani salgin heniiz ortaya ¢cikmamisken
yolcu sayilarinda %1,88 artis goriilmiistiir. Covid-19 viriisiiniin Tiirkiye’de gorlilmesiyle birlikte bu oran
%1,28’¢ diigmiistiir (Akca, 2020). Bunun sonucunda havayolu tasimaciligi alaninda ¢aligsan isgilerin igsiz
kalma olasiligi son derece yiiksektir. Turizm sektorii ve ulasim sektorii birbirini etkileyen sektorlerdir.

Ulkemizde salgindan en c¢ok etkilenen sektorlerden biri turizm sektorii olmustur. Alman Onlemler
Tirkiye’deki turist sayisinin azalmasina ve gelirlerin diismesine sebep olmustur. Turist sayisindaki azalma
turizmi etkilemis ve turizmin bu sekilde olumsuz etkilenmesi zincirleme sekilde konaklama, eglence ve
yiyecek-i¢ecek sektorlerinde olumsuz sonuglar dogurmustur. Sektorlerin olumsuz etkilenmesi de otomatik
olarak bu sektorlerde calisanlarin igsiz kalmasina yol agmistir (Akgigit, 2020).

Covid-19 siirecinde esnek, uyumlu ve ¢evik tedarik zinciri modeline sahip firmalar bu kriz yonetimini daha
iyl yonetmektedirler. Firmalar stok yonetimini en uygun sekilde yaparak, ellerindeki stoklar1 maksimum
etkinlikte kullanmalar1 gerekmekte ve karsilasilan bu kriz ortaminin tiim risklerini en az zarar ve maliyetle
atlatmaya calismalidirlar. Ayn1 zamanda en uygun ve siirdiiriilebilir kararlar almalar1 ve stratejilerini buna
gore gizmeleri gerekmektedir (Karakaya, 2020).

Isletmelerin tedarik zinciri ve lojistik ydnetimlerinde Covid-19 siirecinden ¢ok fazla etkilenmelerinin temel
sebepleri tiretimde hammaddede yar1 mamul tedariklerinde fazla miktarda disariya bagimli olunmasi yani
ithalat yapilmasi, tedarik zinciri yonetim siireclerinde satigsa dair tiim tahminlerin sapmasi, gelecege yonelik
tahmin yiiriitmede zorlanilmasi ve bu sebeple miisteri siireglerini yiiriitmede aksakliklar yaganmasi, tedarik
zincirini olusturan tiim ortaklarin bu siiregten etkilenmesi bir baska deyisle iireticiden tedarik¢iye ve
miisteriye kadar tiim kesimlerin etkilenmesi sonucu problemlerin yasanmasidir (KPMG, 2020).

5. ALINMASI GEREKEN EKONOMIiK VE iKTiSADIi ONLEMLER

Olumsuz etkiyle bu derece karsilasan isletmelerin bu durumlara karsi almasi gereken aksiyonlar ve
uygulamasi gereken stratejiler vardir. Bu stratejilere bakacak olursak Covid-19 gibi kriz durumlarinda ve
yasanan belirsizlikte firmalarin planlamalarini, yapacaklari yatirimlar1 da ayarlamalar1 gerekmektedir.
Kullanilan tedarik zincirinde problemler yasanmasi durumunda yeni ve alternatif olabilecek tedarik zinciri
modeli kullanilmalidir. Caligilan tedarikgiler haricinde yeni bir aragtirma yapilarak yeni tedarikgiler
bulunmasi ve bu kisilerle galisilmasi, yeni bir miisteri kitlesi bulunmasi ve ikame olabilecek mal arastirmasi
yapilmasi 6nemlidir.

Satig kanallarinda da yeni satis kanallar1 bulunmali, iirtin ve hizmetlerde de degisime gidilmelidir.
Hammadde israfindan kurtulmak ve maliyetleri azaltmak i¢in miisteri talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillenmeli, talep odakli uygulamalar yapilmalidir (Karakaya, 2020). Firmalar {iriin tedarik siirecinden satis
ve lretim siireclerine kadar tiim siireclerinde yenilemeye gitmeli ve yeni planlamalar yapmalidir. Web
tabanli yazilimlar ile tedarik zincirinin tiim siiregleri anlik olarak izlenmeli ve takip edilmelidir. Herhangi bir
sorun oldugunda yazilimlar kullanilarak aninda miidahale edilebilmelidir. Firmalarin viriis siirecinden dolay1
talebi azalan {irlin ve hizmetlerinde degisiklikler yapmalar1 ve hatta bu {irlinlerden yeni iriinler iiretmeleri
onlara ek gelir kaynag saglayacaktir (Escarus, 2020).

Kriz ortammi tam anlamiyla firsata g¢evirebilmek isletmelerin elindedir. Isletmelerin likiditelerini bu
belirsizlik ortaminda uzun vadeli olarak degil kisa vadeli olarak yonetmeleri, riskleri belirlemeleri, bu
duruma uygun yeni senaryolar iiretmeleri, biitcelerinde revizyonlar yapmalari, personellerinin sagliklarina
dikkat etmeleri ve bu yonde uygulamalar gelistirmeleri, personellerinde giivenli bir igyeri ortami algisi
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yaratmalari ve evden de caligabilme olanagi tanimalari, Covid-19 oOncesi siirece kadar imzalanan
sozlesmeleri tek tek gozden gecirmeleri, miisteri hizmetlerini bu dogrultuda ydnetmeleri ve siirecte
misteriler lizerinde giivenli ve risklerden etkilenmeyen bir firma profili ¢izmeleri, iiretimlerini talebe gore
yapmalari, tedarik zinciri ortaklariyla iligkiler gelistirmeleri ve igbirligi icerisinde hareket etmeleri, esnek ve
cevik bir sekilde ¢aligmalari ve satiglarini online satislara ¢evirmeleri gerekmektedir. Firmalar ayni1 zamanda
krize dair ekipler kurmali, fiziksel olarak gerceklesen toplantilari evden video konferans seklinde yapmali,
hijyene firmanin her alaninda 6nem vermeli ve galisma saatlerinde diizenlemeler yapmalar1 gerekmektedir
(Yurdakul, Celenk, Deveci, & Durukan, 2020).

Bu siiregte firmalarin stoklama diizeylerinde genel bir yiikselis yasanmustir. Firmalar, normal hayat
diizeninde her zaman stok diizeylerini minimumda tutarak lojistige dair tiim maliyetleri azaltmak
istemektedirler. Ancak bu siirecte depolama alanlarinda ve stoklama miktarlarinda artis olmustur.

E-ticarete baktigimizda yiiksek oranda bir artis meydana gelmistir (Okumus, 2020). Teknolojinin gelismesi
ve endiistrilesmede yasanan gelismeler dogrultusunda yapay zeka artik hayatimizin bir parcasi olmaktadir.
Viriis ile aligkanliklarimiz tamamen degismistir. Bu belirsizlik durumunda firmalarin depolama alanlarinda
artis olmustur. Uretimi tek bir noktada veya minimum alanda depolamak riskli olacagindan firmalar bunu
yayarak riski paylagtirmistir (Y1ildirim, 2020).

6. SONUC

Covid-19 virlisiinin Cin’de ortaya c¢ikmasiyla birlikte diinya capinda biiyiik bir pandemi miicadelesi
verilmeye baslanmistir. Her iilke viriisiin yayilmasini1 6nlemek amaciyla belirli 6nlemler almistir. Karantina
ve sokaga c¢ikma yasaklarinin baslamasi kiiresel ekonomik krize sebep olmustur. Ulke ekonomilerinde
daralma goriilmeye baglanmig ve {iretim ve hizmet sektorleri durma noktasina gelmistir. Covid-19 viriisii
yayllmaya devam ederse diinya ¢apinda milyarlarca dolar kaybedilecegi dngoriilmektedir. Kiiresel tedarik
zincirinin merkezinde yer alan iilkelerin(ABD, Cin, Japonya, Ingiltere vb.) atacaklar1 adimlar ekonomideki
kriz durumunun dogrudan belirleyicileri olacaktir.

Pek ¢ok sektdr bu siiregten ciddi ve sert bir diizeyde etkilenmistir. Kiiresel biiylime ve kiiresel iiretim ciddi
boyutta azalmistir. Viriis siireci uzun zamandan sonra bu derece diinya ¢apinda yaygin olmus ve firmalar s6z
konusu duruma kars1 hazirliksiz yakalanmis ve benzeri durum daha 6nce yasanmadigi i¢in bocalamaktadir.
Bu korkutucu tabloya kars1 iyi bir yonetim sekli belirlenmezse ve planlamalar yapilmazsa hem Tiirkiye’ de
hem de salginla miicadele eden diger iilkelerde ciddi oranda zararlar yasanacaktir. Etkili strateji planlari
yapan, tedarik zinciri modellerini degistiren, alternatif satis kanallar1 bulan, esnek, ¢evik ve krizi firsata
ceviren firmalar daha az zarar gérmektedir. Giiniimiiz diinyasinda kiiresel pazarda artik isletmeler degil
isletmelerin uyguladiklan planlar, stratejiler ve politikalar rekabet etmektedir. Salginin tiim sektorlerdeki en
kotii sonucu insanlarin issiz kalmasi ve istihdam oranlarinda diisme yasanmasidir. Istihdam olusturabilecek
politikalar glitmek ve stratejiler belirlemek ¢alisanlar i¢in faydali olacaktir.

Tim diinya degisim ve doniislim siirecinden gegcmektedir. Bu degisim ve doniisiim ise normallegsme
donemine gecildiginde de devam edecektir. Salgindan dolay1 énemi giderek artan dijitallesmenin etkisinin
artarak siirecegi diisiiniilmektedir. isletmeler dijitallestikce iiretim ve hizmet siireclerine devam edebilecek ve
salginin etkisini azaltabileceklerdir. Pandemi siirecinde verilen miicadeleden tiim iilkelerin bazi dersler
cikarmasi gerekmektedir ve yeni diinya diizenine uygun adimlar atilmalidir.
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