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OZET

Miisterinin bedelini 6demek istemedigi, {iriin ve hizmetlere deger katmayan faaliyetler i¢in yapilan her tiirlii zaman, para ve kaynak
tiiketimi israf olarak kabul edilebilir. Bu deger katmayan ancak kaynak tiiketimine neden olan faaliyetlerin belirlenerek ortadan
kaldirilmasi ve/veya iyilestirilmesi, isletmelerin amaglarina ulagmalarina 6nemli katkilar saglayacaktir. Deger katmayan faaliyetlerin
belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi i¢in 6ncelikli olarak ¢iktinin dogru olarak tanimlanmasi gerekmektedir. Cikt1 dogru olarak
tanimlandiginda, ¢iktinin elde edilmesindeki faaliyetlerin analizi de dogru olarak yapilabilecektir. Calismada, Covid-19 salgininin
yayilmasimin dnlenmesi amactyla sehir i¢i ulasimda kullanilan taksi ve dolmuslara plastik kabin iiretimi ve montajin1 {istlenen bir
sirketin siire¢ analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore iiretim siirecinde deger katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ve deger
katan faaliyetlerin iyilestirilmesi sonucunda elde edilen maliyetlerdeki azalmaya ve iiretim siirecindeki kisalmaya yer verilmistir.
Caligmanin amaci, tiretim siirecindeki deger katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ve deger katan faaliyetlerin iyilestirilmesinin
isletmeye saglayacag katkiy: ortaya koymaktir. Calisma sonucunda, is siirecinde yapilan kiigiik iyilestirmelerin iiretim siiresinde %
44, birim maliyetlerde ise % 23 azalma sagladigini ortaya koymustur. Calisma birim maliyetlerin hesaplanmasi amacma yo6nelik
olarak yapilmadigi ve iyilestirmelerin sadece iiretim siirecindeki is¢ilik ve makine ¢aligma siiresiyle smirlt tutuldugu i¢in, bu iki
unsur disindaki maliyetler hesaplamaya dahil edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Israf, Deger Katmayan Faaliyetler, Maliyet Yonetimi.
ABSTRACT

Any consumption of time, money and resources for activities that the customer does not want to pay for and do not add value to
products and services can be considered wasteful. Identifying and eliminating and / or improving activities that do not add value but
cause resource consumption will make significant contributions to businesses achieving their goals. In order to identify and eliminate
activities that do not add value, the output must first be correctly defined. When the output is correctly defined, the analysis of the
activities in obtaining the output can also be done correctly. In the study, a process analysis of a company that undertakes the
production and assembly of plastic cabins for taxis and minibuses used in urban transportation in order to prevent the spread of the
Covid-19 outbreak. According to the results of the analysis, the reduction in costs obtained as a result of eliminating the activities
that do not add value in the production process and improving the activities that add value and the shortening in the production
process are included. The purpose of the study is to reveal the contribution of the elimination of activities that do not add value in the
production process and the improvement of activities that add value to the business. As a result of the study, it was revealed that
small improvements made in the work process result in a 44% reduction in production time and a 23% reduction in unit costs. Costs
other than these two elements are not included in the calculation, since the work is not carried out for the purpose of calculating unit
costs and improvements are limited only to the labor and machine working time in the production process.

Key words: Waste, Non-Value Adding Activities, Cost Management.

1. GIRIS

Smirh kaynaklarla faaliyetlerini yiiriiten isletmelerde kaynaklarin etkin kullanimi, temel ve ikincil
amaglara ulasmada 6nemli konulardan biridir. Kaynaklarin etkin kullanimi, isletmelerin amagclarina
ulagsma diizeylerini ifade etmektedir. Kaynaklarin kullanimi ile ilgili 6nemli kavramlardan biri de
verimliliktir. Verimlilik, kullanilan girdi ile ¢ikti arasindaki iligskiyi ifade eder. Hem girdilerin ne
kadar iyi kullanildigini ifade eden verimlilik, hem de amaclara ne 6l¢iide ulagtigini ifade eden
etkinlik isletmelerin basar1 diizeyini belirlemede kullanilan anahtar kavramlardandir.

Isletmelerde kaynaklarin faydasiz yere tiiketimi, amaglara ulasmada en énemli sorunlardan biridir.
Bu nedenle etkinlik ve verimliligin artirilmasi i¢in kaynaklarin faydasiz yere tiiketimine neden olan
faaliyetlerin belirlenip, ortadan kaldirilabilenlerin ortadan kaldirilmasi, ortadan kaldirilamayanlarin
ise tyilestirilmesi gerekmektedir.
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Maliyetlerin igletme amaglarina gore yonetilmesi ile ilgili bircok yaklasim bulunmaktadir. Deger
katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi da maliyet yonetiminin 6nemli araglarindan biri olarak
uzun siiredir kullanilmaktadir.

Calismada, Covid-19’un yayilmasinin Onlenmesi amaciyla sehirici ulasimda yogun olarak
kullanilan taksi ve dolmuslarda kullanilmak {izere tasarlanan plastik kabin iiretimindeki degersiz
faaliyetlerin iiretim siirecinden ¢ikarildiginda isletmenin edinecegi fayda ortaya konulmustur.
Arastirma kapsaminda Ankara’da faaliyet gosteren bir isletmenin siire¢ analizi sonucunda degersiz
faaliyetlerinin ortadan kaldirilmasi durumunda elde edecegi fayda analiz edilmistir. Calisma
kapsaminda, is¢ilerin ve kesim siirecinde kullanilan makinenin ¢aligsma siirelerindeki iyilestirmeler
esas alindigi i¢in diger liretim maliyetleri analiz kapsami diginda tutulmustur.

2. LITERATUR OZETI

Maliyet, rekabetin temel unsurlardan biri olarak kabul edildiginde, maliyetlerin gercege uygun
olarak hesaplanmasi ile birlikte bu maliyetlerin amaglarina uygun yonetilmesi de isletmeler igin
onemli bir konu olacaktir (Ozen, 2015: 206). Maliyet ydnetiminin énemli enstriimanlarindan biri
temelinde israfin ortadan kaldirilmasi olan yalin tiretim yaklagimidir.

Temel amaci israfin ortadan kaldirilmasi olan yalin iiretim (Ertas ve Coskun Arslan, 2010: 40) ile
ilgili 1950’11 yillardan giiniimiize kadar ¢ok sayida ¢aligma yapilmistir.

Yalin iiretim ilk olarak, iyilesme ihtiyacinin giiclii sekilde kabul gordiigii otomotiv sektdriinde
yayginlik kazanmistir. Bu sektorden sonra diger imalat sektorlerinde de uygulanmaya baslanan
yalin iiretimin, sadece bir iiretim sistemi olmayip ayni1 zamanda tasarim, tedarik yonetimi, iiretim ve
satis da dahil, bir {iriinii piyasaya ¢ikarmanin tiim yonlerini kapsayan bir is sistemi (Graban, 2011:
32-33) olarak kabuliiyle, hem uygulamada, hem de akademik alanda tiim sektorlerde yalin {iretimin
uygulamalari ile ilgili ¢aligmalar yapilmistir.

Isletmelerde deger katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmas: ile ilgili bircok c¢alisma
bulunmaktadir. Yapilan bu calismalar ve uygulama sonucunda saglanan iyilestirme oranlarindan
bazilar1 Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. israfin Onlenmesi ile Ilgili Calismalar ve Sonuglar

Arastirma Sektor Iyilesme Oram
Brunt (2000) Otomotiv % 83
Giindogdu (2002) Mobilya % 51
McDonald ve arkadaslari (2002) Otomotiv % 92
Ozkan ve arkadaslar1 (2005) Otomotiv % 77
Seth & Gupta (2005) Otomotiv % 83
Birgiin ve arkadaglar1 (2006) Otomotiv % 83
Shen & Han (2006) Elektrik % 81
Braglia ve arkadaslari (2006) Elektronik Esya % 81
Ozgiirler (2007) Otomotiv % 74
Sahoo ve arkadaslar1 (2007) Metal % 18
Grewal (2008) Bisiklet Uretimi % 81
Dag (2009) Kollektor % 81
Chen ve arkadaslar1 (2010) Elektrik % 76
Ozfindik (2011) Gida % 50
Marash ve arkadaslar1 (2016) Gida % 80
Bulut & Altunay (2016) Mobilya % 55
Adal1 ve arkadaslar1 (2017) Traktor % 67
Ince (2018) Tekstil % 20
Uygun ve arkadaslar1 (2019) Otomotiv % 18

Kaynak: Ekinci, K. (2020). Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Deger Katmayan Faaliyetlerin Azaltilmasinda Etkisi
ve Onemi. Iktisadi ve Idari Yaklasimlar Dergisi, Cilt: 2, Say1: 1, s. 118’den yayarlanilarak hazirlanmustir.
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Calisma sonuglari, yalin iiretim uygulamasiin igletmelerde 6nemli iyilesmelerle sonuglandigini
(ortalama % 66) gostermektedir. Bu orneklerle birlikte 6zellikle hastanelerde yalin uygulamalarin
olumlu sonuglar ile ilgli ¢ok sayida drnek bulunmaktadir (Ozen, 2020: 98-99; Kiligarslan, 2018:
148-171; Dizman, 2019: 921-923).

3. iISRAF

Tirk Dil Kurumu (TDK) israfi, ‘“gereksiz yere para, zaman, emek harcama” olarak
tanimlamaktadir. Bu tanimdaki her bir “gereksiz harcama”, orgiitlerin amaglarina ulasmasindaki
onemli engellerdendir. Dolayisiyla bu engellerin ortadan kaldirilma basarisi, 6rgiitlerin amaglarina
ulasma basarisim da dogrudan etkilemektedir (Ozen, 2020: 95). Kaynaklari tiiketip iiriinlere
herhangi bir deger katmadig icin isletmelerde cesitli tekniklerle israfin belirlenmesi, nedenlerinin
anlagilmasi ve bunlarin ortadan kaldirilmas: (Kiligarslan, 2018: 87) gerekmektedir. Yalin diislince
yaklagimina gore, isletmelerdeki tiim is siirecleri israf icermektedir. Bir is siirecindeki israf ortadan
kaldirilarak veya azaltilarak, aymi tiiketicilere daha diisiik maliyetli triinler sunulabilecektir
(Canakgioglu, 2019: 271).

Hastaneler agisindan israf, “hastalara yardim etmeyen ya da onlar1 taburcu olmaya veya
iyilestirmeye dogru gétiirmeyen herhangi bir faaliyet” olarak tanimlanmaktadir (Graban, 2011: 57).
Uretim isletmeleride de hizmet isletmelerinde de israf aym seyi ifade etmektedir: Ciktiya deger
katmayan her sey israftir. Dolayisiyla israfin belirlenmesine, ¢iktinin tanimlanmasiyla baglanacaktir.
Cikt1 dogru tanimlandiginda, hangi faaliyetlerin deger kattig1, hangi faaliyetlerin deger katmadigi
belirlenebilecektir. Cikti tanimlandiktan sonra, iiretim siirecindeki faaliyetlerin analiz edilmesi
gerekir.

Isletmelerde israfin belirlenmesinde ve iiretim siireclerindeki faaliyetlerin gruplandirmasinda deger
akim haritalar1 6nemli katki saglayacaktir. Isletmelerde faaliyetler; i. miisterinin algiladig1 sekliyle
fiillen deger katan faaliyetler, ii. deger katmayan ancak mevcut {iriin gelistirme, siparis alma ya da
tiretim sistemlerinin gerektirdigi ve bu nedenle hemen kaldirilamayan faaliyetler (birinci tip muda
(israf)) ve iii. miisteri agisindan deger katmayan ve hemen kaldirilabilecek faaliyetler (ikinci tip
muda) (Womack ve Jones, 2016: 30) olarak ii¢ grupta toplanabilir. Kar kayiplarina neden olan,
zaman, kaynak ya da para israfina neden olan ve iiriinlere gereksiz maliyet yiiklerine neden olan
faaliyetler, deger katmayan (katma deger yaratmayan) faaliyetlerdir (Sakrak, 1997: §82).

Isletmelerde iiretim siirecinde sadece israf (muda) olarak adlandirilan deger katmayan faaliyetler
bulunmaz. Is siireclerinde “muda” ile birlikte, “muri” ve “mura” da vardir. Muri, isletmelerde
isgiicline, tesise ya da ekipmanlara kapasitelerinden fazla asir1 is yiiklenmesinden kaynaklanan
israflar1 ifade etmektedir. Kapasitenin lizerindeki is yiikii, c¢alisanlarin ve ekipmanlarin is yapma
yetenegini diislirecegi i¢in israfa neden olacaktir. Mura, isletmelerin iiretim hacmindeki diizensizlik
veya degiskenlik nedeniyle ortaya ¢ikan israftir (Canakgioglu, 2019: 275-76).

Yalin diislincenin temel kavramlarindan olan israfin tiirleri, “yeniden igslenmeyi gerektiren hatali
iirlinler, ihtiyagtan fazla tiretim, gereksiz malzeme ve insan hareketi, bekleme, fazla stok, gereksiz
islem, tagima” olarak yedi grupta toplanmaktadir. “Yedi 6liimciil israf” olarak da adlandirilan ve
ortadan kaldirilmasi hedeflenen bu israf tiirlerine “insan potansiyelinin kullanilmamas1” da dahil
edilmektedir. Bu israf tiirlerinin ne anlama geldigi kisaca su sekilde agiklanabilir (Rich, Bateman ve
Esain, 2006: 17; Graban, 2011: 79; Womack ve Jones, 2016: 30; Kiligarslan, 2018: 88-91):

v/ Hatali dirinler: Onlenebilecek kusurlar nedeniyle ortaya ¢ikan hatali fiiriinler, iiretilen
malzemelerin hurdaya ¢ikmasini ya da yeniden islenmesini gerektirecektir. Hatalarin neden
oldugu israf, bir isi yanlis yaparak, hatalar1 kontrol ederek ya da diizelterek haracanan zaman
nedeniyle orta ¢ikmaktadir.

v TIhtiyagtan fazla {iretim: Cok miktarda {iriiniin yiginlar halinde iiretilip, mamul veya yart mamul
yiginlar haline geldiginde karsilasilan israf tiirtidiir. Bu durum, iiriinlere olan talep ile iiretim
sisteminin bu talebi karsilama yetenegi arasindaki uyumsuzluk nedeniyle ortaya cikar.
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Ihtiyagtan fazla iiretim nedeniyle karsilasilan israf, miisterinin ihtiya¢ duydugundan daha fazla
iiretim yapmak ya da ihtiya¢ duyulandan daha kisa siirede liretmekten kaynaklanmaktadir.

v' Fazla stok: Fazla iiretimden ve iyi islemeyen bir siiregten kaynaklanan sorunlar nedeniyle ortaya
cikan, gelecek donemlerdeki siparis beklentisiyle bulundurulan stoklar ve bu stoklar yiiziinden
baska siparislerin bekletilmesi sonucunda ortaya ¢ikan israf tiiriidiir. Gereginden fazla stoklar,
finansal agidan maliyetlerin, depolama ve hareket maliyetlerinin, bozulma ve fire nedeniyle
ortaya ¢ikan asir1 stok maliyetlerine neden olacaktir.

v' Gereksiz islem: Uriinlerin iiretilmesi icin gerekli siirecler ile mevcut siiregler arasindaki
uyusmazliktan kaynaklanan israftir. Miisterinin deger vermedigi ya da miisteri ihtiyaglarina
uymayan kalite tanimlarinin yol agtig1 islerin yapilmasi, gereksiz islemlerden kaynaklanan israf
tirtidiir.

v' Gereksiz insan hareketi: Uretim siirecinin uygun olmayan sekilde tasarlanmasi nedeniyle
calisanlarin bir yerden baska bir yere gereksiz hareketi nedeniyle ortaya ¢ikan israf tiiriidiir.

v Gereksiz malzeme hareketi: Bu israf, isletmelerde malzemenin kabuliiyle iiretime kadar olan
siiregte malzemenin gereksiz hareketinden kaynaklanir. Gereksiz tasima, saatlerce zaman
alabilen ve kilometrelerce tasima mesafesi icerebilen faaliyetler nedeniyle ortaya cikar. Bu
gereksiz tagima nedeniyle hammadde ve iirlinlerin zarar gdrme olasiligt bulundugu igin
yoneticilerin bu gereksiz hareketi miimkiin oldugu kadar kisaltmasi gerekir.

v’ Bekleme: Isleme girmek icin hazir oldugu halde iiriinlerin bos yere bekletildigi siireler
nedeniyle ortaya ¢ikan israf tiirlidiir. Bu israf, bir sonraki olaymn gerceklesmesini ya da bir
sonraki ig faaliyetini beklemeden kaynaklanir.

v Kullanilmayan insan potansiyeli: Calisanlar1 siirece dahil etmeme, fikirlerini dinlememe ya da
calisanlarin kariyerlerini desteklememe nedeniyle ortaya ¢ikan israftir.

Yukarida siralanan israf tiirlerinin ortadan kaldirilmasinda kullanilan bir¢ok teknik bulunmaktadir.
Hangi israf tiiriiniin hangi teknikle ortan kaldirilacagi Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. israfin Onlenmesinde Kullanilabilecek Yalin Teknikler

Israf Tiirii Kullamilacak Yalin Ara¢
Hata/Ariza 58S, Kanban, SMED, Standart Calisma, Poke Yoke, Jidoka, Takt Zamant1
Fazla Uretim Kanban, SMED, Takt Zamani, Heijunka
Stok Kanban, SMED, Takt Zamani, Tek Parca Akis, Heijunka,
Tasima 5S, Deger Akis Haritasi, Tek Parca Akis
Bekleme 5S, Kanban, SMED, Standart Calisma, Jidoka, Tek Parca Akis, Heijunka, Takt Zamani
Gereksiz Hareket 58S, Deger Akis Haritasi, U Tipi Uretim Hatlar1
Tekrar Islem Kaizen

Kaynak: Canakgioglu, M. (2019). Yalin Diisiince Felsefesinde Israfla Miicadele Araglari. Social Sciences Research
Journal, 8 (3), s. 277.

Uretim siirecinde miisterinin katlanmak istemedigi ve israf olarak tanimlanan faaliyetlerin Tablo
2’de Ozetlenen yalin teknikler kullanilarak ortadan kaldirilmasi gerekmektedir (Kiligarslan, 2018:
87). lyilestirme siirecinde ve israfin ortadan kaldirilmasinda tam zamanli iiretim sisteminin
kurulmasi 6zellikle stoklardan kaynaklanan israflari ortadan kaldirarak, maliyetlerin asgari diizeyde
tutulmasina yardimci olacaktir (Saver ve Haftaci, 2017: 266). Yalin yonetim uygulamalarinin,
israflarin ortadan kaldirilmast ile birlikte ¢alisanlarin gérev performanslarina da olumlu yonde etkisi
olacaktir (Bayar, 2020: 1984).

4. UYGULAMA
4.1. Cahsmanin Amaci

Calismada, iiretim siireglerindeki israfi ortadan kaldirmak ve yalin iiretim kapsaminda verimliligi
artirmak amaciyla Ankara’da faaliyet gosteren bir iiretim isletmesinin taksi ve dolmuslarda Covid-
19 onlemleri kapsaminda hastaligin bulasiciligini en aza indirmek igin uygulaya konulan flexiglas
panel kabin iiretim siireci analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda iiretim siirecindeki deger
katmayan faaliyetler belirlenerek gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Calismanin amaci, yapilan bu
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iyilestirmeler ve deger katmayan faaliyetlerin neden oldugu israfin ortadan kaldirilmas: ile
gerceklestirilen iyilesmenin ve maliyet diisiisiiniin ortaya konulmasidir.

4.2. Cahsmanin Kapsam

Calisma, tiretim isletmesinin Eyliil ve Ekim aylarinda gergeklestirecegi 5.000 adet plastik kabin
imalat: ve montaji siirecini kapsamaktadir. Ozel siparis niteligindeki bu iiretim siirecinde ¢alismanin
amaci, birim maliyetin hesaplanmas1 olmadig i¢in igletmenin direkt ilk madde ve malzeme maliyeti
ile genel tiretim giderleri dikkate alinmamis, sadece plastik kabin iiretim ve montajindaki
calisanlarla ilgili siirelerle kesim isleminin yapildig1 makinenin ¢alisma siiresi hesaplama kapsamina
alimmigtir. Caligmada Ozetle, makine amirtismani ve iscilik maliyetini kapsayan “sekillendirme
maliyeti” esas alinmustir.

4.3. Bulgular

Kabin iiretiminin temel asamalar1 olan “hazirlik, kesim ve montaj” seklindeki is akis1 Sekil 1’de
verilmistir.

Uretim Oncesi Hazirhk > Kesim == Montaj

Sekil 1. Kabin Uretim Siireci

Iyilestirme siirecinde incelenecek isletmede giinde 10,5 saat ¢alisilmakta, bu calisma siiresinin
icinde 60 dakikalik 6gle molasi ve 15’er dakikalik da iki ara dinlenme siiresi bulunmaktadir. Hafta
sonlarmin ¢alisilmadigr isletmede bir is¢inin giinliik toplam teorik ¢alisma siiresi 10,5 x 60 = 630
dakika, pratik ¢alisma siiresi ise 630 dakika — (60 dakika + 2 x 15 dakika) = 540 dakika’dir. Bir
is¢inin gilinliik net ¢aligma siiresi, 540 x 60 = 32.400 saniye / giin olacaktir. Calisanlara 6denen licret
(normal iicret + fazla ¢alisma ticreti = 120 b + 56,25 H = 176,25 b / giin), 0,0054 1 / saniye’dir.
Kesim stirecinde kullanilan makinenin maliyet bedeli 600.000  ve ekonomik émrii 10.000 saat
olarak tespit edilmistir. Makinenin aktif ¢aligma siiresinde amortisman pay1, 0,0167 b / saniye’dir.

Uretim siirecinde yapilan analiz sonucunda, iyilestirme dncesi ve sonrasinda kullanilan plastik plaka
(direkt ilk madde ve malzeme) miktar1 ile isletmenin makine amortismani disindaki genel iiretim
giderlerinde herhangi bir farklilik bulunmadig: tespit edilmistir. Kesim islemi sirasinda fire
oranlarinda da herhangi bir farklilik s6z konusu degildir. Ancak, firelerin toplanmasi ve
tasinmasinda da kismi iyilestirmeler yapilmustir. Iyilestirme siireci ile ilgili degiskenler, makine
amortismani ve {icretle sinirlandirilmistir.

Uretim 6ncesi faaliyet, malzemenin depodan iiretim alanma tasinmasi ve malzemenin kesim igin
makineye yerlestirilmesi alt faaliyetlerden olusmaktadir. Calisanin 7 adet flexiglas malzemeyi palet
iizerinden tasiyarak (5 dk.) kesim yapacak makineye yerlestirmesi (15 dk.) toplam 20 dakika
siirmektedir. Uretim faaliyetinin ikinci temel asamasi, malzemenin makinede kesilmesi ve kesilen
malzemenin temizlenmesi alt faaliyetlerini icermektedir. Malzemenin kesimi i¢in harcanan zaman
10 dakikadir. Bu asamada calisan, kesim siirecinde 10 dakika kesimin kontrolii i¢in zaman
harcamakta ve kesilen malzemenin temizlenmesi ise 3 dakika siirmektedir. Uretim siirecinin ii¢iincii
temel asamasinda, kesilen malzemenin montaj yerine tasinmasi (5 dk.) ve montajin yapilmasi (5
dk.) icin harcanan toplam siire 10 dakika olarak 6lgiilmiistiir. Uretim ve montaj i¢in harcanan
toplam siire 43 dakikadir. Uretim siirecindeki her bir kesim islemi sonunda 21 adet plastik kabinin
iiretimi ve montaj1 gergeklestirilmektedir.

Iyilestirme dncesi temel {iretim asamalarindaki faaliyetler ve bu faaliyetlerin gerceklestirilme siiresi
Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Tyilestirme Oncesi Faaliyetler

Temel Alt Faaliyet Siire Kisi | Birim Maliyet Maliyet
Faaliyet (Saniye) (b/sn) (69))
I:Jretim Malzemenin Depodan Tasimnmasi 300 1 0,0054 162
Oncesi '
Hazirhk Kesim Hattina Yerlestirme 1.800 2 0,0054 9,72
Malzemenin Kesimi 600 1 0,0054 3,24
Kesim Malzemenin Kesimi (Amortisman) 600 - 0,0167 10,02
Malzemenin Temizlenmesi 180 1 0,0054 0,97
Montaj Kesilen Malzemenin Montaj Yerine Taginmasi 180 1 0,0054 0,97
Montajin Yapilmasi 12.600* 2 0,0054 68,04
TOPLAM 16.260 94,58

* 21 kabin x 5 dk x 2 kisi

Tablo 3’te de goriildiigii gibi 21 adet plastik plakanin tiretim ve montaj1 15.660 saniye is¢ilik ve 600
saniye makine siiresi gerektirmekte ve toplam 94,58 b maliyete katlanilmaktadir. Buna gore
sekilllendirme (is¢ilik + makine amortismani) birim kabin maliyeti, 4,50 1 olacaktir.

Uretim siirecinin 6n hazirlik ve kesim asamasinda, malzemenin tasinmasi ve kesim hattia uygun
yerlestirilmemesi nedeniyle yasanan zaman kaybinin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli analizler
yapilarak, plastik plakalarin kesim hattina yerlestirilmesinde yeni bir teknik uygulamaya
konulmustur. Uretim miidiiriiniin miidahalesi ile plakalarin kesiminde kullanilan ¢izim degistirilmis,
zaman kaybina neden olan tam ¢ergeve kesimin yapildig1 6nceki siire¢ yerine, ortak kesim alanlari
birlestirilerek diiz hatlar levhanin kenarlarina denk getirilerek makinenin 12 hat takip ederek
gergeklestirdigi kesim islemi 4 hata indirilmistir. Kesim i¢in 6nceden 7 adet yerlestirilen plastik
plaka 10 adete ¢ikarilmis, siirece dahil edilen yeni bir isgi ile birlikte makinenin birinci istifi kestigi
stirede ¢alisanlar ikinci istifi hazirlayarak makinenin kesim igin bekleme siiresini kisaltmustir.
Kesim agamasindaki iyilestirme sayesinde makinede kesimi yapilacak plastik plaka sayist 21
adetten, 60 adete cikarilmistir. Uretim &ncesi iyilestirme ile birlikte malzemelerin taginmasi 2
dakikaya, kesim yapacak makineye yerlestirilmesi ise 3 dakikaya indirilmistir. Iyilestirme sonrasi
iiretim Oncesi hazirlik siireci 5 dakikaya, kesim siireci ise 6 dakikaya diisiiriilerek 60 adet plakinin
iiretimi gergeklestirilmistir. Iyilestirme sonrasi iiretim ve montaj icin harcanan toplam siire 24
dakikaya indirilmistir.

Iyilestirme sonrasi temel iiretim asamalarindaki faaliyetler ve bu faaliyetlerin gerceklestirilme siiresi
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. lyilestirme Sonrasi Faaliyetler

Temel Alt Faaliyet Siire Kisi | Birim Maliyet Maliyet
Faaliyet (Saniye) (b/sn) )
I:Jretim Malzemenin Depodan Tasimmasi 120 1 0,0054 065
Oncesi '
Hazirhk Kesim Hattina Yerlestirme 540* 3 0,0054 2,92

Malzemenin Kesimi 360 1 0,0054 1,94
Kesim Malzemenin Kesimi (Amortisman) 360 - 0,0167 6,01

Malzemenin Temizlenmesi 180 1 0,0054 0,97
Montaj Kesilen Malzemenin Montaj Yerine Taginmasi 180 1 0,0054 0,97

Montajin Yapilmasi 36.000%* | 2 0,0054 194,40
TOPLAM 37.380 207,86

** 3 dk x 3 kisi

** 60 kabin x 5 dk x 2 kisi

Tablo 4’te de goriildiigii gibi 60 adet plastik plakanin iiretim ve montaji 37.380 saniye is¢ilik ve 360
saniye makine siiresi gerektirmekte ve toplam 207,86 b maliyete katlanilmaktadir. Buna gore
sekilllendirme (is¢ilik + makine amortismani) birim kabin maliyeti, 3,46 B olacaktir.
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Iyilestirme siireci sonrasinda, hem maliyetlerde hem de iiretim zamaninda 6nemli diizeyde israf
ortadan kaldirilmistir. lyilestirme ile birlikte iiretim zamanm 43 dakikadan 24 dakikaya, birim
maliyet ise 4,50 t’den 3,46 b’ye diisiiriilmiistiir.

4. SONUC VE ONERILER

Isletmeler amaglarma ulagsmak i¢in dis gevresiye veya i¢ ¢evreye odaklanarak farkli stratejiler
uygulayabilir. Isletmelerin i¢ ¢evrelerine yonelik uygulayacaklar1 stratejilerin odak noktasinda
kaynaklarin etkin kullanimi, verimlilik ve maliyet yonetimi gibi anahtar konular yer alacaktir.

Isletmelerde maliyet ydnetimi, maliyetlerin isletme amaglarina uygun sekilde yonlendirilmesini
ifade etmektedir. Maliyet yonetimi kapsaminda hedef maliyetleme, faaliyet tabanli yonetim, tam
zamanli {retim, {iriin yasam donemince maliyetleme gibi birgok yaklasim ve yontem
kullanilmaktadir. Maliyet yonetimi kapsaminda kullanilan yontemlerden biri de temelinde israfin
ortadan kaldirilmasi bulunan yalin iiretim yaklagimidir. Yalin tiretim temelde, isletmelerde deger
katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi, deger katan faaliyetlerin de iyilestirilerek israfin
onlenmesine yonelik calismalar1 kapsamaktadir.

Son yillarda israfin Onlenmesine yonelik hem fiiretim, hem de hizmet igletmelerinde yapilan
caligmalarin sayist1 olduk¢a artmistir. Yapilan c¢alismalarda, israfin Onlenmesine yonelik
caligmalarin  isletmelerde Ttretim siireglerinin  kisalmasi, maliyetlerin azalmasi, miisteri
memnuniyetinin artmasi gibi bir¢ok etkisi oldugunu ortaya koymustur.

Calismada, plastik kabin tiretimi yapan bir isletmede israfin dnlenmesine yonelik yapilan ¢alismalar
ve bu caligmalar sonucunda elde edilen faydalar analiz edilmistir.

Calismada, isletmelerde ¢ok kiiciik iyilestirmelerin siireci yalinlagtirarak deger katmayan bekleme,
tasima gibi israflar1 ortadan kaldirdigi, deger katan siirecte ise onemli diizeyde iiretim siiresini
kisalttig1 tespit edilmistir. Deger katan ve katmayan bazi faaliyetlerin iyilestirilmesinin hem toplam
iiretim zamaninda, hem de birim maliyette 6nemli diistisler sagladigi belirlenmistir.

Uretim siirecindeki bu iyilestirmeler sonucunda elde edilen fayda sadece iiretim zamaninin
kisalmasi ve birim maliyetin diismesiyle sinirli degildir. Iyilestirme, montaj i¢in bekleme siiresini
onemli diizeyde dislirerek miisteri memnuniyetinin artmasin1i da saglamistir. Bunun disinda
olgiilemeyen birgok faydanin ortaya ¢ikmasi da beklenmektedir.

Ozetle, calisma kapsamindaki isletmede iiretim siirecindeki bazi aksakliklarin giderilmesi ve
iyilestirme sonrasinda, tliretim siiresinde % 44 azalma (iiretim siiresi 43 dakikadan 24 dakikaya
diistismiistiir), birim maliyette ise % 23 azalma (4,50 ’den 3,46 b’ye diisiis) ger¢eklesmistir.
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