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SWOT Analysis of Azerbaijan’s Underground Resources
Azerbaycan’in Yeralti Kaynaklarina Yonelik SWOT Analizi

OZET

Dogal kaynak zenginligi, lilkelerin ekonomik kalkinma siireclerinde yalnizca bir gelir kaynagi
degil, ayn1 zamanda ulusal stratejileri ve kiiresel konumlanmay1 belirleyen temel bir unsurdur.
Ozellikle petrol ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarina sahip iilkelerde bu avantaj, ekonomik
biliyiimeyi hizlandirirken ayni zamanda siirdiiriilebilir kalkinma agisindan dikkatle yonetilmesi
gereken yapisal bir dinamik yaratmaktadir. Azerbaycan’in sahip oldugu zengin yeralti
kaynaklari, 6zellikle petrol ve dogal gaz rezervleri, lilkenin ekonomik yapisinin sekillenmesinde
belirleyici bir unsur olmustur. Azerbaycan zengin petrol ve dogal gaz rezervlerine sahip bir iilke
olarak c¢alisgmada Onemlilik arz etmektedir. Dogal kaynak gelirleri ekonomik biiyiimeyi
hizlandirmig, kamu maliyesini giiglendirmis ve tilkenin dis ticaret performansina énemli katkilar
saglamigtir. Bununla birlikte, ekonominin biiyiik 6l¢iide enerji sektdriine bagimli hale gelmesi;
dis soklara karsi kirilganlik, gelir dalgalanmalar1 ve yapisal dengesizlikler gibi sorunlar1 da
beraberinde getirmistir. Bu ¢aligma kapsaminda, Azerbaycan’in yeralt1 kaynaklarinin ekonomik
etkileri tarihsel siire¢ icinde ele alinmaktadir. Ozellikle Azerbaycan’in bagimsizlik sonrasi
donemine odaklanilarak petrol ve dogalgaz sektoriiniin makroekonomik gostergeler tizerindeki
etkileri nicel ve nitel veriler 1s1§inda analiz edilmektedir. Bu analizler kapsaminda SWOT
analizi uygulanmistir. Calisma kapsaminda gerceklestirilen SWOT analizi ve bulgular
dogrultusunda olusturulan TOWS matrisi, iilkenin giliglii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve
tehditlerini biitlinciil bicimde degerlendirme agisindan dnem tagimaktadir. Ayrica bu yaklagim,
enerji gelirlerine dayali ekonomik yapmin c¢esitlendirilmesi ve uzun vadeli siirdiiriilebilir
biiyiime stratejilerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.
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ABSTRACT

Natural resource wealth is not only a source of income in the economic development processes
of countries, but also a fundamental factor shaping national strategies and global positioning. In
countries rich in energy resources such as oil and natural gas, this advantage can accelerate
economic growth while also creating structural dynamics that must be carefully managed in
terms of sustainable development. Azerbaijan’s abundant underground resources, particularly its
oil and natural gas reserves, have played a decisive role in shaping the country’s economic
structure. As a country with rich hydrocarbon reserves, Azerbaijan constitutes an important case
within the scope of this study. Revenues from natural resources have contributed significantly to
economic growth, strengthened public finance, and improved the country’s foreign trade
performance.

However, the economy’s heavy dependence on the energy sector has also brought challenges
such as vulnerability to external shocks, fluctuations in income, and structural imbalances.
Within this framework, the economic impacts of Azerbaijan’s underground resources are
examined through a historical perspective. Focusing especially on the post-independence period,
the effects of the oil and natural gas sector on macroeconomic indicators are analyzed using both
quantitative and qualitative data. In this context, a SWOT analysis was conducted. The findings
obtained from this SWOT analysis and the TOWS matrix developed accordingly are important
for evaluating the issue comprehensively. This approach also contributes to identifying strategies
for economic diversification and supporting long-term sustainable growth beyond energy-based
revenues
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Yeralt1 kaynaklari, iilkelerin ekonomik kalkinma siireglerinde stratejik dneme sahip dogal varliklar arasinda yer
almakta ve sanayi iiretimi i¢in gerekli hammaddelerin saglanmasinda temel rol oynamaktadir. Bu kaynaklarin
diinya genelinde esitsiz dagilmasi, baz iilkelerin kaynak fazlasina, bazilarinin ise kaynak kitligina sahip olmasina
yol agmakta; bu durum uluslararasi ticareti kaginilmaz hale getirmektedir. Dogal kaynak ihracati, kaynak sahibi
iilkeler i¢in Onemli bir gelir kalemi olusturmakta ve bu gelirler kamu maliyesi, dis ticaret dengesi ve genel

ekonomik yap1 tizerinde dogrudan belirleyici olmaktadir.
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Zengin bir tarihsel ge¢cmise sahip olan Azerbaycan, yeralti kaynaklari bakimindan da Gnemli bir potansiyele
sahiptir. Petrol ve dogalgaz basta olmak iizere sahip oldugu dogal kaynaklar, iilkenin farkli donemlerde ekonomik
ve siyasal giic kazanmasinda etkili olmus; modern Azerbaycan devletinin olusum siirecinde belirleyici bir rol
oynamigtir. Ancak Sovyetler Birligi doneminde dogal kaynaklarin yonetimi merkezi planlama anlayisi
cercevesinde Moskova tarafindan yiiriitiilmiis; elde edilen ekonomik kazanimlar biiyiik 6l¢iide Azerbaycan yerine
SSCB ekonomisine yonlendirilmistir. Bununla bidogal gazrlikte Azerbaycan petroliiniin, 6zellikle II. Diinya Savasi
stirecinde Sovyet ekonomisi ve savas sanayii agisindan kritik bir katki sagladigi bilinmektedir. Bu donemde belirli
Olciide altyap: gelisimi saglanmis olsa da, genel ekonomik kalkinma diizeyinin iilkenin gergcek potansiyelinin
altinda kaldig1 degerlendirilmektedir.

Bagimsizligin kazanilmasinin ardindan Azerbaycan’in dogal kaynaklarimi ulusal kalkinma dogrultusunda
degerlendirme siireci hiz kazanmistir. Haydar Aliyev doneminde imzalanan ve literatiirde “Asrin Anlagmasi”
olarak adlandirilan petrol anlagmasi ile yeni bir enerji stratejisi benimsenmis; uluslararasi enerji projelerinin
temelleri atilmistir. Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC), Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) ve Trans Adriatik
Boru Hatt1 (TAP) gibi projeler aracilifiyla Azerbaycan enerji kaynaklar1 diinya pazarlarina tasinmis; bu gelismeler
iilkenin makroekonomik gostergelerinde belirgin iyilesmeler yaratmistir.

Bununla birlikte Azerbaycan’in yeralti kaynaklari yalnizca petrol ve dogalgazla sinirhi degildir. Ulkede gesitli
cevherli ve cevher dist maden yataklari da bulunmasina ragmen, ekonomik yap1 biiyiikk 6lgiide hidrokarbon
sektoriine dayali olarak sekillenmistir. Mevcut istatistikler, Azerbaycan’da gayrisafi yurti¢i hasilanin yaklagik
%40’ 1n1n, kamu biitce gelirlerinin %50’sinin ve ihracat gelirlerinin yaklasik %90’min petrol ve dogalgaz
sektoriinden elde edildigini gostermektedir. Bu durum, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi ekonomiyi
kirilgan hale getirmektedir. Nitekim 2008 yilinda petrol fiyatlarinin yiiksek seyri iilkeye oOnemli gelirler
saglamigken, 2014-2015 doneminde fiyatlarin diismesi ekonomik daralmaya ve devaliiasyona yol agmistir. Benzer
sekilde, 2020 yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle kiiresel enerji piyasalarinda yasanan daralma Azerbaycan
ekonomisini olumsuz etkilemistir (Aydin, 2022). Rusya-Ukrayna savasmin ilk asamasinda enerji fiyatlarinin
yiikselmesi kisa vadeli gelir artis1 yaratmis olsa da, 2023-2024 déneminde fiyat istikrar1 ve ihracat hacmindeki
diisiis, dis ticaret performansini sinirlandirmistir.

Bu gelismeler, Azerbaycan ekonomisinde ¢esitlendirme ihtiyacini daha belirgin hale getirmistir. Son yillarda yesil
ekonomi ve yenilenebilir enerji alanlarinda benimsenen politikalar, ekonomik yapinin doniistiiriilmesine yonelik bir
iradenin ortaya ¢iktigini gostermektedir. Azerbaycan yalnizca enerji ihrag eden bir iilke degil, ayn1 zamanda enerji
gecis giizergdhi olarak da stratejik bir konuma sahiptir. Bu baglamda, gelecekte iilkenin “yesil enerji transit
merkezi” olma hedefi, yeni kalkinma perspektiflerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Bu calisma, Azerbaycan’in yeralti kaynaklarmin {ilke ekonomisi {izerindeki etkilerini analiz etmeyi
amaglamaktadir. Ayrica dogal kaynaklarin ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecinde karsilagilan yapisal
sorunlar ve firsatlar degerlendirilmekte; dogal kaynaklara dayali bilylime modelinin siirdiiriilebilirligi ve ekonomik
cesitlendirme gerekliligi analitik bir ¢ercevede ele alinmaktadir. Bu ydniiyle calisma, hem mevcut durumu ortaya
koyan bilimsel bir degerlendirme sunmakta hem de politika yapicilar ve arastirmacilar i¢in ¢ikarimlar tiretmeyi
hedeflemektedir.

AZERBAYCAN’IN YERALTI KAYNAKLARININ DEGERLENDIRILMESI

Azerbaycan’in karmasik rélyef yapisi, lilkenin yalnizca fiziki cografi 6zelliklerini degil, ayn1 zamanda sahip oldugu
mineral c¢esitliligini de belirgin bi¢cimde etkilemistir. Bu jeomorfolojik ¢esitlilik sonucunda yanar mineraller,
demirli ve demirsiz cevherler, insaat hammaddeleri, demir dis1 metaller, yeralt1 suyu kaynaklar ile altin, bakir ve
kursun gibi degerli ve endiistriyel maden yataklari iilkenin farkli bolgelerine yayilmis durumdadir.

Cumbhuriyet sinirlari igerisindeki maden varliginin daha sistematik bigimde incelenebilmesi amaciyla minerallerin
belirli siniflandirmalar altinda ele alinmasi daha islevsel bir yaklasim sunmaktadir. Bu dogrultuda Azerbaycan’daki
mineral kaynaklar genel olarak ii¢ temel grupta degerlendirilebilir: (1) enerji kaynaklari, (2) cevher mineralleri ve
(3) cevher dis1 (endiistriyel) mineraller. Bu siniflandirma, iilkenin dogal kaynak potansiyelinin daha saglikli analiz
edilmesine olanak saglamaktadir.

Azerbaycan topraklarinda bulunan petrol ve gaz, bolge tarihinin her doneminde ekonomik ve kiiltiirel agidan biiyiik
onem tagmustir. Ozellikle petrol, sadece kara sahalarmin degil, ayn1 zamanda Hazar Denizi’nin Azerbaycan’a ait
denizel alanlarindan da cikarilmaktadir; bu yoniiyle iilke petrol iiretiminde 6zel bir konuma sahiptir.

Tarihi kaynaklar, petrolin Azerbaycan’da ¢ok eski zamanlardan beri bilindigini goéstermektedir. Orta Cag
doneminde Arap cografyacilar Ahmed el-Belaruri, Ebu Ishak Istakhri ve Ebu Hasan Ali Mesudi, Abseron civarinin
“beyaz” ve “siyah” petrol sahalarindan ve bunlarin ekonomik degerinden s6z etmistir. Italyan gezgin Marco Polo
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da 13-14. yiizyillarda buradaki petrol iiretimini ve {irlinlerin Dogu iilkelerine tasinmasini aktarmistir. 17. yiizyilda
Alman gezgin Adam Olearius ile Evliya Celebi de petrol sahalarini ve petrol ticaretini detaylariyla anlatmistir.
Ayrica Balakhani’de 1594 yilinda 35 metre derinliginde bir kuyunun Allahyar Mamednuroglu tarafindan agildigina
dair yazitlar bulunmustur; bu donemde Abseron yarimadasinda yiizlerce el ile kazilmis petrol kuyusunun varlig: da
belgelenmistir. 19. yiizyilin ortalarindan itibaren petrol iiretimi endiistriyel boyuta ulagmistir. 1846°da Bibi-Heybat
sahasinda derinligi 21 metreyi bulan kuyulardan petrol ¢ikarilmig ve bu donemde Azerbaycan diinya petrol
endiistrisinin dnciilerinden biri olmustur. 1859’da Bakii’de ilk petrol rafinerisinin kurulmasi ve sonraki yillarda ¢ok
saylda rafineri ve {iretim tesisinin a¢ilmasi, sektdriin hizli gelisimini saglamistir (Ministry of Energy of the
Republic of Azerbaijan, 2026;Republic of Azerbaijan, 2026 ). Azerbaycan petrolii tarih boyunca sadece yerel
kullanima degil, ayn1 zamanda ihrag ticaretine de konu olmustur. Orta Cag’dan itibaren bdlgeden Iran, Kuzey
Kafkasya, Orta Asya ve civar bolgelere petrol ve petrol iiriinleri ticaretinin yapildigi tarihi kaynaklarda
belirtilmektedir. Bu bulgular, Azerbaycan’in petrol tarihinin ¢ok eski donemlere dayandigini ve iilke ekonomisinin
yapi taglarindan birini olusturdugunu gostermektedir. Azerbaycan’in petrol ve dogalgaz rezervleri, tarih boyunca
ekonomik kalkinma, uluslararasi ticaret ve bolgesel stratejik is birligi siireglerinde merkezi bir rol oynamustir.

Azerbaycan’da petrol ihracati son yillarda azalirken, dogalgaz ihracati stratejik olarak artis gostermektedir. Azeri-
Cirag-Giinesli, Sahdeniz ve Abseron sahalar1 2023 yil1 enerji ihracatinda belirleyici rol oynamais; 6zellikle Sahdeniz
sahasi dogalgaz ihracatinin temel kaynagi haline gelmistir (Report.az, 2025; Ministry of Energy of Azerbaijan,
2024). TANAP ve TAP projelerinin devreye alinmasiyla Azerbaycan’in ihracat yapisi petrolden dogalgaza dogru
kaymuis, bu siire¢ “siyahtan maviye gecis” olarak tanimlanmistir (Ministry of Energy of Azerbaijan, 2024).

Bununla birlikte iilke enerji politikasini yenilenebilir kaynaklara yonlendirmekte; “Azerbaycan 2030 stratejisi
kapsaminda yesil biiylime hedefi benimsenmistir. Azerbaycan, COP26’da 2050’ye kadar karbon emisyonlarini
%40 azaltma taahhtidiinde bulunmus ve kurtarilan bolgeleri “Yesil Enerji Bolgesi” ilan etmistir (United Nations,
2023; President of Azerbaijan, 2024). Yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030’a kadar %30’a ¢ikarilmasi
hedeflenmekte; bu dogrultuda BP, Masdar ve ACWA Power gibi uluslararasi aktorlerle is birlikleri
giiclendirilmektedir (President of Azerbaijan, 2024; UNFCCC, 2024).

Diger taraftan, Azerbaycan’in yiiksek yenilenebilir enerji potansiyeli ile Karabag bolgesinde yeniden erisilebilir
hale gelen dogal kaynak alanlari, ekonomik ¢esitlendirme i¢in 6énemli bir zemin olugturmaktadir. Rusya-Ukrayna
savasl sonrasinda Avrupa’nin enerji arz giivenligine yonelik hassasiyetinin artmasi1 da Azerbaycan’in bolgesel
Oonemini daha da artirmistir. Zengezur Koridoru’nun hayata gecirilmesi ve yesil enerji tagimacilifina yonelik
girigimler, llkenin bu yeni donemdeki jeoekonomik roliinii giiclendirecek niteliktedir. Bu gelismeler yalnizca
ekonomik biiylime acgisindan degil, egitim, bilim, ¢evre ve turizm gibi alanlarda da yeni kalkinma alanlar1 yaratma
potansiyeline sahiptir (Ministry of Energy of the Republic of Azerbaijan, 2026;Republic of Azerbaijan, 2026 ).

Bununla birlikte, enerji piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari, kiiresel 6lgekte hiz kazanan dekarbonizasyon siireci ve
teknolojik altyapidaki yetersizlikler dikkatle yonetilmesi gereken risk alanlaridir. Petrol ve dogalgaz ihracatinda
yasanabilecek gerilemeler ile istihdama yonelik belirsizlikler, ekonomik istikrar1 olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle
Azerbaycan’in gelecege yonelik kalkinma stratejisinin, daha dengeli, yenilik¢i ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi esas
alan bir yapiya kavusturulmasi hem ekonomik istikrar hem de toplumsal denge agisindan belirleyici olacaktir.

Azerbaycan, enerji kaynaklarinin yani sira enerji dist madenler bakimindan da dnemli bir potansiyele sahiptir.
Ulkede altm, bakir, ¢inko, kursun, glimiig, demir, aliiminyum ve molibden gibi cevher mineralleri 6zellikle Kiigiik
Kafkasya, Biiyiilk Kafkasya ve Nahgivan bolgelerinde yogunlagmaktadir (azerbaijan.az, 2024; Rosid, 2022;
Efendiyeva, 2024). Daskesen bolgesindeki Zaylik alunit yatagi, Avrupa’nin en biiylik aliminyum hammaddesi
sahalarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Soforov, 2012). Bunun yaninda Azerbaycan, bentonit, alcitasi, kaya tuzu,
barit, yap1 taslar1 ve kil gibi cevher dis1 mineraller agisindan da zengindir. Tuz, al¢1 ve bentonit rezervleri hem
sanayi Uretimi hem de insaat sektorii i¢in stratejik dnem tasimaktadir (ACC, 2025). Ayrica barit, yar1 degerli taslar,
kuvars kumu ve tedavi edici ¢amur kaynaklari da iilkenin madencilik cesitliligini artirmaktadir (QIM, 2025). Bu
durum Azerbaycan’m madencilik potansiyelinin yalmizca enerji sektoriine degil, ¢ok sektorlii ekonomik
kalkinmaya da katki saglayabilecek nitelikte oldugunu gostermektedir.

Azerbaycan’da madencilik sektori, petrol dis1 ekonominin gelisimi agisindan stratejik 6neme sahiptir. 2015-2023
doneminde metal cevheri iireten isletme sayisi sinirli kalirken, metalurji sanayi isletmeleri 6nemli 6l¢lide artmais;
sektoriin tretim degeri dalgali bir seyir izlemistir. Altin ve bakir iiretimi son yillarda gerilerken, glimis {iretimi
2022’ye kadar artmis ancak sonrasinda diisiis gOstermistir. Metalurji iriinlerinin iretiminde sektdr genelinde
istikrarsizlik gozlenmekte olup, Karabag bolgesinin yeniden kazanilmasi yeni rezervler ve ihracat potansiyeli
acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir (Marja, 2025). Sonug olarak Azerbaycan’in yeralti kaynaklari, yalnizca
petrol ve dogalgaz gibi geleneksel enerji kaynaklariyla sinirlt olmayip, genis bir mineral gesitliligini kapsayan ¢ok
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boyutlu bir ekonomik potansiyel sunmaktadir. Tarihsel siire¢ igerisinde enerji tiretimi iilke ekonomisinin temel
dinamigini olusturmus; gliniimiizde ise dogal gaz ihracati, yenilenebilir enerji yatirnmlar1 ve petrol dis1 madencilik
faaliyetleri giderek daha stratejik bir konuma ulasmistir. Ozellikle “siyah-mavi-yesil” gecis siireci, Azerbaycan’in
enerji politikasinda yapisal bir doniisiim yasandigin1 gdstermektedir. Bununla birlikte, metalurji ve madencilik
sektorlerinde gozlenen dalgali yapi, sektdriin daha siirdiiriilebilir ve planl politikalarla desteklenmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Karabag bolgesinde yeniden erisilebilir hale gelen dogal kaynaklar ise hem ihracat potansiyeli
hem de ekonomik ¢esitlendirme agisindan énemli bir firsat alan1 sunmaktadir. Bu ¢ergevede Azerbaycan’in yeraltt
kaynaklarinin etkin, dengeli ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi esas alan bir yaklasimla degerlendirilmesi, iilkenin uzun
vadeli kalkinma stratejisi agisindan belirleyici olacaktir.

AZERBAYCAN’IN YERALTI KAYNAKLARINA YONELIK SWOT ANALIZi

Calisma icinde genel hatlar itibariyle Azerbaycan’in yeraltt kaynaklarinin tiirleri, tarihsel gelisimi ve ekonomik
islevleri ayrintili bicimde ele alinmistir. Bu degerlendirmeler, iilkenin dogal kaynak potansiyelinin 6nemli firsatlar
sundugunu ortaya koymakla birlikte, bu potansiyelin etkin bigimde degerlendirilebilmesi i¢in mevcut yapinin
biitiinciil bir analizle incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda yalnizca kaynaklarin varligi degil, bu
kaynaklarin ekonomik, teknolojik, cevresel ve yonetsel boyutlariyla birlikte degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir.
Bu gereklilikten hareketle, bu boliimde Azerbaycan’in yeralti kaynaklarina iliskin mevcut durumun giiglii yonleri,
zayif yonleri, firsatlar ve tehditler g¢ercevesinde SWOT analizi yontemiyle sistematik olarak incelenmesi
amaclanmaktadir.

Tablo 1. Azerbaycan Ekonomisinde Yeralti Kaynaklarinin Yerinin incelenmesi SWOT Analizi Matrisi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

* Petrol ve dogalgaz basta olmak ilizere zengin yeralti | « Ekonominin biyiikk 0lgliide enerji gelirlerine bagimli  olmasi
rezervlerine sahip olmasi | ¢ Ekonomik ¢esitlendirme siirecinin yavas ilerlemesi
» Stratejik cografi konumunun enerji ticaretine avantaj | ° Teknoloji ve inovasyon  kapasitesinin smirlt olmasi
saglamast . Sektorler arast geligmislik farklarinin bulunmasti
* Yeralt1 kaynaklariin ekonomik kalkinmada belirleyici rol | ° Enerji iiretiminin cevresel sorunlara yol agmasi
oynamasi  Kaynak  sektorlinin  istthdama  katkistmin  diigik  kalmasi
* Enerji tlizerinden bolgesel ve kiiresel is birliklerinin | * Hollanda Hastalig1 riskinin varlig1
giiclenmesi . Enerji fiyatlarmdaki dalgalanmalara kars1 kirtlganlik

e Geligmis enerji iletim altyapisinin  bulunmasi | * Bolgeler aras1 gelismislik esitsizlikleri
* Enerji sektoriinde kurumsal yapmin giicli olmasi
» Kaynak sektoriinde iicret seviyelerinin gorece yliksek

olmast

FIRSATLAR TEHDITLER

* Yenilenebilir enerji alaninda yiiksek potansiyelin | « Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin ekonomik istikrari tehdit etmesi
bulunmasti « Kiiresel 6lgekte fosil yakitlardan uzaklagsma egiliminin gelirleri azaltma
e Avrupa’nin enerji arzini gesitlendirme arayiginin yeni | riski

ihracat olanaklar1 yaratmast | * Bolgesel barig siirecinin heniiz tam olarak giivence altina alinmamig
* Orta Asya—Avrupa enerji gec¢is hattinda stratejik | olmasi

konumun gliclenmesi | * Yesil donlisiim icin bilimsel ve teknolojik altyapinin yetersizligi
* Enerji gelirlerinin  gesitlendirme  yatirimlarinda | * Enerji doniisiimiiniin istihdam iizerinde olumsuz etkiler yaratma ihtimali
kullanilabilmesi . Petrol ihracatinin zamanla azalmasi
» Karabag bolgesindeki kaynaklarin yeniden ekonomiye | * Ekonomik biiyiimenin dis soklara karst  kirllgan  olmasi
kazandirilabilmesi * Dekarbonizasyon siirecinin petrol ve dogalgaz yatirimlarini simirlamasi

» Zengezur Koridoru ile yesil enerji ve lojistik agisindan

yeni firsatlarin dogmast

» Kamu gelirleri sayesinde egitim ve sosyal alanlara daha

fazla yatirim yapilabilmesi

* Ekoturizm faaliyetlerinin gelistirilmesi potansiyeli
Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Gortildiigii tizere ekonomik gostergeler ve SWOT analizine dayanarak bir takim giiclii yonler belirlenmis, zayif
yonler ortaya konulmus, bazi firsat ve tehditler de tespit edilmistir. Sonug olarak Azerbaycan'da ekonomik
¢esitlendirmenin hizlandirilmasi ve yesil enerjiye gecisin daha da artirilmasi gibi hususlarin 6énemli nitelikte oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 2. TOWS Analizi Matrisi
FIRSATLAR (O) TEHDITLER (T)
GUCLU S-0 Stratejileri | S-T Stratejileri
YONLER (S) « Enerji ihracat altyapisi giiglendirilerek AB pazarinda | ¢ Jeopolitik konum avantaji enerji arz giivenligi politikalariyla desteklenerek
cesitlendirme saglanabilir. | fiyat dalgalanmalarina kars1 koruma saglanabilir.
* Kurumsal yap1 sayesinde Zengezur Koridoru gibi | * Kurumsal kapasite kullanilarak yesil doniisiim siirecine yonelik net bir yol
projeler  etkin  bicimde  koordine  edilebilir. | haritasi olusturulabilir ~ ve  teknolojik  eksiklikler  giderilebilir.
e Dogal kaynak zenginligi ile yenilenebilir enerji | ¢ Gelismis enerji altyapisi sayesinde petrol iretimindeki azalma riskinin
yatirimlari birlikte degerlendirilerek enerji portfoyii | etkileri sinirlandirilabilir.
dengelenebilir.
« Enerji sektoriinden elde edilen yiiksek gelirler sosyal
alanlardaki yatirnmlarin finansmaninda kullanilabilir.
ZAYIF W-0 Stratejileri | W-T Stratejileri
YONLER (W)
¢ Yenilenebilir enerji yatinmlari yoluyla fosil | ¢ Yesil doniisiime uyum saglamak amaciyla teknoloji yatirimlari artirilarak
kaynaklara olan bagimlilik azaltilabilir. | bilimsel altyap: eksiklikleri ve istthdam kayiplari  azaltilabilir.

» Karabag’daki yeni kaynaklarin kullanimi ve yesil
koridor potansiyeliyle bolgesel gelismislik farklari
azaltilabilir.

« Egitim ve insan kaynag yatiimlari sayesinde

* Cevresel siirdiiriilebilirligi esas alan politikalarla dekarbonizasyon siirecinin
olumsuz etkileri sinirlandirilabilir.
* Hollanda hastalif riskini azaltmak i¢in enerji dis1 sektorlere yonelik tesvik
mekanizmalar gelistirilebilir.

teknoloji ve inovasyon kapasitesi gii¢lendirilebilir.
¢ Mevcut sermaye olanaklari kullanilarak ekonomik
¢esitlendirme desteklenebilir ve sektorler arasi denge
saglanabilir.

Kaynak: Calisma kapsaminda bulgulardan elde edilmistir.

Gergeklestirilen TOWS analizi, enerji sektoriiniin mevcut yapisini hem igsel unsurlar hem de dis ¢evresel kosullar
gercevesinde biitiinciil bicimde degerlendirmeye olanak tanimaktadir. Analiz bulgulari, dogal kaynak rezervlerinin
zenginligi, stratejik cografi konum, kurumsal kapasitenin gorece giiclii olusu ve gelismis enerji iletim altyapisinin,
Azerbaycan’in enerji alanindaki en Onemli avantajlar1 arasinda yer aldigim1 gdstermektedir. Bu unsurlar;
yenilenebilir enerjiye gecis siirecinin desteklenmesi, Avrupa enerji piyasalariyla entegrasyonun giiclendirilmesi ve
Zengezur Koridoru gibi projeler araciligiyla lilkenin uluslararasi enerji hattindaki konumunun saglamlagtirilmasi
acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Azerbaycan’in yeralt1 kaynaklari, 6zellikle petrol ve dogalgaz rezervleri, iilke ekonomisinin sekillenmesinde temel
belirleyicilerden biri olmustur. Enerji gelirleri, yalnizca ekonomik biiylimeyi desteklemekle kalmamis, ayni
zamanda dig politika ve uluslararasi iligskiler alaninda da stratejik kazamimlar saglamistir. Kurumsal yapilarin
etkinligi ve altyapinin geligmisligi bu siireci pekistirirken, sektorde olusan yiiksek gelir diizeyi toplumsal refah
izerinde de etkili olmustur. Bununla birlikte, enerji kaynaklarinin ekonomide baskin konuma gelmesi, uzun vadede
yapisal bagimlilik riskini beraberinde getirmektedir. Bu nedenle mevcut avantajlarin planli ve dengeli bir bigimde
yonetilmesi siirdiiriilebilir kalkinma agisindan kritik neme sahiptir.

Enerji sektoriine asir1 odaklanma, ekonominin diger alanlarinin gelisimini sinirlayan gesitli sorunlari da ortaya
cikarmaktadir. Uretim yapisindaki tek yénliiliik, teknolojik kapasitenin yeterince gelismemesi ve enerji sektoriiniin
istthdam yaratma giiciiniin sinirli kalmasi, kalkinmanin biitiinciil bir nitelik kazanmasini zorlastirmaktadir. Buna ek
olarak cevresel sorunlarin artmasi ve bolgeler arasi sosyoekonomik farkliliklarin derinlesmesi, mevcut yapinin
kirilganligini artirmaktadir. Bu ¢ergevede, daha kapsayici, bilgi ve teknoloji odakli bir ekonomik modele yonelmek,
iilkenin uzun vadeli kalkinmas1 agisindan stratejik bir zorunluluk olarak degerlendirilebilir.

SONUC

Bu caligma kapsaminda Azerbaycan’in yeralti kaynaklari, tarihsel gelisimi, ekonomik islevleri ve mevcut yapisal
ozellikleri biitlinciil bir ¢ercevede degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, iilkenin petrol ve dogalgaz basta olmak
tizere son derece zengin bir dogal kaynak potansiyeline sahip oldugunu; bunun yaninda cevher mineralleri ve
cevher dis1 endiistriyel hammaddeler bakimindan da 6nemli bir ¢esitlilik sundugunu ortaya koymaktadir. Bu
yoniiyle Azerbaycan’in yeralti kaynaklari, yalnizca enerji iretimi agisindan degil, ayn1 zamanda sanayi,
madencilik, insaat ve ihracata dayali ekonomik faaliyetler agisindan da stratejik bir deger tasimaktadir.

Tarihsel perspektiften bakildiginda, petrol ve dogalgaz iiretiminin Azerbaycan ekonomisinin sekillenmesinde
belirleyici rol oynadigi goriilmektedir. Enerji gelirleri, uzun yillar boyunca ekonomik biiyiimenin temel motoru
olmus; tlkenin dis ticaret dengesi, kamu gelirleri ve jeopolitik konumu biiyiikk 6lglide bu sektdr iizerinden
bicimlenmistir. Gliniimiizde ise dogal gaz ihracatinin giderek daha fazla 6nem kazanmasi, TANAP ve TAP gibi
uluslararasi projeler araciligiyla Azerbaycan’in bdlgesel ve kiiresel enerji sistemindeki roliinii gii¢lendirmektedir.
Bunun yani sira yenilenebilir enerji alaninda ortaya konan stratejik hedefler ve “siyah—mavi—yesil gegis” siireci,
tilkenin enerji politikasinda yapisal bir doniisiim arayisi i¢inde oldugunu gostermektedir.
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Bununla birlikte, analiz sonuglart enerji sektoriine asirt bagimliligin beraberinde 6nemli yapisal riskler
dogurdugunu da ortaya koymaktadir. Ekonominin biiyiik dl¢lide enerji gelirlerine dayali olmasi, iiretim yapisinin
yeterince ¢esitlenememesi, teknoloji ve inovasyon kapasitesinin sinirli kalmasi ve enerji sektoriinlin istihdam
yaratma giiciiniin gorece diisiik olmasi, uzun vadeli kalkinma agisindan kirilganlik olusturmaktadir. Ayrica gevresel
baskilarin artmasi, kiiresel dekarbonizasyon siireci ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, mevcut ekonomik
modelin siirdiiriilebilirligini zorlastiran dissal faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu cergevede gerceklestirilen SWOT ve TOWS analizleri, Azerbaycan’in yeralti kaynaklarina dayal kalkinma
modelinin hem Onemli avantajlar sundugunu hem de dikkatle yonetilmesi gereken riskler barimndirdigini
gostermektedir. Dogal kaynak zenginligi, stratejik cografi konum, gelismis enerji altyapis1 ve kurumsal kapasite
onemli giiclii yonler olarak one ¢ikarken; ekonomik cesitlendirmenin yavas ilerlemesi, teknolojik yetersizlikler ve
cevresel sorunlar temel zayiflik alanlarini olusturmaktadir. Karabag bolgesinde yeniden erisilebilir hale gelen dogal
kaynaklar, yenilenebilir enerji yatirimlart ve Avrupa’nin enerji arzini gesitlendirme arayisi ise Azerbaycan
ac¢isindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Sonug olarak Azerbaycan’in yeralt1 kaynaklari, iilke i¢in yalnizca kisa vadeli ekonomik kazang saglayan bir unsur
degil, dogru politikalarla yonetildiginde uzun vadeli kalkinmanin temel dayanaklarindan biri olabilecek stratejik bir
potansiyel sunmaktadir. Bu potansiyelin siirdiiriilebilir bicimde degerlendirilebilmesi igin; enerji gelirlerinin
ekonomik ¢esitlendirmeyi destekleyecek sekilde yonlendirilmesi, teknoloji ve insan kaynagi yatirimlarinin
artirtlmasi, gevresel siirdiiriilebilirligin politika yapim siireclerine daha giiclii bicimde entegre edilmesi ve enerji
dis1 sektorlerin gelistirilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda izlenecek dengeli ve uzun vadeli bir
kalkinma stratejisi, Azerbaycan’in dogal kaynak zenginligini bir “bagimlilik alan1” olmaktan ¢ikarip, yapisal
donisiimiin itici giicline doniigtiirebilecektir.
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