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OZET

Enerji, insan ihtiyaglariin karsilanmasinda 6nemli bir yer teskil etmektedir. Thtiyaclar attikca ve cesitlendikge enerjiye duyulan talep
de artmaktadir. Kullanilan yeni teknolojilerin birgogu elektrik enerjisi ile ¢aligmasindan dolay: elektrik {iretiminin dnemim de her
gecen giin artmaktadir. Elektrik enerjisinin tiretiminde birgok kaynaklarin kullanilmasinin yaninda tagkomiiriimden yararlanilarak da
iretim yapilmaktadir. Termik santraller ile elektrik {iretiminde taskdmiirii linyit gibi kaynaklar kullanilmaktadir. Dogal bir kaynak
olan tagkOmiiriiniin en uygun sekilde tedarik edilmesi, enerji tiretilmesi ve dagitim siireglerin optimize edilmesinde tedarik zincirinin
Onemi bilytiktiir.

Tﬁrkiye’de eneljji ihtiyaglarinin kargilanmasinda kullamlan tagkOmiiriiniin degerlendirmesini yapan kurulus Tiirkiye Taskomiirii
Isletmeleri (TKI) kurumudur. Bu ¢alisanin amaci; TKI isletmesinin 2012-2020 yillar1 arasindaki kullanilabilir tagkdmiirii {iretim
miktarlarinin yillara bagli performanlarini degerlendirmektir.

Veriler iki gurupta incelenmis olup her bir guruptaki analizi sonuglarina goére, yillar itibariyle performans degerleri birbirine ¢ok
yakin oldugu anlasilmaktadir. Birinci guruptaki en yiiksek performans degerleri 2019 yilinda 0.94258270larak hesaplanirken, ikinci
guruptaki en yiiksek deger 2017 yilindaki 0.9425758 olarak bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Uretim, Tedarik Zinciri Yonetimi, Lojistik, Performans, Dagitim
ABSTRACT

Energy plays an important role in meeting human needs. As the needs increase and diversify, the demand for energy also increases.
Since many of the new technologies used work with electrical energy, the importance of electricity generation is increasing day by
day. In addition to the use of many sources in the production of electrical energy, production is also made by using hard coal.
Resources such as hard coal and lignite are used in electricity generation with thermal power plants. The supply chain is of great
importance in the most appropriate supply of hard coal, which is a natural resource, in the optimization of energy production and
distribution processes.

The institution that evaluates the hard coal used in meeting the energy needs in Turkey is the Turkish Hard Coal Enterprises (TKi)..
The purpose of this employee; It is to evaluate the annual performance of the usable hard coal production amounts of the TKI
enterprise between the years 2012-2020.

The data were analyzed in two groups, and according to the results of the analysis in each group, it is understood that the
performance values are very close to each other over the years. While the highest performance values in the first group were
calculated as 0.9425827 in 2019, the highest performance values in the second group were found as 0.9425758 in 2017.

Key words: Production, Supply Chain Management, Logistics, Performance, Distribution

1. GIRIS
Gelisen teknolojiye bagl olarak miisteri ihtiya¢ ve isteklerinin farklilagmasi ile gesitli triinler tretilmektedir.
Uretilen teknolojik iiriinlerin birgogunda enerjiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Gilinlimiizde birgok alanda

kullanilan enerjinin zamaninda ve istenilen yerde tedarik edilmesi ¢ok dnem arz etmektedir. Enerjiye ihtiyag
ger gegen giin artmakta ve bu ihtiyaclarin zamaninda karsilanmasi gerekmektedir (Taskin, 2018: 20).

Tiirkiye’de enerji iiretiminin bir kismin1 dogal kaynaklar kullanilarak elde edilirken, biiyiik bir kismimi da
disardan temin edilmektedir. Dogal kaynaklar kullanilarak elde edilen enerjilerin bir kismini tagkdmiiriinden
iiretmektedir. Enerji iiretimi i¢in tagkomiirii veya linyit {irlinlerini degerlendiren kurulus, Tiirkiye Tagkdmiirii
Isletmeleri (TKI) kurumudur. TKi taskomiirii, linyit, turb, sist ve asfaltit gibi iiriinlerin dogadan ¢ikarilarak
degerlendirilmesi i¢in plan, program ve organizasyon yapan iktisadi devlet kurulusudur (Aksoy, 2015: 3).

Enerji iiretiminde ve 1sinma amagcli kullanilan taskomiirii ve linyitin uygun yerden ve zamaninda ilgili yerde
bulundurulmasinda tedarik zincirinin énemi biiyiiktiir. Ozellikle kis aylarinda 1ssnma amagh kullanilan
tagkOomiiriiniin, Tirkiye’nin her bir tarafindaki il, ilge ve koylere dagitilmasi dnemli olmaktadir. Tedarik
zincirinde yaganacak sorundan kaynakli gecikmelerde, 1sinmada ve elektrik iiretimlerinde kesintilere neden
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olabilecektir. Lintiyit ve/veya komiiriin tedarik agamasindan baslayarak nihai tiiketiciye varincaya kadar
siireglerin organizasyonu 6nem arz etmektedir.

Literatiirde, tagkomiirii ve linyit iizerine yazilmis bircok calisma bulunmasina ragmen iiretim performansina
yonelik yeterli calisma bulunmamaktadir. Bu konuda yapilan bazi ¢alismalar asagida siralanmaktadir.

Enerji doniisiim santrallerinde performansin belirlenmesi ile ¢calisma yapan Celen, (2013) santrallerde dogru
bakim ve yenilemeler ile kapasitesinin artacagi ve elektrik iiretim maliyetlerinin diisiiriilebileceginden
bahsetmistir. Aksoy vd. (2015), TKi performans degerlendirmesinde analitik hiyerarsik proses temelli,
multimoora ve copras yontemi kullanmislardir. Caligmada, kullanilan hangi yontemin performans olgiimii
icin daha uygun olabileceginden bahsedilmektedir. Aydin, (2019) TKI kurumunda ¢ok kriterli karar verme
yontemlerini kullanarak finansal performans 6l¢limii iizerinde arastirma yapmistir.

Acikkar ve Sivrikaya (2020), linyit kdmiiriiniin 1s1l degerlerinin tahmini iizerine performans analizi ¢aligmasi
yapmuslardir. Ilbas vd. (2001), kdmiir sobalarmnin 1s1l emisyon davraniglarinin performanst iizerine arastirma
yapmislardir. Linyit yakith termik santralindeki baca gazi emisyon oranlarinin azaltmasi iizerine Tagkin,
(2018) caligma yapmustir. Linyitlerin mikrodalgada kurutulmasiin 6giitiilme performansina etkisi iizerine
Gilingdren vd. (2016) arastirma yapmuislardir.

Tiirkiye’de taskomiirii, linyit vb. iiriinler sinirlt olmasindan dolayi, bu kaynaklarin uygun bir sekilde tiretilip
degerlendirilmesi gerekmektedir. Uretimin ne derecede uygun oldugunu &lgebilmek igin ise birgok
performans yontemleri kullanilabilmektedir. Bu calismada TKI kurumuna ait (https://www.tki.gov.tr/
istatistikler, 17.10.2021) verileri ele alarak caligsan is¢i ve memur sayilarina gore iiretim miktarlariin yillara
gore performanslarint degerlendirmektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Caligmanin bu boliimiinde tedarik zincirindeki performans 6l¢iimi kavramlarindan bahsedilmekledir. Ayrica
en yaygin kullanilan performans yoOntemlerden birisi olan Stokastik Sinir Analizi’'nden (SSA)
bahsedilmektedir.

2.1. Tedarik Zincirinde Performans Ol¢iim Kavramlar

Performans kavrami, isletmelerin stratejik amaglarina bagli olarak kullandiklar1 kaynaklari, belirledikleri
hedefleri, miisteri memnuniyeti ve karliligt gibi bir¢ok unsurlardan ne derecede faydalandiklarinin
belirlenmesi olarak ifade edilmektedir (Canakgioglu ve Demirbas, 2009: 216).

Performans 6l¢iimil igletmelerde planl ve orgiitsel bir istir. Kisa, orta ve uzun vadeli stratejik amach yapilan
performans olgiimleri bulunmaktadir. Performans 6l¢limii tasarlama, uygulama ve kullanilma olmak {izere 3
asamadan olugmaktadir (Ege ve Sener, 2013: 109).

Performans 6l¢iimiinde spesifiklik, dlgiilebilirlik ve gercekeilik ilkelerine dikkat edilmesi gerekmektedir.
Performans oOl¢iim yontemleri geleneksel ve modern olmak iizere siiflandirilabilmektedir. Sekil 1°de
calisanlara yonelik performans 6l¢iim yontemleri kisilerarasi, ortak performans, bireysel performans ve diger
performans yontemleri olmak {izere dort ana baglik altinda toplanmaktadir (Babacan, 2020: 22).

Sekil 1: Performans dl¢iim yontemleri
| Cahsanlann Performanslanm Degerleme Yontemleri

€L
N N £ L
Kisileraras: Ortak Performmans K riterleri ~e Kisisel Performans Diger Performans
Karsillastrmalar Standartlarma Yonclk Kriterlerme Y onclik Degorleme Yontemleri
*Basit Swalama Yonteny *Grafik Degerleme Olgelkleri *K onpoAsyon *360 Derece Performans
*Alternatif Sirlanm Y Smterm Yontenm Degerendirme Y onterni
*Adam Adama *K itk Olay Degerlendinme *Dogrsal indelks *Kurumsal Karne Yontens
Krvaslama Y onterm Yontenm *Elektromk Ortamda
*Zorunh: Dagilury *K ontrol Listesi Yontens *Hedeflere Gore Performans Yonetim Sisten
Ydnter *Zorunlua Tercih Y 6ntern Degerleme Y Snterm *Objektif Matris Y &nterm
Ao *Davramssal Temellere Dayah *Cahsma Standardh *Colc Faktariin Oletim
Derccelendirme (BARS) Yonten Modelleri
* *oL. *Degerendirme Merkezleri
Yonterm
*Ozdegerlenditme Yéntemi
*Alan Arastrmas: Yontens
*Yerinde Inceleme ve
Gozem Yonternd
*Takmn Bazh Performans
Degerlendirme Y Srterm
*

Kaynak: Babacan, 2020: 24
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Isletmeler rekabet kosullarinda rakiplerine karsi durumlarini degerlendirebilmek icin performanslarini
6lgmek zorunda kalmaktadirlar. Olgiim sonuclarina gore belirlenen hedeflere ulasma dereceleri tespit
edilebilmekte, hedeflere ulasgilamamis ise nedenleri ortaya ¢ikarilarak, diizeltmeler yapilabilmektedir.
Isletmelerin yapilan faaliyetlerine bagli olarak performans degerlendirmesi yapilabilmektedir. Performans
Olgtimleri personel, kullanilan kaynaklar, enerji, kar, maliyet ve zaman gibi bircok alanda
uygulanabilmektedir. Isletmeler kaynaklarim ne derece etkin kullanabilir ise karliliklarim da o &lgiide
arttirabilmektedirler (Kayabasi ve Ozdemir, 2008: 198).

2.1.1. Performans Olciim Sisteminin Amaclar

Isletmeler Performans Ol¢iimii yaparak calisan personelleri ve yaptiklar islerin sonucu hakkinda bilgi
toplarlar. Olglim sonuglarina gore eksik yanlarinin iyilestirilmesi ve yeni firsatlar olusturulmasini
saglayabilmektedirler. Ayrica ¢alisanlarin verimliligini ve motivasyonunu arttirmaya yardimei olmaktadir.

Performans analizi sonucunda personelde bilgi eksikligi varsa egitimle diizelteme olanagim
olusturulabilmektedir. Bunlarin yaninda isletme yonetimi ile calisanlar arasinda bilgi ve iletisimde gelisme
saglayarak etkinligi arttirabilmektedir. Bunlara ek olarak performans Ol¢limiiniin amaglarindan asagida
siralanmaktadir (Babacan, 2020: 22).

v’ Isletmenin toplam maliyetlerini azaltmak icin bilgi toplamak
Isletmenin toplam satis miktarim arttirmak icin gerekli bilgileri toplamak eksikleri belirlemek

Isletmenin karliligim arttirmaya yonelik bilgi toplamak

AEENERN

Performans Slgiimleri ile isletmelerde ¢alisanlarin iicretlerinde standart olusturmak ve basarili ¢alisanlari
odillendirmek.

Gorev yiikselmelerinde veya baska gorev verilmesinde bilgi elde etmek

Calisanlarin durumunu gézden gecirerek uzun siireli hatalar1 belirleyip ¢alisanin gérevine son vermek
Personel envanterini hazirlamaya yardimci olmaktadir

Calisanlarin egitim gereksinimlerini belirlenmesinde yardimci olmak

Orgiit icinde guruplar arasinda iliskileri gii¢lendirip, ekip ¢alismasina katki saglamak

AN NN NN

Kullanilan kaynaklara gore ne kadar iiretim yapildigi belirlenerek, daha az kaynak kullanarak daha fazla
iiretim yapilmasinin yolunu aramak

Isletmelerin basarisinda 6nemli rol oynayan performans 6l¢iimii, yoneticilerin karar almalarina da yardimei
olmaktadir. Basarili bir tedarik zinciri yonetimi i¢in miisteri ihtiya¢ ve isteklerinin zamaninda, eksiksiz
olarak, hasar gormeden, istenilen yerde ve miktarda, en uygun fiyatla ve toplam maliyetlerini minimum
tutacak sekilde ulastirilmasinda, performans dl¢iimiiniin 6nemli faydasi bulunmaktadir. Ozellikle isletme
karliklarinin  arttirilmasinda, siirekli Olglimler yapilarak daha iyisi ve az maliyetli olan faaliyetler
secilebilmektedir (Kayabasi ve Ozdemir, 2008: 199).

Performans &l¢iimii aym zamanda faaliyetin etkenligi ve etkinligini belirleme siireci olmaktadir. Islemeler
acisindan faaliyetlerin planlanan Glglide gergeklestirilip gerceklestirilmediginin Slgiimii yapilmaktadir. Bu
sayede yapilan faaliyetler siirekli gelistirilerek kalite artis1 saglanabilmektedir. Performans ol¢iimiiniin
organizasyonlar agisindan yararlari agagida siralanmaktadir (Yiiregir ve Nakiboglu, 2007: 546).

v’ Karar alicilar, isletmenin i¢ ve dis paydaslarinin ihtiyaglar1 ve memnuniyet diizeylerini belirlemede ve
iiriin hizmet kalitesinin arttirllmas1 ydniinde agiklayici bilgiler sunmada performans o6l¢iimlerinden
yararlanmaktadirlar.

v Is siireglerinin daha iyi anlasilmasina, siireclerin belirlenmesine, sorunlarin tespitine ve siireglerin
iyilestirilmesine fayda saglamaktadir.

v" Nicel veriler kullanilarak daha somut sonuglarin elde edilmesi ile karar almalarda daha objektif sonuglar
elde edilebilmektedir

v’ Isletmenin stratejik karar almalarina yardime1 olmaktadir

v' Onyargidan uzak bir sekilde mevcut veriler ile somut sonuglar olusturulmakta, bu durum sayesinde
yonetimsel seffaflik saglanabilmektedir.
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v' Organizasyonel planlama ve biit¢e ¢aligmalarina fayda saglamaktadir

v’ Is ve isgiicii dagilimlarinda hakkaniyetli dagilim yapilmasina olanak saglayabilmektedir

v’ Isletmenin rakipler karsisinda durumunu dgrenmesini saglayarak kiyaslama yapilabilmektedir.
2.1.2. Stokastik Simir Analizi (SSA)

SSA igletmelerdeki iiretim ve maliyetin verimliligini 6l¢gmede kullanilan, sinir fonksiyonunu tahmin etmede
kullanilan yontemlerden birisi olmaktadir. Bu yontemin temeli Farrell (1957) tarafindan ortaya atilan
calismalara dayanmaktadir. Farrell karar vermeyi teknik ve tahsis etkinlik olarak degerlendirmistir. Teknik
etkinlik olarak isletmenin mevcut kaynaklari ile elde ettigi giktilara dayandirmaktadir. Tahsis etkinlik ise,
girdilerin fiyatlar1 tizerinden uygun olarak kullanilip kullanilmadiginin derecesi olarak ifade edilmektedir
(Yalgin, 2017: 16).

Hava yollarmin pazarlama ve finans etkinligi iizerine arastirma yapan Aydin ve Kaya Aydin, (2020) SSA
yontemini kullanmislardir. Analizde iicretli yolcular agisindan finans ve pazarlama gibi degiskenleri
kullanarak 38 farkli havayolu sirketleri arasinda etkin olan firmay1 belirleme ¢aligmasi yapmiglardir. Lin ve
Tseng, (2005) liman isletmesinin verimliligi {izerine arastirma yapmuslardir. Arastirmada limanin idari
yapisi, ulusal ¢apta ekonomik biiylime orani ve limanin cografi yapisi gibi parametreleri ele alinarak veri
zarflama analizi ile SSA yontemini kullanmislardir. Bu iki analiz yontemdeki sonuca gore bazi benzerlikler
olsa da farkliliklarin oldugu belirtilmektedirler.

Bati Afrika’da 6 biiylik konteyner limanlarmi etkinligini 6lgmek igin, SSA ve veri zarflama analizlerini
Konstantinidis (2016) kullanmistir. Malezya’daki bir tekstil fabrikasinin teknik verimliliklerini
degerlendirmek amaciyla Fahmy-Abdullah vd. (2018) SSA yontemini kullanilmislardir. Bilgi teknolojisi
projesine kaynak bulma yapilan ve yiiriitme verimliligi {izerine c¢aligma yapan Mishra vd. (2019) SSA
yontemini kullanmislardir.

SSA fonksiyonu i¢in kullanilan hata terimleri rassal ve etkinsizlik olarak ifade edilmektedir. Bu yontemde
mevcut veriler kullanilarak isletmeler arasinda kiyaslama yapilarak etkinsizlik durumlarint belirlemek i¢in
maliyet fonksiyonu sinir olarak kabul edilmektedir. Bu fonksiyona ait bilgilerin matematiksel gosterimi ve
detaylar1 agagida mevcuttur (Aydin ve Kaya Aydin, 2020: 308).

Ci=f(yi,B) +wi; wi = Vi + Ui

Denklemde; f (yi, B) maliyet sinirini, wi teknik erkinsizligi, ui temsil eden terimi ve vi hata teriminin
toplamim1 gostermektedir. Maliyet simirindan daha az olan etkinsizlik terimi olmayacagindan dolay1
etkinsizlik hata terimi negatif deger alamaz iken rassal hata terimi negatif ve pozitif deger alabilmektedir.

Karar verme biriminde teknik etkinlik degeri hesaplanmak istendigi zaman asagidaki fonksiyon
kullanilmaktadir.

TEi = Ci /f (xi, B)

En cok iiretilebilecek miktar (sinirda iiretim gerceklesiyorsa) TE= 1 alinmakta olup, aksi durumda bu deger
birden kiigiik olmaktadir. Yukardaki formiil deterministtik bir yapiya sahip oldugu i¢in hata terimleri de
eklenerek stokastik bir yapiya doniistiiriilerek asagidaki fonksiyon elde edilmektedir.

yi =1 (xi, B.exp (vi)) . TEi

SSA yontemi ile maliyet ve iiretim ¢iktilar1 arasinda iligki belirlenirken, diger taraftan etkinsizlik
durumlarinin belirlenmesi i¢in form tahmini yapilmakta ve egim parametrelerinin kestirimi yapilarak sinir
dogrusunun tahmini yapilmaktadir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin verileri, TKI kurumunun resmi web sitesinden 05.10. 2020 tarihinde elde edilmistir. Veriler
2012 yil1 ile 2020 yillar1 arasindaki TK1i isletmesinde ¢alisan is¢i, memur ve satilabilir iiretim miktarlarinda
olusmaktadir (Tablo 1).
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Tablo 1: TKI isletmesine ait 2012-2020 yillarina ait personel ve iiretim miktarlar

Yillar Memur Sayist Isci Sayist Kullanilabilir Uretim Miktari
2012 1.964 4.575 33.270
2013 1.653 3.506 21.734
2014 1.528 3.478 14.941
2015 1.560 3.515 12.706
2016 1.501 3.198 12.786
2017 1.411 3.191 13.794
2018 1.324 3.062 16.044
2019 1.239 2.869 23.407
2020 1.232 2.861 22.779

Veriler, anlamlilik iligkilerine ve dagilimlarina bakilarak 2 gurupta incelenmistir. Birinci guruptaki veriler
2012-2013-2019 ve 2020 yillarindaki verileri igerirken, ikinci guruptaki veriler 2014-2015-2016-2017 ve
2018 yillarindaki verilerden olusmaktadir. Her bir gruptaki veriler i¢in ayr performans analizleri yapilmistir.

TKI isletmesinin hangi yilda veya yillarda daha verimli galistigini belirlemek igin SSA yontemi igin STATA
Mp 13 paket programi kullanilmistir. Ayrica veriler arasinda anlamli iligskinin olup olmadigimi belirlemeye
yonelik korelasyon analizleri yapilmistir.

4. BULGULAR

TKI isletmesinin 2012-2020 yillarina ait is¢i, memur sayilarina ve kullanilabilir iiretim miktarinin ortalama,
standart sapma, minimum ve maksimum degerleri Tablo 2’de verilmektedir. Tabloya gore standart
sapmamin en fazla oldugu degisken, iiretim miktarinda oldugu gortilmektedir.

Tablo 2: Degiskenlere ait ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerleri

Degiskenler Gozlem Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
Memur 9 1490.222 229.4209 1232 1964
Isci 9 3361.667 520.7154 2861 4575
Uretim Miktar 9 19051.22 6849.549 12706 33270

2012-2020 yillarina ait degiskenler arasinda herhangi bir iliskinin olup olmadigina yonelik olarak korelasyon
analizi yapilmistir. Korelasyon analizi sonucu olugsan matris sonucu Tablo 3’ de yer almaktadir. Analiz
sonucuna gére memur, is¢i ve liretim miktarlar ile yillar arasinda negatif yonlii bir iligki bulunmaktadir.
Yani biri artarken digeri azalmaktadir. Is¢i sayisi ile iiretim miktar1 arasinda pozitif yonlii iliski (0.5257)
bulunurken, tiretim miktar1 ile memur sayilar1 arasinda yine pozitif yonlii iliski (0.4269) bulunmaktadir. En
yliksek degerle, isci ve memur verileri arasinda pozitif giiclii bir korelasyon baginin oldugu (0.9711)
anlagilmaktadir. Yani ¢alisan sayilarmin artmasi ile {iretim miktarinin artacagi alamin gelmektedir.

Tablo 3: Degiskenlere ait korelasyon analizi matrisi

Degiskenler Yillar Memur Isci Uretim Miktar:
Memur -0.9404 1.0000

Isci -0.8698 0.9711 1.0000

Uretim Miktari -0.2242 0.4269 0.5257 1.0000

Birinci guruptaki (2012-2013-2019-2020) verilerin performans analizi sonucu Tablo 4’te yer almaktadir.
Yapilan analiz sonucuna gore % 95 giiven araliginda, % 5 hata payma gore p degeri 0,05’ten kiigiik oldugu
i¢in veriler arasinda anlamli iligkinin oldugu ve analiz sonucunun giivenilirligini gostermektedir.

Tablo 4: Birinci guruptaki (2012-2013-2019-2020) verilere gore performans analiz sonucu

Uretim Miktan Coef. Degeri Std. Err. z p>|z| [95% Conf. Arahk
Memur -23.87419 7.730287 -3.09 0.002 -39.02527 -8.723106
Isci 7.433858 3.766602 1.97 0.048 0.0514527 14.81626
cons 24576.7 22560 1.09 0.276 -19640.09 68793.5
/Insig2v 13.07824 0.6324633 20.68 0.000 11.83863 14.31785
/Insig2u -5.16989 725005.3 -0.00 1.000 -1420989 1420979
sigma_v | 691.6777 218.7304 372.1576 1285.525
sigma_u 0.0754002 27332.78 0 -
sigma2 478418 302589.5 -114646.5 1071483
lambda 0.000109 27334.74 -53575.11 53575.11

2012-2013-2019 ve 2020 yillarma bagli analiz sonuglaria gore yillara bagli olarak etkinlik diizeyleri Tablo
5’te goriilmektedir. Analiz sonucuna gore tiim yillarin degerleri birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir.
Fakat en yiiksek etkinlik diizeyi 2019 yilina (0.9425827) ait oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5: Birinci guruptaki (2012-2013-2019-2020) verilerin etkinlik diizeyleri sonucu
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Yillar Memur Isci Kullanilabilir Uretim Miktar1 Etkinlik Diizeyleri
2012 1.964 4.575 33.270 0.9425719
2013 1.653 3.506 21.734 0.9425715
2019 1.239 2.869 23.407 0.9425827
2020 1.232 2.861 22.779 0.9425612

Ikinci guruptaki (2014-2015-2016-2017-2018) verilerin performans analizi sonucu Tablo 6’da yer
almaktadir. Yapilan analiz sonucunda % 95 giiven araliginda, % 5 hata payma gore p degeri
0,05’ten kiiciik oldugu ig¢in veriler arasinda anlamli iliskinin oldugu ve analiz sonucunun
giivenilirligini gostermektedir.

Tablo 6: Ikinci guruptaki (2014-2015-2016-2017-2018) verilere gore performans analiz sonucu

Uretim Miktar Coef. Degeri Std. Err. z p>|z| [95% Conf. Arahk
Memur -35.74471 2.005525 -17.82 0.000 -39.67547 -31.81396
Isci 21.18068 0.8807634 24.05 0.000 19.45441 22.90694
cons 6569.423 8752.367 0.75 0.453 -10584.9 23723.75
[Insig2v 11.04804 0.7071712 15.62 0.000 9.662006 12.43407
/Insig2u -5.16989 290196.5 -0.00 1.000 9.662006 568769.6
sigma_v | 250.6401 88.62272 125.3366 501.2139
sigma_u 0.0754002 10940.44 0 -
sigma2 62820.46 44433.18 -24266.98 149907.9
lambda 0.0003008 10942 -21445.92 21445.92

Ikinci guruptaki 2014-2015-2016-2017 ve 2018 yillarina ait analiz sonuglarma gére yillara bagh olarak
etkinlik diizeyleri Tablo 7’de goriilmektedir. Etkinlik diizeylerine bakildiginda tiim yillarin degerleri
birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Fakat en yiiksek etkinlik diizeyi 2017 yilina (0.9425758) ait
oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Ikinci guruptaki verilerin (2014-2015-2016-2017-2018) etkinlik diizeyleri sonucu

Yillar Memur Isci Kullanilabilir Uretim Miktar1 Etkinlik Diizeyleri
2014 1.528 3.478 14.941 0.9425688
2015 1.560 3.515 12.706 0.9425729
2016 1.501 3.198 12.786 0.9425685
2017 1411 3.191 13.794 0.9425758
2018 1.324 3.062 16.044 0.9425731

5. SONUC ve ONERILER

Uretim ve hizmet yapan isletmeler durumlarm degerlendirmek, eksiklerine belirlemek gibi bircok
sebeplerle performans Slgiimii yapmaktadirlar. Isletmeler performans &lgiimii yapmada farkli yontemler
kullanabilmedirler. Bu ¢alismada TKI isletmesinin 2012-2020 yillar1 arasindaki kullanilabilir iiretim miktar,
is¢i ve memur sayilarina bagli performans analizi yapilmistir. Analizde hangi yil veya yillarda performans
Olcimii yiiksek ise o yillarda kullanilan yonetim veya yoOnetmelerin daha uygun olabilecegini ortaya
cikarmaktir.

Kullanilabilen liretim miktari, is¢i ve memur sayilart arasindaki iligki diizeyleri farklilik gdstermektedir.
Uretim miktari ile isci sayilar1 arasinda iliski diizeyi 0.5257 iken iiretim miktar1 ile memur sayilari arasinda
iliski katsayisi 0.4269 olarak hesaplanmistir. Bunlarin yaninda is¢i sayilart ile ¢alisan memur sayilari
arasinda 0.9711 oranda giiclii bir iliskinin oldugu anlamina gelmektedir. Verilere gore iiretim miktar ile
calisanlar arasinda pozitif yonli iliskinin oldugu gériilmektedir. Bu degerlere bakildiginda calisan sayilarinin
iiretim miktarini etkiledigini, fakat farkli unsurlarin da iiretim veremliliginde rol oynadig1 anlasilmaktadir
(Tablo 3).

Iki gurupta incelenen verilerin etkinlik diizeylerine birbirine ¢cok yakin oldugu goriilse de aralarinda farklar
bulunmaktadir (Tablo 5 ve Tablo 7). Birinci gruptaki (2012-2013-2019-2020) veriler arasinda en yiiksek
etkinlik diizeyi 2019 yilina (0.9425827) ait oldugu gériilmektedir. ikinci gruptaki (2014-2015-2016-2017-
2018) veriler arasinda en yiiksek etkinlik diizeyi 2017 yilina (0.9425758) ait oldugu goriilmektedir.
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