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1. GIRIS

Research Article

Karacadag Kalkinma Ajans’min TRC2 Bélgesi Turizmi Uzerindeki
Rolii

The Role Of Karacadag Development Agency On Tourism Of TRC2 Region

ihsan KURAN 1 ®
! Ars.Gor.; Harran Universitesi, iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimii, Sanlurfa, Tiirkiye
OZET

Kalkinma Ajanslart boélgeler arasindaki dengesizligin azaltilmasi amaciyla belirli bir bélge sinirlart
icinde faaliyet gostermek amaciyla kurulan kurumlardir. Tiirkiye’de kalkinma ajanslar1 2006 yilindan
itibaren kurulmaya baslanmistir. Bu c¢alismada TRC2 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren Karacadag
Kalkinma Ajansi’nin hazirlamis oldugu faaliyet raporlari dokiiman analizi yontemi ile incelenerek
Ajansin turizm alaninda yaptig1 faaliyetler analiz edilmeye calisilmistir. Yapilan analiz sonucunda
Karacadag Kalkinma Ajansi’nin bdlgenin turizm potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla yogun bir
sekilde calistigi sonucuna varilmistir. Ajans bolgedeki paydaslarla is birligi kiiltiiriinii gelistirerek
bolgedeki turizm firsatlarinin daha verimli kullanilmasini saglayarak bolge kalkinmasinda 6ncii bir rol
iistlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Kalkinma Ajanslari, Karacadag Kalkinma Ajansi, TRC2
Bolgesi

ABSTRACT

Development Agencies are institutions operating within the boundaries of a certain region. The
Development Agencies aim to reduce the imbalance between regions. Development agencies in Turkey
have been established since 2006. In this study, the activity reports prepared by the TRC2 Region
Karacadag Development Agency were examined. In particular, the activities in the field of tourism were
analyzed with the document analysis method in the study. As a result of the analysis, Karacadag
Development Agency worked intensively to develop the tourism potential of the region. The agency has
developed a culture of cooperation with stakeholders in the region. In particular, the agency has made
more efficient use of the tourism opportunities of the region. The development agency plays a leading
role in the development of the region.

Key words: Regional Development, Development Agencies, Karacadag Development Agency, TRC2
Region

1933 yilinda yerel kalkinmaya yerel halk ve bdlgenin potansiyeli ve is birligi ile ulasabilmek maksadiyla yeni
bir aktor olarak kalkinma ajanslarimin ilk 6rnegi ABD’de kurulmustur. II. Diinya Savasi’nin yol agtig1 yikimin
telafisi icin 1950°1i yillardan itibaren Avrupa kitasinda kalkinma ajanslar1 kurulmaya baglanmigtir. Daha sonra
kita Avrupasi disinda da kalkinma ajanslari kurulmustur. Tiirkiye’de ise bolgelerarasi dengesizliklerin
azaltilmasi amaciyla ilk kalkinma ajansi 2006 yilinda izmir ve Adana-Mersin’de kurulmustur. TRC2
Bolgesi’nde ise bu iglevi 2009 yilindan itibaren faaliyet gosteren Karacadag Kalkinma Ajansi listlenmektedir.
Ajans kurulusundan itibaren turizm tabanli birgok ¢alisma yapmis ve yapmaya devam etmektedir. Bu kapsamda
Ajans, bolge turizminin gelismesi ve turizm potansiyelinden maksimum derecede faydalanabilmek maksad ile
projeler gelistirmis, hibe ve destekler vermis ve bolge turizmi ile ilgili ¢esitli arastirma raporlar1 ve planlar
hazirlamistir.  Bolgenin 6zellikle tarihi agidan sahip oldugu turizm varliklar da dikkate alindiginda yapilan
tiim bu calismalar yerel kalkinma agisindan oldukc¢a dnemli faaliyetlerdir. Bu ¢alismada Karacadag Kalkinma
Ajansi tarafindan yapilan turizm faaliyetlerinin degerlendirilmesi amag¢lanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Kalkinma Ajansi

Kalkinma Ajanslari, merkezi hiikiimetten bagimsiz olarak idari bir yapida belirli bir bolgede faaliyet gdsteren,
faaliyet gosterdigi bolgeyi sosyoekonomik yonden gelistirmek ve canlandirmak misyonuyla kurulan &zerk
kuruluslar olarak tamimlanabilir. Kalkinma ajanslari, bolgesel capta birgcok kurumu ve paydasi bir araya
getirerek bolge Olgeginde merkezi hiikiimetler ile sivil toplum kuruluslari arasinda aracilik islevi goren
kurumlardir (Halkier vd, 1998: 17; Young-Hyman, 2006: 378; Mcmaster, 2006: 349). Ajanslarin odaginda
bolge kaynaklarmin hareketliliginin artirilarak boélgenin gelistirilmesi disiincesi yatmaktadir (Dulupgu ve
Sungur, 2007:14). Literatiirde bir¢ok tanmimi bulunan kalkinma ajanslarinin ortak ozelligi bolge disindan
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yatinmlar g¢ekmeye calismasi ve faaliyette bulunduklar1 bolgenin igsel potansiyelinin gelistirilmesine
odaklanmalaridir (EURADA, 1999:16).

Kalkinma ajanslari, II. Diinya Savasi’ndan sonra farkli iilkelerde farkli isimlerle kurularak yayginlagmaya
baglamistir. Fonksiyonlarini, organizasyon yapilarin1 ve destekleme araglarini giiniimiiziin degisen sartlarina
hizla adapte edebilme giicii ve yetenegine sahip olan ajanslarin, bolge ici ve bolgeler arasindaki dengesizliklerin
azaltilmasi yoniinde giincel ve 6nemli bir ara¢ olma vazifesini halen muhafaza ettiklerini belirtmek miimkiindiir.
Zaman icerisinde etkinligi giderek artan kalkinma ajanslarinin giiniimiizde yereli temsil eden giiclii bir bolgesel
kalkinma kurulusu olduklar1 sdylenebilir (Kuran, 2019: 48).

Tirkiye de bolgesel kalkinma anlayisinda yasanan doniigiime istirak ederek Avrupa Birligi’nin (AB) bolge
Olceginde kullandirdig1 bolgesel kalkinma fonlarindan da faydalanabilme imka&nini kazanabilmek icin hem
bolgelerin kendi i¢inde hem de bdlgeler arasinda goriilen esitsizliklerin azaltilmasi amactyla kalkinma ajansi
kurmak i¢in hazirliklara baglamistir. Tiirkiye 2003 yilinda AB ile imzaladigi Katilim Ortaklig1 Belgesi ile
kalkinma ajanslarin1 kuracagi yoniinde taahhiitte bulunmustur.

25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanununun yasalagmasi ile Ajanslarin kurulusu i¢in ¢aligmalara baslanmis ve 2006 yilindan itibaren 26 Diizey
II bolgesinde Kalkinma Ajansi kurularak faaliyete gegirilmistir. Bu kanun kapsaminda Diyarbakir ve Sanliurfa
illerini kalkindirmak amaciyla kurulan Karacadag Kalkinma Ajansi 2009 yilinda faaliyete baglamigtir.

2.2. Bolgesel Kalkinma ve Turizm

Bolgesel kalkinma ve bolgeler arasi dengesizliklerin azaltilmasinda turizmin 6nemli etkileri bulunmaktadir
(Ceken, 2008: 294). Turizm hizmetlerinin tiiketim noktasinda iiretilmesi ve tiiketilmesi nedeniyle 6nemli bir
yerel sektor olarak degerlendirilen turizm sektoriiniin, bolge ekonomisinin kalkindirilmasi siirecinde 6zel bir
konumu bulunmaktadir. Bir iilkenin sahip oldugu dogal, tarihi, beseri ve kiiltiirel varliklarmin kullanilmasi
olanagini saglayan turizm, dogrudan insanlarla gergeklestirilen hizmet sunumu igermesi nedeniyle emegi yogun
olarak kullanan bir sektordiir. Bu hizmet sunumunun agirlikli olarak yerel isgiiciini istihdam ettigi
diisiiniildiigiinde issizlik sorununa ¢éziim alternatiflerinden biri olabilmektedir. Ayrica turizmin gelistirilmesi
icin altyap1 yatirnmlarina duyulan ihtiyag, az gelismis bolgelerde daha ¢ok altyapi yatirimi yapilmasini saglarken
yerli ve yabanci sermayenin de turizm yatirimlari i¢in bolgeye gelmesinde etkili olabilmektedir (Giilbahar,
2009: 20; Sarikamig ve Bahar, 2013: 106). Baz1 bolgelerde sanayi ve tarimsal faaliyetlerin yiiriitiilmesi bolge
sartlariin elverigsizliginden dolay1r miimkiin olamayabilir. Ancak bu bolgeler dogal, tarihi ve kiiltiirel yonden
Oonemli bir potansiyele sahip olabilirler. Turizm sektérii bu potansiyelin degerlendirilmesinde 6ne plana
cikartilarak bolge ekonomisine saglayacagi dolayli ve dolaysiz katkilar ile bir bolgenin gelismesinde dnemli
roller oynayabilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde, turistik faaliyetlerin artti§1 bolgelerde mevsimsel olarak gida
fiyatlarinin artigi, hirsizlik, kacakeilik, uyusturucu ticareti vb. bazi olumsuz sonuglarin ortaya ciktigina dair
bulgular elde edilmis olmasina ragmen, turizmin bdlgesel kalkinma siirecinde sosyoekonomik, sosyokiiltiirel ve
cevresel yonden son derece olumlu katkilarinin bulundugunu gésteren ¢aligmalar bulunmaktadir.

Guisan ve Aguayo (2001) Fransa; Tisdell ve Bandara (2004) Sri Lanka; Telfer (2002); Irvin (2006) Giiney
Afrika; Tetsu (2006); Donaldson, J. A. (2007) ve Gao vd. (2007) Cin, Ivanov ve Webster (2007) Kibris,
Yunanistan ve Ispanya; Mayer vd. (2010) Almanya; Ritchie vd. (2011) Yeni Zelanda; Petrevska vd. (2012)
Makedonya; Rogerson (2015) Giiney Afrika; Gutierrez (2015) Ispanya; Williams (2016) Avustralya; Lukic vd.
(2018) Sirbistan; Garcia-Lopez vd. (2018) Ispanya igin yaptiklar1 ¢alismalarda bir bolgenin kalkinmas icin o
bolgede turizmin gelismesinin son derece dnemli oldugu bulgusuna ulagmislardir.

Aym sekilde Durgun (2006) Isparta, Tungbilekli (2006) Nevsehir; izgi (2007) Osmaniye; Seker (2011) Amasya;
Susan (2016) Balikesir; Gergek (2016) Mardin; Akdemir ve Selguk (2018) Sakarya; Samata (2016) Karabiik;
Esitti ve Kingir (2015), Goziiela (2018) Konya; Oztiirk ve Sezgin (2019) Marmaris; Ertugral (2020) Dogu
Karadeniz Bolgesi; Gedik vd. (2019) Malatya; Dinger ve Emiroglu (2017) Canakkale Kazdag: yoresi; Saltik vd.
(2019) Malatya, Elazig, Bingdl ve Tunceli; Kiratoglu (2021) Sanlhurfa ve Ertugral (2021) Ardahan igin
yaptiklar ¢caligmada turizm sektoriiniin bolge ekonomisine olumlu katki sagladigi ve bolgelerarasi dengesizligin
azaltilmasinda turizmin 6nemli bir katkisimin oldugunu tespit etmislerdir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanmin Amaci

Karacadag Kalkinma Ajansi faaliyete baslamis oldugu 2009 yilindan sonra bdlge turizminin tasidigi
potansiyelin farkinda olarak turizm alaninda bir¢ok projeye destek vermis, projeler yiiriitmiis, raporlar ve planlar
hazirlamigtir. Bu ¢alisma, Karacadag Kalkinma Ajansi’nin sorumluluk alani olan Diyarbakir ve Sanliurfa
illerinde Ajansin turizmle ilgi yaptig1 tiim faaliyetleri Ajansin hazirlamis oldugu faaliyet raporlar: iizerinden
incelemeyi amaclamaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veriler, arastirma verilerinin birincil kaynag1 olarak ¢esitli dokiimanlarin toplanmasi, incelenmesi
ve analiz edilmesi olarak tanimlanan dokiiman analizi yontemi ile toplanmistir (Sak vd, 2021: 228). Dokiiman
analizi bir kurum ya da kisi tarafinda yazilmis kitap, dergi, gazete, e-igerikli belge gibi yazili materyallerin
incelendigi nitel arastirma yontemidir. Bu arastirmada, Karacadag Kalkinma Ajansi’min bolge turizmi
iizerindeki etkisinin dokiiman analizi yontemi kullanilarak arastirilmigtir.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin alanim1 TRC2 Bolgesi olusturmaktadir. Bolgede faaliyet gosteren Karacadag Kalkinma Ajansi’nin
2009-2021 yillarini igeren faaliyet raporlari incelenmistir.

4. BULGULAR

Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan kurulusundan itibaren ¢ok sayida rapor yazilmis, plan hazirlanmigtir. Bu
rapor ve planlarin amaci bolgenin turizm gelisimine katki saglayacak potansiyel faaliyet alanlarinin ortaya
cikarilarak degerlendirilmesini saglamaktir. Bolgenin turizm potansiyelinin gelistirilmesi ile ilgili olarak
hazirlanan dokiimanlar agsagidaki gibidir:

v’ 2014-2023 Bolge Plant

v Dort Yildizli Otel Fizibilite Raporu

v Cermik Termal Turizm Master Plani

v" Diyarbakir Kiiltiir ve Turizm Projeleri Raporu

v" TRC2 Bélgesi Kiiltiir ve Turizm Mevcut Durum Raporu
v" Yillik Faaliyet Raporlar1 (2009-2021)

Bu dokiimanlara ilave olarak Karacadag Kalkinma Ajansi, yaptig1 faaliyetleri detayli olarak raporladigi yillik
faaliyet raporlar1 hazirlamaktadir. Hazirlanan bu raporlarda ileriye yonelik yapilmasi hedeflenenlerden ziyade,
gerceklestirilen faaliyetler yer almaktadir. Bu nedenle bu calismada Ajansin 2009-2021 yillar1 arasinda
hazirladig: faaliyet raporlari incelenmistir.

Tablo 1. 2009-2021 Yillarinda Hazirlanan Karacadag Kalkinma Ajans1 Faaliyet Raporlarinda Turizm ile flgili Yapilan Faaliyetler
yil Turizm ile Tlgili Yapilan Faaliyetler
2009 |Ajans 2009 yilinda faaliyete gegtigi i¢in bu donemde herhangi bir faaliyet bulunulmamustir.

On Bolgesel Gelisme Plani hazirlanmustir. Diyarbakir Turizm Konferans: desteklenmis, Turizm Platformu toplantisi
gerceklestirilmistir. Ekonomik Gelisme ve Turizm Altyapist Mali Destek Programlart teklif ¢agrisna cikilmistir.
Diyarbakir Turizm Raporu hazirlanmugtir. “Halil Tbrahim Bulusmalari” adli organizasyonu Ajans desteklemistir. Turizm
alanindaki isbirligini artirmak i¢in bolgedeki kurumlar ziyaret edilmistir. Kiiltiir, turizm ve tanitim calistaylar
2010 |diizenlenmistir. Bolgenin tanitilmas igin izmir’de diizenlenen Travel Turkey Turizm Fuarma katilim saglanmustir. Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda “Kent Merkezli Turizm Stratejisi” raporu hazirlanmistir. Sanliurfa’nin
tanitimi i¢in 4.000 adet brosiir hazirlanmastir.

Mali Destek Programi ve Turizm Altyapist Mali Destek Programlari kapsaminda teklif ¢agrisina c¢ikilmistir. Bdlgenin
tanitim1 i¢in EMITT 2011 Turizm Fuarinda stant agilmis, “ITB Berlin Uluslararast Turizm Fuari”na ve Travel Turkey
Turizm Fuarlarina ziyaretgi olarak katilim saglanmistir. Diyarbakir Turizm Platformu ile Diyarbakir Turizm Stratejisi ve
Eylem Planimin hazirlanmasi kararlagtirilmistir. Italya’ya galisma ziyaretinde bulunulmustur. Diyarbakir Valiliginin
diizenledigi “Diyarbakir Turizm Stratejisi Calistayr”na katilm saglanmustir. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsaminda “Kale Eteginin Turizme Kazandirilmasi” ve “Sokak lyilestirme ve Kiiltiir Adasi” projelerinin uygulama
2011 |[sathasmna gecilmistir. Birlesmis Milletlerin Istanbul’da gerceklestirdigi “Kalkinmada Turizm Sektdriiniin Rolii, Turizme
Dayali Biiyiime ve Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Kamu-Ozel Sektor Isbirligi” oturumlarina istirak edilmistir. Sanlurfa
Belediyesi Kiiltiir Isleri Miidiirliigii ile Avrupa’da Sanhurfa Turizminin Yeri temali toplanti gergeklestirilmistir. GAP Bolge
Kalkmma Idaresi tarafindan hazirlatilan “GAP Turizm Master Taslak Plani” sunus toplantisma katilim saglanmustir.
IDiyarbakir ilinin Avrupali Seckin Destinasyonlar (European Destinations of Excellence) Projesine Tiirkiye’nin aday1
olarak basvurusu yapilmistir.

Diyarbakir Valiligi tarafindan hazirlanan “Diyarbakir Turizm Stratejisi 2011-2016” ¢alismalarina destek verilmistir.
Ankara’da Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan diizenlenen Kiiltiir Turizmi Zirvesine katilim saglanmigtir. Sanlurfa
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Turizm Verileri ve Altyap1 Calismalari ve Sanliurfa Kent Merkezli Turizm Stratejisi Raporlart hazirlanmustir.

2012

“Cermik Termal Turizm Raporu” ve ‘“Diyarbakir Kiiltiir ve Turizm Projeleri Raporu” hazirlanmistir. Diyarbakir Saglik
Turizmi Kongresi’nde ve Diyarbakir'da Turizmin Marka Degeri konulu konferanslarda sunum yapilmigtir. Sanlwrfa
\Valiliginde Asag1 Firat Havzasi Turizm Master Plan1 hazirlik toplantisina katilim saglanmustir.

Mardin’de Avrupa Kiiltiir Programi Bilgilendirme Toplantisi’na, Trabzon’da Uluslararasi Ekoturizm Konferansi’na ve
IUNDP’nin Ankara’da gergeklestirdigi Siirdiiriilebilir Turizm Konferansi’na katilim saglanmistir. Ankara’da Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi’nin diizenledigi Siirdiiriilebilir Turizm Konferansi’nda sunum yapilmustir.

Doga Turizmi Master Plam1 On Toplantisi’na katilim saglanmis, Sanlwurfa’da Turizm Cesitliliginin ve Kapasitesinin
IArtirilmas1 Projesi’ne bagvuru yapilmistir. 2014 - 2023 Bolge Plani hazirlik ¢alismalarinda Meveut Durum Raporu’nun
kiiltiir ve turizm boliimlerinin hazirlanmasina katkida bulunulmustur.

IBolgenin tanitimi i¢in EMITT Turizm Fuari, ITB Berlin Turizm Fuari, Batumi EXPO 2012 Uluslararas1 Turizm Fuari
Tokyo’da diizenlenen JATA Diinya Seyahat Fuarinda stant agilmistir. EMITT 2012 Turizm Fuarinda Sanlurfa “Y oresini
En iyi Tanitan i1 Odiili”nii almistir.

IDiyarbakir Valiliginin diizenledigi “Turizm Haftas1” etkinlikleri ¢aligmalarina destek verilmistir. 1. Uluslararasi Diyarbakir
Saglik Turizmi Kongresi’ne ve Dicle Universitesi tarafindan diizenlenen Diyarbakir Turizmi Marka Degeri konferansina
katilim saglanmistir.

|Ankara’da yapilan II. Uluslararasi Kiiltiir Turizmi Zirvesi ve Turizm Fuarlarma katilim saglanmistir. Sanliurfa Valiligi’nin
diizenledigi Sanlurfa Turizm Strateji Plan1 ve Turizm Strateji Eylem plani toplantilarina katilim saglanmustir.

Sanlurfa Kiiltir ve Turizm Komisyonu’na iiye olunmustur. Sanliurfa YDO Doga Turizmi Master Plani Toplantisina
katilmistir. Halfeti’de yiiriitiilen projelerle ilgili ziyaret ve inceleme toplantilari yapilmustir. Sanlurfa Turizm Stratejisi
Eylem Plan1 Toplantisina katilim saglanmustir.

Mali destek ve Cazibe Merkezi programlart ile proje teklif ¢agrisina ¢ikilmistir.

Ispanya’ya ¢alisma ziyareti yapilmistir.

2013

IDiyarbakir Saglik Turizmi Calistay1 diizenlenmistir. Brezilya ve Arjantin’e calisma ziyaretleri diizenlenmistir. EMITT
Turizm Fuari, EXPO Batumi 2013 Turizm Fuari, Travel Turkey Izmir Fuarlarinda stant agilmistir. Egil ilgesinin Turizm
IPotansiyeli ile ilgili toplantiya katilim saglanmistir. Turizm fuarlarinda dagitilmak iizere takvim, katalog ve brosiirler
hazirlanmistir. Sanlirfa Ticaret ve Sanayi Odasi ve Roma Ticaret ve Sanayi Odast ile ortaklasa yiiriitiilen “Insanlar1 ve
Cografyalar birlestiren Turizm Markalar” konulu projenin final toplantisina katilim saglanmistir. Ipekyolu Kalkinma
IAjansi ile ortaklasa hazirlanan Firat Havzas1 Turizm Plani ¢alismalari ile ilgili toplantiya katilim saglanmistir. Gobeklitepe
Orenyeri ve Harran Yonetim Alani Sinirlarimin Tespiti ile ilgili toplantiya katilim saglanmistir. “Sanliurfa Kiiltiir ve Turizm
Komisyonu” olusturulmustur. Turizm ve Sanayi Altyapis1 Mali Destek Programlari teklif ¢agrisina ¢ikilmustir.

2014

Ipekyolu Kalkinma Ajans1 ve GAP Bolge Kalkinma Idaresi isbirligi protokolii ile “Asag1 Firat Havzast Turizm Gelisim
IKoridoru ve Eylem Plant 2014-2023’tin hazirlanabilmesi i¢in hizmet alimi1 yapilmistir. Sanlurfa Turizm Platformu’nun
diizenledigi Sanlrfa’nmn Turizm Sorunlari ve Céziim Onerileri toplantisma katilim saglanmistir. KOBI Mali Destek
IProgram1 proje teklif cagrisima ¢ikilmistir. EMITT Turizm Fuari ve ITB Berlin Turizm Fuarinda stant agilmustir.
“UNESCO’ya Adaylik Siirecinde Diyarbakir Surlar1 ve Turizme Katkilar” paneline katilim saglanarak stant agilmistir.
Japonya ve Bulgaristan’dan gelen tur operatorlerine bolge tanitilmistir. Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir ve Turizm
Daire Baskanlig1 bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir. Singapur ve Malezya’ya caligsma ziyareti yapilmistir.

2015

IAsag1 Firat Havzasi Turizm Gelisim Koridoru ve Eylem Plani’nin (2014-2023) hazirlanmast igin hizmet alimi yapilmustir.
IKOBI Mali Destek Programi ve Turizm ve Kentsel Altyap: Mali Destek Programi proje teklif cagrisina ¢ikilmustir. Cazibe
programi1 kapsaminda destekler devam etmistir.

19. Dogu Akdeniz Turizm Fuari (EMITT 2015), 9. Travel Turkey Turizm Fuari, Uluslararasi Gastronomi Turizmi
Kongresi ve ITB Berlin 2015 Turizm Fuar’ina katilim saglanarak stant agilmigtir.

Cok dilli haritalar, anahtarlik, tanitim filmi, takvim ve ¢anta gibi turizm tanitim materyalleri yaptirilmistir.

2016

Eko-turizm, termal turizm, gastronomi, saglik ve inang turizminde turizm cazibesi olusturabilmek ve bunlarin bdlgede
gelistirilmesine yoOnelik uygulamalarin desteklenmesi amaciyla Yenilenebilir Enerji ve Cevre Mali Destek Programi,
[Teknik Destek Programi ve Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi proje teklif ¢agrisina ¢ikilmistir.

20. Dogu Akdeniz Turizm Fuari (EMITT 2016), ITB Berlin Turizm Fuari ve Travel Turkey izmir 2016 Turizm Fuarinda
bolgenin tanitimi i¢in stant agilmustir.

Diyarbakir’a yurtdisindan misafir getirilebilmesi i¢in Saglik Turizmi Calistay1 diizenlenmistir.

Bolge Plani izleme Komisyonlarindan Sanayi, Tarim ve Turizm Toplantilarna ve GAP Idare Bagkanliginin diizenledigi
“Turizm Isbirligi Toplantisi’na katilim saglanmustir. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda
alindan Sanliurfa’da Tarih Yeniden Canlaniyor Projesi devam etmistir.

Diyarbakir ili Tabiat Turizmi Calistay1 ve Turizmde Kadin Girisimcileri Egitimi’ne katilim saglanmustir.

IBdlgenin turizmin potansiyelini tanitict dokiimanlar hazirlanmigtir.

2017

Teknik Destek Programi proje teklif ¢agrisina ¢ikilmistir. 20. Dogu Akdeniz Turizm Fuart (2017 EMITT Turizm Fuar),
ITB Berlin 2017 Turizm Fuari, Travel Turkey Izmir Turizm Fuar1 ve WTM Turizm Fuarinda stant acilmustir.

Diyarbakir Turizm Bulusmasi kapsaminda Diyarbakir’da ilgili kurumlarm is birligi ile turizm zirvesi ve tur operatérleri
gezisi organizasyonu gergeklestirilmistir.

Kalkinma Bakanlig: tarafindan diizenlenen Turizm ve Tanitim Tecriibe Paylasim Caligtayma katilim saglanmistir. GAP
Bolge Kalkinma Idaresi’nin diizenledigi GAP Bélgesi Turizm Odakli Tanitim ve Markalagma Projesi Tanitim Toplantisina
istirak edilmigtir.

Turizm Platformu Yiiriitme Kurulu toplantilarina katilim saglanmastir.

“Sanlurfa’da Tarih Yeniden Canlaniyor Projesi kapsaminda ilimizin Turizm potansiyellerini tanitmak amaci ile 05-09
IKasim 2017 tarihleri arasinda Londra’da diizenlenen etkinligine standli katilim saglanmustir.

Harran Ilcesi icin 6zel nitelikli bir tamtim katalog galismasi yapilmustir. Turizm Fuarlarinda dagitilmasi igin turizm
imateryalleri hazirlanmasi ¢aligmalarina baslanilmistir. Sanlurfa’da 1100 6grenciye turizm farkindalik egitimi verilmistir.
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Sanliurfa Turist Rehberlerine Turizm Egitimi verilmistir. Sanliurfa’da Tarih Yeniden Canlaniyor Projesi devam etmistir.

IKurum ziyaretleri ve egitim toplantilar1 yapilmistir. Sanlirfa’da turizm faaliyetlerinin tek elden yiiriitiilmesi igin taslak

turizm komisyonu ve bu komisyonun alt sektor gruplar1 ve gérev tanimlar1 hazirlanmistir.

IAB Turizm projesi kapsaminda Konya ve Antalya illerinde uygulama 6rneklerini incelemek i¢in saha ziyareti yapilmustir.

Gobeklitepe Projesi Ogrenci Bilinglendirme Calismas1 kapsaminda 480 ortaokul dgrencisine tiyatro araciligi ile turizm

hakkinda bilgi vermek i¢in etkinlik diizenlenmistir.

2018 |Diyarbakir kalesi, Diyarbakir surlart ve burglarinin ve Hevsel bahgelerinin turizm potansiyelinin gelistirilmesi igin

paydaslarla toplantilar yapilmustir. Cermik ilgesinin termal turizminin bir plan dahilinde gelistirilmesi i¢in toplantilar

diizenlenmistir.

Turizm Rotalar1 ve Akilli Kentler Mali Destek Programi, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, Teknik Destek

programi ve Fizibilite Destegi Programi kapsaminda teklif ¢agrisina gikilmustir.

21. Dogu Akdeniz Turizm Fuar1 (EMITT 2018), ITB Berlin 2018 Uluslararasi Turizm Fuari, Travel Turkey 2018 Turizm

[Fuar1, Antalya’da Hestourex Saglik Spor ve Alternatif Turizm Fuari, Cin’de ITB China 2018 Uluslararasi Turizm Fuari’na

katilim saglanarak stant acilmistir.

IDiinya Seyahat Gazetecileri ve Yazarlar1 Federasyonu (FIJET) iiyesi 36 yazar ve gazeteciye Diyarbakir’in tarihi ve turistik

imekanlar1 gezdirilerek Diyarbakir’in turizm potansiyeli tanitilmistir. Organizasyon sonucunda Turizmin Oscari olarak

adlandirilan “Altin Elma” 6diiliintin Diyarbakir’a verilmesi kararlagtirilmigtir.

IHalfeti’nin tanitimi igin 6zel nitelikli turizm tanitim katalog ¢alismasi tamamlanmigtir. Gobeklitepe katalog caligmasi ise

iyenilenmistir. Sanlurfa-Mardin Turizm Calistayr diizenlenmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakaninin Acentalarla Bulugma

IProgrami toplantisina katilim saglanmustir. Bolgenin turizm potansiyelinin tanitimi i¢in nitelikli basili dokiimanlar

hazirlanmugtir.

2019 [Bolge Plami kapsaminda Kiiltiirel Miras, Turizm ve Imaj Komisyonu caligmalarma baglamustir. Cermik Termal Turizm

IMaster Plan1 ve Kentsel Tasarim Projesi ¢caligmasi baglamigtir.

GAP illerini kapsayan MEZOPOTAMYA/MESOPOTAMIA” markasinin yaygmlastirilmasi i¢in Karacadag Kalkinma

IAjans1, Dicle Kalkima Ajansi, Ipekyolu Kalkinma Ajans1 ve GAP BKI ile ortak ¢alisma baglatilmistir.

IHami Okul Uygulamas1 kapsaminda turizm dgrencileri turizm isletmelerine gotiiriilmiistiir.

Zerzevan Kalesi ve Mithraeum UNESCO Diinya Kiiltlir Mirasi gegici liste Bagvurusu yapilmasi ¢aligmasina baslanmustir.

IAntik Kral Yolu Projesi i¢in ¢alismalar baglatilmistir.

Kiiltiirel Mirasin Islevlendirilmesi Mali Destek Programi, Teknik Destek Programu ve Fizibilite Destegi Programu i¢in proje

teklif cagrisina ¢ikilmigtir.

21. Dogu Akdeniz Turizm Fuar1 (EMITT 2019), Hestourex Saglik Spor ve Alternatif Turizm Fuari, Van Turizm Fuari ve

“Gobeklitepe Kiiltiirel Miras ve Turizm Fuarinda stant agilmistir.

[ran Tur Rehberleri Tanitim Organizasyonu etkinligi diizenlenmistir. Sanliurfa Turizm Gelistirme A.S. ile ortaklasa Kore,

Sri Lanka’ya etkinlik diizenlenmis, Malezya, Singapur, Avusturalya, Amerika, italya ve Almanya’dan gelen turizm

acenteleri Sanliurfa’ya galisma ziyareti gergeklestirmislerdir.

IBolge turizminin gelistirilmesi i¢in paydaslarla ¢esitli toplantilar yapilmistir.

2020 |Cermik Termal Turizm Master Plan1 ve Kentsel Tasarim Projesi tamamlanarak yaymlanmustir.

Diyarbakir Turizm Master Plani, Turizm Eylem Plam ve Pazarlama Stratejisi ve Mezopotamya'nin Altin Ucgeni:

Diyarbakir-Mardin-Sanlurfa Turizm Yol Haritas1 hazirlanmas i¢in ¢aligmalar baglamstir.

Zerzevan Kalesi ve Mithras Tapinagi UNESCO Diinya Kiiltiir Varlig1 asil adaylik bagvurusu yapilmistir.

Zerzevan Kalesi ve Mithras Tapmagi Diinya Kiiltiir Miras1 adaylik siireci sonucunda UNESCO Gegici Miras Listesine

alinmis asil adaylik dosyasinin hazirlanmasi i¢in planlama ¢aligmalarina baglanmustir.

Turizm sektoriinde yer alan KOBI’lerin dijital doniisiim, inovasyon ve akilli turizm ¢oziimleri alanlarinda kapasite

olusturmalart i¢in Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasinin proje koordinatdrii oldugu uluslararas: bir proje (COSME) icin

basvuru yapilabilmesi igin ¢aligmaya baglanmustir.

10 ulusal influencer, Diyarbakir’a davet edilerek Diyarbakir’in turizm potansiyelinin tanitimi yapilmistir.

3 Kalkinma Ajansi ve GAP Bolge Idaresi ile birlikte yiiriittiigii Mezopotamya Sonug Odakli Program kapsaminda 4 adet

IFAM TOUR etkinligi yapilmistir. TURSAB ile ¢esitli is birlikleri gelistirilmis, bolgedeki diger kurumlarla da toplantilar

lyapilmistir.

Covid nedeniyle tiim fuarlar iptal edildigi icin fuarlara katilim olmamstir.

2021 Ara [COSME Uluslararas: Is Birligi ve Kapasite Gelistirme Yoluyla Turizmde Dijitallesme, Yenilikgilik ve Yeni Teknolojilerin
Rapor [Alim1 programina basvuru yapilmistir. Mezopotamya Tanitim ve Markalagma Sonug¢ Odakli Program teklif c¢agrisina

cikilmugtir.

COVID-19 salgini nedeniyle fuar, toplant1 gergeklestirilememistir.

IBolgedeki oteller ve diger paydaslar ile goriismeler yapilmistir.

Kaynak: Karacadag Kalkinma Ajans1 2009-2021 Yillar1 Arasindaki Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

Tablo 1’de goriildigii iizere Karacadag Kalkinma Ajansi 2010 yilindan 2020 yilinda yayilan salgin hastalik
donemine kadar planlama, proje destekleri, arastirma ve bolgenin yurtigi ve yurtdisinda tanitimi konularinda
onemli caligmalar gerceklestirmistir. Ancak kiiresel capta yasanan salgin ve diinya genelinde yasanan
kapanmalar nedeniyle bazi sektorler diginda turizm sektorli de olumsuz etkilenmistir. Bu donemde turizm
seyahatleri azaldig1 gibi yasanan belirsizlik nedeniyle yeni turizm yatirimlart da azalmigtir. Toplanti, fuar gibi
organizasyonlar da diizenlenemediginden dolay1 bu siire¢ Ajans’in faaliyetlerini de olumsuz etkilemistir. Ancak
normallesme ile birlikte Ajans’in bolgenin tanmitimmin disma ¢ikarak bizzat bagvurusunda aktif rol oynadigi
ulusal ve ulusal arasi projeler ile bu durgunluk donemini telafi edecek potansiyele sahip oldugu sonucuna
Ajans’in zamanla gelisen turizmle ilgili faaliyet cesitliliginden varilabilir.
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Tablo 2. Belediye ve Turizm Isletme Belgeli Konaklama Tesislerinde Gelis ve Geceleme Sayilari (Yerli ve Yabanci Toplam)

Yil Tesise Gelis (kisi) Geceleme Ortalama Kalis Siiresi
2009 718.837 872.602 1.2
2010 612.572 870.787 14
2011 683.763 970.181 14
2012 733.048 1.014.832 14
2013 856.143 1.176.623 14
2014 811.843 1.201.608 15
2015 698.999 1.088.509 1.6
2016 550.478 886.729 1.7
2017 708.912 1.189.714 1.7
2018 1.026.366 1.670.614 1.6
2019 1.164.041 1.869.874 1.6
2020 689.084 1.141.378 1.7

Kaynak: www.tuik.gov.tr, Ortalama Kalig Siiresi tablodaki verilerden hesaplanmuistir.

Tablo 2°de TRC2 bdlgesine bir yil igerisinde gelen yerli ve yabanc turistlerin sayisi, bu turistlerin kag gece
konakladig1 ve konaklama yerlerinde ortalama kalis siirelerine iliskin veriler yer almaktadir. Tablodan da
gorildiigi gibi bolgeye gelen, konaklama yerlerinde kalan yerli ve yabanci turist sayisinda 2015, 2016 ve 2020
yillar1 haricinde istikrarlt bir artigin oldugu gézlenmektedir. 2015 ve 2016 yillarindaki diisiisiin nedeni i¢ ve dis
kaynakl1 olaylar olurken 2020 yilindaki biiyiik disiiste ise Covid pandemisi nedeniyle sinirlarin kapanmasi etkili
olmustur. Ancak bolgeye gelen turistlerin bu tesislerde ortalama geceleme stiresindeki artisin daha istikrarli bir
seyir izledigi goriilmektedir. Bu verilerden bolgenin tanittiminin basarilt sonuglar verdigi sonucuna ulagmak
miimkiindiir.

Ajans’in turizm alaninda yaptigi faaliyetler genel olarak degerlendirildiginde; Ajans, bolgenin turizm
potansiyelinin gelistirilmesi i¢in bolgede bulunan diger paydaslarla koordinasyon halinde c¢alisarak toplantilar
yapmis, cesitli c¢alistay ve konferanslara katilmigtir. Ajansin tanitim caligmalari sadece yurtigi ile sinirlt
kalmamuis, yurtdigi fuarlarinda stant agarak ve gerek ¢esitli lilkelere ¢aligma ziyaretleri diizenleyerek gerekse de
yurtdisindan misafir agirlayarak bolgenin tanmitimi icin calismalar yiiriitmiistiir. Ajans, bu calismalar1 da
bolgedeki paydaslarini siirece dahil ederek esgiidiim igerisinde ¢alisiimasinda 6ncii bir rol iistlenmistir.

5. SONUC

Karacadag Kalkinma Ajansi’nin turizm alaninda 6nemli calismalar yaptigi sonucuna Ajansin her yil diizenli
olarak hazirladigi faaliyet raporlarinin analiz edilmesi ile varilmistir. Bir bolgenin tanitimi, pazarlanmasi ve yeni
turizm etkinlikleri yaratilarak turizm potansiyelinin gelistirilmesi 6zel bir uzmanlik gerektirmektedir. Ajans’in
hazirlamis oldugu faaliyet raporlar1 incelendiginde; Ajansin turizm alaninda uzmanlagmis bir insan kaynagimin
bulunmadig1 goriilmektedir. Ancak her ne kadar ilgili paydaslardan ihtiya¢ halinde destek alinsa da kurum
blinyesinde turizm alaninda uzmanlagmis insan kaynagnin yer almamasinmi onemli bir eksiklik olarak
degerlendirmek gerekir. Bu nedenle turizm alaninda uzman personelin istihdam edilmesi bolgenin turizm
potansiyelinden maksimum derecede faydalanabilme imkaninin yaratilabilmesi i¢in faydali olacaktir.

Karacadag Kalkinma Ajansi, turizm sektdriine destek vermesinin yaninda Ajans’in turizmle ilgili ulusal ve
uluslararasi birgok proje basvurusu yaptigi da dikkate alindiginda turizm alaninda uzmanlagmis nitelikli insan
kaynaginin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle Karacadag Kalkinma Ajansi biinyesinde turizm
alaninda uzman personelin istihdami bundan sonra yapilacak turizm alanindaki calismalarin bodlgenin
kalkinmas1 hususunda etkisini ve verimliligini arttirabilecektir.

Ajansin turizm alaninda yaptigi caligmalar genel olarak degerlendirildiginde; bdlgenin turizm potansiyelinin
gelistirilmesi ve tanitimi i¢in Ajans’in bolgedeki paydaslarla siirekli toplantilar yaparak son derece yogun bir
sekilde calistigl, bolgede diizenlenen turizmle ilgili biitiin konferanslara, calistaylara istirak ettigi ve bolgenin
tanitim1 i¢in yurt i¢i ve yurtdisinda fuarlara katildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Ajans katildigi fuarlar
aracihig ile yurt i¢i ve yurt disinda bdlgenin tanitimini yaparken ayni zamanda turizm yatirimi igin bdlgeye
gelebilecek potansiyel yatirimcilar igin de bolgede turizmle ilgilenen, turizme Snem veren kurumsal bir
kurumun bulundugunu da gostermis olmaktadir. Ajans verdigi hibeler, destekler ve ulusal ve uluslar arasi
projelere basvurular yaparak da bolgenin tanitiminmi sadece fuarlar, calistay gibi etkinliklere katilmak ya da
raporlar, brosiirler hazirlamakla smirlandirmamis bdlgedeki paydaslarla isbirligi halinde Snemli bir aktor
oldugunu gdstermistir. Ajans, sadece hibe ve destek vermek, rapor hazirlamak, ¢alistay, toplantilara katilmakla
yetinmemis ulusal ve uluslararasi projelere bagvuru yaparak bolge turizmini markalastirmak i¢in énemli bir
aktor olarak faaliyet gosterecegini de ¢aligmalar ile gostermektedir. Boylece Ajans, daha o6nce farkli kurumlarin
uhdesinde olan turizmin bolgedeki paydaslarla is birligi yaparak yaratilan sinerji ile gelistirilmesinde siiriikleyici
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bir rol iistlenmistir. Turizmin bolge kalkinmasinda oynadigi 6nemli roller dikkate alindiginda Tiirkiye’nin en
geri kalmis bolgelerinden biri olan TRC2 Bolgesinin kalkinmasi i¢in bolgenin tagidigi biiyiik turizm potansiyeli
de dikkate alindiginda Ajans’in bolgenin tanitimi ve pazarlanmasi hususunda daha aktif olmasi gerektigi
gercegini de dikkate almak gerekmektedir.
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