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Arrival Is yeri maneviyatina iliskin ¢aligmalarin pandemi déneminde artt1ig1, bununla birlikte bu trendin ulusal literatiirde
27 August 2022 simirlt kaldigi goriilmektedir. Bu kapsamda ¢alismanm amaci is yeri maneviyatnin yayilarda yiiksek birlikte
Published bulunma diizeyine ve bu anlamda yiiksek iligkiye sahip oldugu orgiitsel degiskenleri belirlemek ve ulusal literatiire
30 September 2022 doniik olarak kavrama iliskin farkindalig: artirmaktir. Bu amag kapsaminda veriler Web of Science (WoS) veri
. tabanindan toplanmis ve VOSviewer iizerinden bibliyometrik analizler gergeklestirilmistir. 839 yaym ve 1785
DOI NUMBER anahtar kelime iizerinden ulasilan sonuglar, is yeri maneviyatin yiiksek baglanti giiciine sahip olup en ¢ok
http:/ /dx.doi.org/10.2 | birlikte bulundugu ve bu anlamda en yiiksek iliskiye sahip oldugu orgiitsel degiskenlerin; spiritiiel liderlik, ise
9228 /ideas.64303 baglilik, etik liderlik, rgiitsel vatandaslik davranisi ve spiritiiel iklim oldugunu gdstermektedir. Bununla birlikte

orgiitsel kiiltiir, liderlik, psikolojik dayaniklilik, 6rgiitsel dayaniklilik ve spiritiiel sermaye degiskelerinin daha fazla
calismada is yeri maneviyati ile birlikte caligilabilecegi disiintilmektedir. Spiritiiel iklim, ise baglilik, bilingli
farkindalik, ¢alisan bagliligi, orgiitsel baglilik ve is tatmini degiskenlerinin is yeri maneviyatiyla gorece daha yeni
Sobaci, F. (2022). ”1§, calisilan degiskenler oldugu goriilmektedir. Cok sayida pozitif etkisi nedeniyle is yeri maneviyatina daha fazla
onem verilmesi, bununla birlikte olusabilecek olumsuz etkilerine kars1 yoneticilerin farkli manevi goriisleri anlama
ve tiim goriislere esit mesafede yaklasarak ayristiriciliga gidecek bir durumun olugsmamasina 6zen gostermeleri
gerektigi onerilmektedir.
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It is seen that studies on workplace spirituality increased during the pandemic period, however, this trend remained
limited in the domestic literature. In this context, the aim of the study is to determine the organizational variables
Sciences Studies, (e- that workplace spirituality is frequently found together in publications and to which it has a high relationship, and
ISSN:2587-2168), Vol:8, | to increase awareness of the concept in terms of domestic literature. For this purpose, data were collected from the
Issue:45; pp: 664-674 Web of Science (WoS) database and bibliometric analyzes were performed using VOSviewer. 839 publications
and 1785 keywords were used in the analysis. According to the results of the research, the organizational variables
that workplace spirituality has the highest connection power and the highest relationship; spiritual leadership, work
engagement, ethical leadership, organizational citizenship behavior and spiritual climate. However, it is thought
e N that the variables of organizational culture, leadership, psychological resilience, organizational resilience and
Disciplines Economics spiritual capital can be studied more together with workplace spirituality. Variables that have been relatively

International Journal of

& Administrative recently studied with workplace spirituality; spiritual climate, work engagement, mindfulness, employee
Sciences Studies is commitment, organizational commitment and job satisfaction. It is thought that more importance should be given
licensed under a to workplace spirituality due to its many positive effects. However, it can be said that it is necessary to be careful

against the negative effects that may occur. For this purpose, it is suggested that administrators should understand
different spiritual views and approach all opinions equally, and should take care not to create a situation that will
lead to discrimination.
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1. GIRIS

Orgiitler, i¢ ve dis cevrelerinde barindirdiklar1 dinamikler ve bunlarla kurduklari etkilesimler nedeniyle birer
canli yapi olarak degerlendirilmektedirler. Bu canli yapilarin her birinin kendilerine has kimlikleri (Akgiin,
2018: 8-11), kisilikleri ve kiiltiirleri (Giiltekin ve Sigri, 2007: 278) bulunmaktadir. Bunlari ise bir takim maddi
ve manevi faktorler birlikte olugturmakta (Kose vd., 2001: 223-224) ve orgiitleri iki yonii bulunan bir organizma
olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Bahsedilen canli organizmanin saglikli islemesi acisindan maddi ve manevi
faktorlerin ve bu anlamda orgiitlerin her iki yoniiniin gii¢lii olmasi dnem arz etmektedir. Bahsedilen manevi
yoniin en temel unsurlarindan birinin is yeri maneviyati veya diger adiyla orgiitsel maneviyat oldugu
distintilmektedir.

Maneviyat, yasamda anlam saglayan nihai veya igsel degerler olarak kabul edilirken (Bekker, 2013: 81); is yeri
maneviyati, is ortamindaki degerlerin tiimii olarak kabul edilmekte; ¢alisanlarin hedeflerine ulagsma, galigma
ortamindakilerle giiclii baglantilar gelistirme ve bireysel degerlerle is yeri degerleri arasinda uyum saglama
cabalar olarak tanimlanmaktadir (Cakiroglu ve Altindz, 2021: 421). Maneviyatin 6nemi, 1990'lardan beri
isletme literatiiriinde topladig: ilgiden goriilebilmektedir (Rathee ve Rajain, 2020: 28). Maneviyat yonii giiglii
olmayan Orgiitlerin uzun siire ayakta kalmalarinin zorluguna ve maneviyatin karlilik ile performans iizerindeki
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pozitif etkisine vurgu yapan aragtirmalar (Mitroff ve Denton, 1999: 91; Konz ve Ryan, 1999: 201; Thompson,
2000; Garcia-Zamor, 2003: 355) konuya olan ilgiyi artirmigtir. Daha insancil bir ¢aligma ortamina talep, ¢alisma
hayati iizerinden daha fazla anlam ve daha yiiksek bir seye baglanti 6zlemi, artan orgiitsel kii¢iilme ve isten
cikarmalar ile istikrarsiz bir diinyada istikrar arayisi (Marques vd., 2005: 81, 83) is yeri maneviyatina olan
ilginin 2000’li yilarda da devam etmesine neden olmustur. Bugiin ise konunun COVID-19 pandemisini
etkileriyle birlikte hak ettigi oneme daha yakin oldugu gozlemlenmektedir. Zira farkli konularda yapilan
literatiir taramalarinda son donemde is yeri maneviyati/is yerinde maneviyat (Rathee ve Rajain, 2020;
Vasconcelos, 2021; Singh ve Singh, 2022) ya da aragtirmalarda yer verilen diger adiyla orgiitsel maneviyat
(Cakiroglu ve Aydogan, 2021; Cakiroglu ve Altindz, 2021) konusuna ilginin arttigi goriilmektedir.

COVID-19un etkileri, sosyal yasam ve diiriistliik/giiven gibi konularda yasanan etik boyutlu sikintilardan
(Ustiin ve Ozgiftgi, 2020: 142) kiiresel isbirliklerinin zayifliklarinin giin yiiziine ¢ikarmasma (Miiftiiler-Bag,
2020: 21) kadar genis alanda gozlenmektedir. Bu siiregten en ¢ok etkilenenlerin basinda, pandeminin hem insan
ve toplum (Sher, 2020; Peteet, 2020; Cicala vd., 2021) hem de ekonomi (Vitenu-Sackey ve Barfi, 2021;
Sertkaya ve Seher, 2021) iizerinde yarattig1 biiyiik etkilerin direkt yansimalarinin goriilecegi alan olarak orgiitler
gelmektedir. Bahsedilen etkinin orgiitsel izleri, son donemde yapilan galigmalarda da kendini gostermektedir.
Pandemi doneminde daha da 6nemli hale gelen is stresi (Irawanto vd., 2021; Yu vd., 2021; Afsar vd., 2022) gibi
baz1 psikolojik faktorler, uzaktan ¢alismanin artmastyla beraber (Serinikli, 2021) konunun motivasyon (Y1ilmaz,
2021; Rozentale vd., 2021), is tatmini (Irawanto vd., 2021), liderlik (Mourao vd., 2021; Chang vd., 2022; Varma
vd., 2022) {izerine etkisi ve bunlarin da etkisiyle daha da 6nemli bir konu halini alan psikolojik dayaniklilik
(Bozdag ve Ergiin, 2020; Killgore vd., 2020; Baskin ve Bartlett, 2021) ve orgiitsel dayaniklilik (Rangachari ve
Woods, 2020; Huang vd., 2020; Rai vd., 2021; Acciarini vd., 2021; Pathak ve Joshi, 2021) iizerine pandeminin
etkileri ¢ok sayida galigmaya konu olmustur. Tiim bu konularin maddi yonleri olmakla birlikte mental
yonlerinin agirlikli oldugu goriilmekte olup; arastirmalara, pandemi doneminde yapilmis olmalarinin yani sira
konu edindikleri degiskenlerin maneviyat ile muhtemel iliskileri nedeniyle yer verilmistir. Agiklama ve
aragtirma sonuglarinin tiimii bir arada degerlendirildiginde, yasanan siirecin (pandeminin insan acziyetini
gosteren yonii ve bu yoniin insani yonelttigi ¢are arayislarindan biri olarak) is yerinde maneviyatin 6nemini
gosterdigi degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmelere benzer sosyolog ve ilahiyater goriiglerinin yer
aldig1 caligsmalar (Yildirim, 2020: 1343) ve COVID-19 pandemisinin is yeri maneviyatina olan ilgiyi artirdigina
iligkin arastirmalar (Yin ve Mahrous, 2022: 81) ¢aligmadaki diisiinceler ile paralellik gdstermektedir.

Pandemi doénemi ve simdiye kadar yapilan agiklamalar birlikte degerlendirildiginde konuyla ilgili ii¢ noktanin
on plana ¢iktig1 disiiniilmektedir. Bunlardan ilki, insanin kendi kendine belli bir noktaya kadar yeterli
gelebildigidir. Ikincisi, maddi faktdrlerin bir noktaya kadar yeterli geldigi ve belli bir esikten sonra insanin daha
yiiksek ihtiyaclarla bas basa kaldig1 seklindeki diisiincedir (Mitroff ve Denton, 1999: 85). Ugiinciisii ise, uzaktan
calismanin arttig1 bu donemde isgdrenlerin performansi konusunda daha yogun bir denetimin gerekliligi ve
bununla birlikte isgorenleri siirekli izleme ve denetlemenin yarattigi sikintilarin yasanmamasi adina (Ball ve
Margulis, 2011: 123) insan agisindan igsel diizenleyicilere duyulan ihtiyagtir. Bu degerlendirmeler 6nemini
vurgulasa da, is yeri maneviyati konusundaki birtakim oOnyargilar (Mohamed ve Wisnieski, 2004: 102),
maneviyatt igyerlerine entegre etme konusunda isteksizlikler (Yin ve Mahrous, 2022: 79) ve is yeri
maneviyatinin siirdiiriilmesinin kolay bir is olmadigina iligkin arastirma sonuglari (Konz ve Ryan, 1999: 200)
konuyla ilgili kat edilmesi gereken yol oldugunu gostermektedir. Vasconcelos (2021: 117) tarafindan
gergeklestirilen analiz sonuglari bu diisiinceyi desteklemektedir. Yukarida deginilen aragtirma sonuglari ve
yapilan degerlendirmeler 15181inda aragtirmanin temel amaci, is yeri maneviyatinin daha yiiksek baglant1 giiciine
sahip olup arastirmalarda en ¢ok birlikte bulundugu ve bu anlamda en yiiksek iliskiye sahip oldugu degiskenleri
VOSviewer iizerinden oOrgiitsel davranis degiskenleri odaginda bibliyometlik bir analiz gergeklestirerek
belirlemektir. Bu konuda ¢esitli arastirmalar yapilmis olmakla birlikte (Rocha ve Pinheiro, 2021; Rajni vd.,
2022; Allam vd., 2022) bu calismada orgiitsel degiskenler {izerinden detaylandirilan bir analiz
gergeklestirilmeye ¢alisilmig ve ¢alisma bu yoniiyle 6nceki ¢caligmalardan ayrigsmistir. Arastirmanin diger amaci,
pandemi doneminin etkisiyle 6nemi bir kez daha giin yiiziine ¢ikmasina ve uluslararasi literatiirde 6nemli yer
bulmasina ragmen ulusal literatiirde giincel anlamda daha sinirl1 ilgi gbren is yeri maneviyat: konusunda ulusal
literatiirdeki boslugun giderilmesine katki saglamak ve bu anlamda konuya iliskin farkindaligi artirmaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. is Yeri Maneviyati

Kisinin temel degerlerinin bir ifadesi olan maneviyat (Winston, 2013: 21), daha derin bir kendilik algis1 ve
anlam bulmak icin varolugsal bir arayisi ifade etmektedir (Pruzan, 2013: 35). Daha genel bir tanimla maneviyat,
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kisinin kendisinden daha biiylik bir seyle anlam, amag ve baglant:1 arayisi olarak tanimlanmaktadir (Shelton vd.,
2019: 401). Maneviyat kavraminin anlami1 ve insan hayatinda oynadig1 6nemli rol tek bir kelimeyle ve en iyi
sekilde anlatilmak istendiginde bu kelime “baglilik” olmaktadir (Mitroff ve Denton, 1999: 83). Bu o6zelligi ile
maneviyat diislincesi, uzun vadeli karlilig1 saglamaya, daha kisa vadeli getirileri desteklemeye ve orgiitlerde
daha uyumlu bir ses olusturmaya yardimci olmanin bir yolu olarak goriilmektedir (Burack, 1999: 284).

Is yeri maneviyati agisindan "maneviyat" teriminin ne anlama geldigine dair kesin bir tanim bulunmamakta
(Singh ve Singh, 2022: 1296) ve kavrama iliskin farkli goriislerin oldugu goriilmektedir. Bazi goriisler
maneviyati bireyin i¢inden kaynaklanan bir sey olarak nitelendirirken diger bazilar kisinin dini tiyeligine bagh
bir yap1 olarak nitelendirmektedir. Bir baska goriis ise maneviyatin “Isimin anlami nedir?”, “Bu isi neden
yapiyorum?” gibi varolusgu sorulari i¢erdigini savunmaktadir (Krishnakumar ve Neck, 2002: 153-154). Bu son
goriis “Ben kimim?”, “Neden buradayim?”, “Benim ig¢in iyi bir yasam nedir?” ve “Bir insan olarak
sorumlulugum nedir?” gibi kisisel varolussal sorulari, orgiitsel varolugsal bir formatta genisleterek “Biz kimiz?”,
“Isletme olarak neden variz ve neyi temsil ediyoruz?”, “Basari bizim icin nedir?” ve “Baskalarina kars
sorumlulugumuz nedir?” (Pruzan, 2013: 36) gibi sorular iizerinden orgiitlerde maneviyata alan agmaktadir.
Nihai anlamda is yeri maneviyati, ¢alisanlarin ait olma duygularini giiglendiren degerler dizisi olup, is siirecleri
kapsaminda sahip olunan baglilik deneyimi olarak kabul edilmekte ve c¢alisanlarin is yasamlarinin soyut
yanlarmi anlamli kilmaktadir (Cakiroglu ve Altindz, 2021: 421).

Is yeri maneviyat1 genel olarak {i¢ boyutlu bir yap: olarak ele alinmakta ve bu boyutlar Milliman ve arkadaslar
tarafindan (2003: 429-430) anlamli i3 (meaningful work), topluluk duygusu (community) ve orgiitsel
degerlerle uyum (alignment with organizational values) seklinde siralanmaktadir. Arastirmacilar tarafindan
Ashmos ve Duchon’un (2000: 136-137) goriislerine dayandirilan bu boyutlar asagida agiklanmistir (Ashmos ve
Duchon, 2000: 136-137; Milliman vd., 2003: 429-430):

v' Anlaml Is: Is yerinde maneviyatin énemli bir yonii, kisinin isinde derin bir anlam ve amag¢ duygusuna sahip
olmasini icermektedir. Is yerinde maneviyatin bu boyutu, ¢alisanlarin bireysel diizeyde giinliik isleriyle nasil
etkilesime girdiklerini temsil etmektedir. Is yerinde maneviyat, her insanin kendi hayatina ve baskalarinin
hayatlarina daha fazla anlam katacak i¢c motivasyona, dogrulara ve faaliyetlere katilma arzusuna sahip
oldugu varsayimlarina dayanmaktadir.

v' Topluluk Duygusu: Is yeri maneviyatinin bu boyutu, baskalariyla derin baglantilara veya iliskilere sahip
olmay1 igermektedir. Topluluk duygusu, grup diizeyinde ortaya ¢ikmakta ve calisanlarla is arkadaslari
arasindaki etkilesimlerde s6z konu olmaktadir.

v Orgiitsel Degerlerle Uyum: Bu boyut, bireyin amacinin kendisinden daha biiyiik oldugu ve baskalarina veya
topluma katkida bulunmasi gerektigi Onermesiyle ilgilidir. Uyum, aym zamanda bireylerin, orgiitteki
yoneticilerin ve calisanlarin uygun degerlere, giiglii bir vicdana sahip olduklarina ve ¢alisanlarmin ve
toplumun refah ile ilgili olduklarina inanmalar1 anlamina gelmektedir.

Aragtirmalar, is yerinde maneviyatin tesvik edilmesinin; yaraticilik, diiriistliik, gtiven, kisisel doyum ve baglilik
gibi konularda pozitif etki yaratabilecegini ve bunun da nihayetinde daha fazla organizasyonel performans,
yaraticilik, giiven ve kisisel tatmine yol agacaginmi gostermektedir (Krishnakumar ve Neck, 2002: 156-158).
Bunlarin yam sira daha once giris kisminda belirtilen birgok orgiitsel katkis1 nedeniyle is yeri maneviyatinin
tesisi acisindan spiritliel liderlik kavrami dikkati ¢ekmekte ve liderlerin maneviyati, is yeri maneviyatini
siirdiirmenin anahtari olarak goriilmektedir (Konz ve Ryan, 1999: 203).

3. YONTEM

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden bibliyometrik analiz kullanilmistir. Bu analiz; bir alanda belli bir
donem ve bolge iginde belli kisiler tarafindan iiretilen yayinlarin ve bu yaymlar arasindaki iligkilerin nicel
olarak analizini icermektedir (Sigri, 2021: 223). Bu kapsamda gergeklestirilen ve kelimelerin birlikte
kullanimina doéniik veriler ortaya koyan bibliyometrik analizler, bir alanin ele aldigi kavramsal yapiy1 ve ana
kavramlar1 ortaya ¢ikarmak icin kullanilmaktadir (Cobo vd., 2011: 1384). Bu ¢alismada da is yeri maneviyatinin
birlikte calisildigr Ogelerin (degiskenler anlaminda) incelenmesi amaciyla kelimelerin birlikte kullanimina
doniik bir analiz olan esdizimlik (co-occurrence) analizi kullanilmigtir. Bu analiz kapsaminda is yeri
maneviyatinin yiiksek iliskiye sahip oldugu 6geler, bu 6gelerin bir arada bulundugu kiimeler ve 6gelerle olan
iligkisindeki tarihsel degisim aragtirilmistir. Arastirma verileri, bilimsel ¢aligmalara iligkin verilerin tutuldugu
Oonemli veri tabanlarindan biri olan Web of Science (WoS) iizerinden elde edilmistir. Arastirma kapsaminda
gerceklestirilen analizler, ag verilerine dayali haritalar olugturmak, bu haritalar1 gorsellestirmek ve bunlardan
hareketle incelenen konularin derinligini kesfetmek i¢in kullanilan bir yazilim araci olan VOSviewer {izerinden
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gergeklestirilmigtir (van Eck ve Waltman, 2022: 3). Bibliyometrik aglar olusturmak ve gorsellestirmek igin bir
yazilim aract olan VOSviewer ile (farkli kullanimlarin yani sira) bir ¢alisma disiplininde kullanilan kelime
kiilliyatinda bulunan terimlerin kullanim sikligi, birliktelik analizi gibi istatistiksel kullanim bilgileri
belirlenmekte ve bu sayede biiylik verilerin igerisindeki anlamli iligki desenlerinin tespiti daha kolay hale
getirilmektedir (Martinez vd., 2015: 258; Artsin, 2020: 352). VOSviewer, bu analizlerinde Oklid uzunluk
hesaplama yontemini (Cobo vd., 2011: 1390) ayrica kiimeleme teknigi olarak, Waltman ve arkadaslar1 (2010)
tarafindan gelistirilmis modiilerlik tabanli denetimsiz bir 6grenme algoritmasini kullanmaktadir (Yan vd., 2012).

Arastirma kapsaminda ilk olarak, is yeri maneviyatim ifade eden kavramlar (“workplace spirituality”,
“organizational spirituality”, “spiritual organizations”, “spiritual employee”, “spirituality at work™, “spirituality
in the workplace” vb.); baslik, 6zet ve anahtar kelime alanlarinda filtrelenerek taranmustir. Herhangi bir tarih
(1997-2022), yayin tiirii ve alan (kavram direkt olarak yonetim ve oOrgiitsel davranis alanlartyla iligkili oldugu
icin) siirlamasi olmaksizin yapilan arama sonucunda 839 yayina ulagilmistir. Bu yayimlar kapsaminda ulasilan
veriler VOSviewer iizerinden incelenmeye baslanmadan &nce, 6n isleme siireclerinden gegirilmistir. On isleme,
verinin kalitesini artirmak ve analizlerde daha iyi temsil kabiliyetine sahip veri seti elde etmek i¢in en 6nemli
adimlardan biri olarak goriillmektedir (Cobo vd., 2011: 1384). Bu kapsamda, veriler dogru sonuglar {iretmesi
amacityla yazar (konu uzmani) tarafindan incelenerek normalize edilmis; yazim hatalar1 ve sekilleri (6rn., “well-
being”, “wellbeing” vb.) ile es anlamlilik (6rn., “workplace spirituality”, “spirituality at work” vb.) gibi 6n islem
sireglerinden gecirilmistir. Bazi yakin kavramlar, yer aldiklar calismalar baglaminda farkliliklar gosterdigi i¢in
kavramsal bir birlestirme yapilmamustir. Konu dis1 kavramlar (india, yoga vb.) ve orgiitsel davranis alani disinda
kalan az sayida kavram, sonuglarin dogrulugunu arttirmak i¢in analizlere dahil edilmemistir. Bu siire¢ sonrasi
aragtirma kapsamindaki yayinlarin baslik, 6zet ve anahtar kelimeleri {izerinden esdizimlik (co-occurrence)
analizi gergeklestirilmis, tekrarli denemeler sonrast en iyi kiime dagilimini, en az 9 olusum sikligina sahip

kelimelerin olusturdugu goriilmiis ve nihai olarak 1785 anahtar kelimeye ulasilmistir
4. BULGULAR

Arastirma kapsaminda 839 yaym incelenmistir. Bu yayinlarin 739’u makale, 48’1 kitap boliimii ve 41’1 ise
bildiridir. Yaymlarm 275’1 (% 32,7) 2020-2022, 630’u (%75) ise 2013-2022 yillar1 arasinda yayimlanmuistir.
Yaymlarin dagiliminda Amerika Birlesik Devletleri (218), Hindistan (131) ve Ingiltere (63) en ¢ok yaym
yapilan iilkeler olarak dikkat ¢ekerken, Tiirkiye’den 21 yayin bulunmaktadir. Yillara gore dagilim, son ii¢ yilda
kavrama olan ilgideki artis; iilkelere gore dagilim ise diger iilkelere kiyasla Tiirkiye’de kavrama olan ilgideki
zayiflik agisindan carpici birer veri olarak degerlendirilmektedir.

VOSviewer iizerinden gergeklestirilen bibliyometrik analiz sonucu olusan agda 20 6ge (diigiim*/anahtar kelime)
yer almistir. Bir kiilliyatta en ¢ok ve en az kullanilan kavramin/kelimenin kullanim degerlerinden yola ¢ikarak
yazim boyutunun ayarlanmasi ile ortaya ¢ikan ve kelimelerin kullanim sikligin1 daha iyi anlamak i¢in kullanilan
kelime bulutu, ulagilan 20 6genin kullanim sikliina iliskin 6n bir izlenim saglamak amaciyla Sekil 1’de
sunulmustur.

Sekil 1. Arastirmada Ulasilan Anahtar Kelimelere iliskin Kelime Bulutu

! Literatiirde daha ¢ok “diigiim” tercih edilse de bu ifadenin VOSviewer tarafindan kullanilmadig1 belirtilmis (van Eck ve Waltman, 2022: 5), bu nedenle
calismada 6ge ifadesinin kullanimi tercih edilmistir.
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Yapilan analiz sonucu ulasilan agdaki anahtar kelimeler 5 ayr1 kiimede (clusters) toplanmistir. Kiimeler ve
kiimelerde yer alan anahtar kelimelere iligkin istatistiksel veriler Tablo 1’de sunulmustur. Kiime basliklarinin
yazi tipi rengi daha sonra Sekil 2’deki gorselle uyum ve gorsel okumayi kolaylastirmak agisindan
renklendirilmistir. Caligmada 6n plana ¢ikan 6gelerin “is yeri maneviyati”, “spiritiiel liderlik”, “performans”, “is
tatmini” ve “iyi olus” oldugu Tablo 1’deki veriler ile Sekil 1 ve 2’deki gorsellerden hareketle goriilmektedir.

Tablo 1: is Yeri Maneviyati ile [lgili Yiiksek Frekansli Anahtar Kelime Kiimeleri

Kiime Degisken (Item/Oge) Baglanti (Link) Toplam Baglanti Giicii Olusma Sikhig1 (Occurrances)
KUME _Etik Liderlik 6 12 9
1 Ise Bagllik 9 17 14
Is Yeri Maneviyat 19 217 373
Spiritiiel Liderlik 12 70 66
Spiritiiel (Manevi) iklim 4 8 14
Orgiitsel Vatandashk Davranis 8 24 24
Giiven 5 8 11
Is Tatmini 11 39 39
Performans 16 54 42
Orgiitsel Baglilik 8 31 24
Orgiitsel Kiiltiir 5 9 9
KUME  Degerler 4 9 14
3 Etik 6 24 29
IKY 6 12 10
Liderlik 7 22 29
Anlambh is 10 27 24
Topluluk Duygusu 6 19 15
Calisan Bagliligt 7 14 13
KUME  Bilingli Farkindalik 7 18 16
5 iyi Olus (Wellbeing) 10 38 31

Analiz sonucunda ulasilan ilk ag gorsellestirmesi (network visualization) Sekil 2’de sunulmustur. Ag
gorsellestirmesinde, Ogeler etiketleriyle ve bir daire ile temsil edilmektedir. Etiketin boyutu ve bir 0genin
dairesi, 6genin agirligina gore sekillenmektedir. Bir 68enin agirhigi ne kadar yiiksekse, 6genin etiketi ve dairesi
0 kadar biiyiik olmaktadir (van Eck ve Waltman, 2022: 9). Cizgiler, aym calismada yer alan iki kelime
arasindaki baglant1 iligkisini gostermekte ve ¢izgi kalinligi, anahtar kelimeler arasindaki iligkiyle orantili olarak
cizilmektedir. iki anahtar kelime (6zellikle ayn1 kiimede bulunanlar) arasindaki ¢izgi ne kadar yakinsa, iliski o
kadar giiclii demektir (Hu ve Zhang , 2015; Chen vd., 2016: 550; Oladinrin vd., 2022). Bir 6genin rengi, 6§enin
ait oldugu kiime tarafindan belirlenmekte, ayn1 kiimede yer alan 6geler ayni renkte gosterilmektedir (van Eck ve
Waltman, 2022: 9). Aym kiimede gosterilen 6geler, siklikla bir arada kullanilan, giicli iliski iginde olan
sikligiin giiclinii ve 6genin konuyu kavramsal temsili agisindan 6nemini ifade etmektedir. Farkli bir ifadeyle,
ayni kiimedeki ogeler yiiksek baglanti giiciine sahiptir ve arastirma konularimin yakin entegrasyonunu ima
etmektedir. Farkli kiimelerde (renklerde) baglantilar bir arada goriilmenin gorece daha diisiik diizeyde olduguna
isaret etmektedir. Bununla birlikte farkli kiimelerin temsil giiciine sahip 6gelerinin birbirlerine yakinlhigr iki
kiimenin yakinligini gosterebilmektedir.

Bu bilgiler 1s51831nda Sekil 2, ¢alismanin en dnemli 6gesi olan “is yeri maneviyati” ile daha yiiksek baglanti
giiciine sahip olan oOrgiitsel degiskenlerin sirastyla; “spiritiiel liderlik”, “ise baglilik”, “etik liderlik”, “orgiitsel
vatandaslhik davranisi” ve “spiritiiel iklim” oldugunu gostermektedir. Bu sonu¢ c¢aligmalarda is yeri
maneviyatiyla en ¢ok bir arada goriilen degiskenleri de gostermekte ve bu anlamda is yeri maneviyatinin en
yliksek iligskiye sahip oldugu degiskenleri gostermektedir. Bu degiskenler ayni zamanda calismada ulasilan 5
kiimeden en fazla 6genin bir arada toplandigi Kiime 1’in de iiyeleridir. Is yeri maneviyatindan sonra, hem bu
kiime hem de diger kiimeler acisindan en énemli 6Zenin spiritiiel liderlik oldugu goriilmektedir.
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Sekil 2. Anahtar Kelimelere iliskin Ag Gorsellestirmesi-Kiimelere Gore Dagilim

Is yeri maneviyatiyla yiiksek iliski giicii ve birlikte kullanilma yogunlugu agisindan kendi kiimesi disinda en

yiiksek iligkiye “performans”, “is tatmini” ve “iyi olug” 6gelerinin sahip oldugu goriilmektedir. Birlikteligin bir

sonraki halkasi olarak ifade edilebilecek 6geler; “calisan bagliligr”, “orgiitsel baglilik™, “ise baglilik” ve “bilingli
farkindalik” olarak ifade edilebilir.

Gorsellerde yesil renkle gosterilen ve “giliven”, “is tatmini”, “performans”, “Orgiitsel baglilik” ve “orgiitsel
kiiltiir” degiskelerinin bir arada bulundugu Kiime 2’de performans ve is tatmini degiskenleri giiclii 6geler olarak
on plana c¢ikmaktadir. Etik 68esinin yiiksek degerlerle dikkat ¢ektigi ve sekilde mavi renkle gosterilen Kiime
3’te “degerler”, “insan kaynaklar1 yonetimi (IKY)” ve “liderlik” dgeleri de yer almaktadir. “Anlamli is”,
“topluluk duygusu” ve “calisan bagliligi” Kiime 4’ii; “bilingli farkindalik” ve “iyi olus” ise arastirma verilerinin
ortaya ¢ikardigi son kiimeyi olusturan 6gelerdir. Performans ve iyi olusun kiimelerindeki temsil giicti yiiksek
0geler oldugu ve bunlarin is yerinde maneviyata yakinliklari diisiiniildiigiinde Kiime 1,2 ve 5’in birbiriyle daha
yliksek yakinliga sahip oldugu sdylenebilir.

spirituel (manevi) iklim
orgutsel vatangalik davranisi

etik liderlik

ise baglilik

spiritualliderlik i
iyi olug (wellbeing)
is tatmini
isyeri maneviyati
bilingli farkindalik lickgplik
orgutsel baghlik
perf@fimans
calisan baglhg
Srgitse kiiltir ik
anlamli is
guven
degerler
) e [
%, VOSviewer y !
2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 3. Anahtar Kelimelere liskin Katman Gorsellestirmesi- Yillara Gére Dagilim

Sekil 3, 6gelerin zaman i¢inde gosterdikleri degisimi ortaya koymaktadir. Ag gorseli, tarihsel olarak gorece yeni
olan Ogeleri sar1, eski olan 6geleri ise mor renk ile gostermektedir. Baska bir s6ylemle, renk skalasi eskiden
yeniye dogru mordan sartya dogru farklilagan bir renk araliginda degisim gostermektedir. Bu kapsamda

“spiritiiel liderlik”, “ise baglilik”, “bilin¢li farkindalik”, “topluluk duygusu”, “anlamli is”, “calisan baglilig1”,
“oOrgiitsel baglilik” ve “is tatmini” 6gelerinin is yeri maneviyatiyla yaklasik son bes yildir iligki kurulan yeni
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ogeler oldugu soylenebilir. “Liderlik” ve “degerler” ise “ig yeri maneviyat1” ile 2014 yillarindan beri birlikte
calisilan 6geler olarak goriilmektedir. Is yeri maneviyatinin ii¢ boyutu olan “anlamli is”, “topluluk duygusu” ve
“orglitsel degerlerle uyum” bir arada diislintildiigiinde tarihsel acidan ayristiklart goriilmektedir. Bu durum,
degerler konusunun daha eski ¢aligmalarda boyut olmanin disinda da konu edildigini diisiindiirmektedir. Ayrica
i¢ 6geye iliskin siklik degerlerinin farkli oldugu da gz oniine alindiginda, bu 6gelerin (6zellikle anlamli igin
mesafe olarak is yeri maneviyatina daha yakin olmasi nedeniyle) boyut olma disinda tek basina birer degisken
olarak da ¢alisilmis olduklar1 diistiniilmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Diinya, maddiyat odakli kaynaklarin en giiglii sistemler i¢in dahi sinirli oldugunu gosteren pandemi déneminde,
maddi imkanlarin yetmedigi noktada dar bogazdan ¢ikis icin bir ¢6ziim alternatifi olarak maneviyati hatirlamis
goriinmektedir. Arastirmalara yansiyan bir¢ok olumlu ¢iktisinin yani sira pandemi déneminin etkisiyle, is yeri
maneviyat1 acisindan da durum benzer goriilmektedir. Is yeri maneviyatiyla ilgili ¢alismalarin yaklasik iigte
birinin son 3 yil i¢cinde, en ¢ok ¢aligmanin 2020 (119) ve 2021 (91) yillarinda (2022 Agustos ay1 itibariyle 65)
yapildig1 goriilmektedir. Tiim bu veriler, is yeri maneviyatina iligkin arastirmalarin pandemi doneminde 6nemli
Olciide arttigin1 gostermektedir. Tiirkiye’de ise tiim zamanlarda toplam 21 ¢alisma yapilmis olup 11 tanesi 2020-
2021 yillarinda yapilmistir. 2022 yilinda ise ¢alisma hazirlandigi donemde herhangi bir yayina rastlanmamustir.
Calismanin amact, bibliyometrik bir inceleme kapsaminda is yeri maneviyatinin orgiitsel degiskenlerle bir arada
bulunma anlaminda iligkisini ortaya koymak ve arastirmacilara konuyla ilgili belli olgiilerde bir galigma
perspektifi sunmaktir. Bu kapsamda, gergeklestirilen ¢alismayla uluslararasi literatiirde bityiik bir pozitif ivme
kazanmasina ragmen ulusal literatiirde simirli diizeyde ilgi goren is yeri maneviyati konusunda ulusal
literatiirdeki boslugun giderilmesine katki saglamak ve konuya iligkin farkindaligi artirmak amaglanmaktadir.
Paylasilan istatistiksel veriler calismanin dogru bir amagtan beslendigi diisiiniilmektedir.

Aragtirma kapsaminda ulasilan ilk sonug, “is yeri maneviyati” degiskeni (sonu¢ kisminda 6ge yerine degisken
ifadesi tercih edilmistir) lizerine bir arama yapildiginda 6n plana ¢ikan degiskenlerin “spiritiiel liderlik”,
“performans”, “is tatmini” ve “iyi olus” oldugu goriilmektedir. Is yeri maneviyatinin arastirmalarda daha yiiksek
baglant1 giiciine sahip olup en ¢ok birlikte bulundugu ve bu anlamda en yiiksek iliskiye sahip oldugu degiskenler
ise “spiritiiel liderlik”, “igse baghlik”, “etik liderlik”, “o6rgiitsel vatandaslik davranis1” ve “spiritiiel iklim”
seklinde siralanmaktadir. Daha acik bir sdylemle, gegmis arastirmalardan hareketle, bir arastirmaci is yeri
maneviyatt konusunu c¢alismay1 diisiindiiglinde, bu degiskenle birlikte sayilan degiskenleri de galismaya dahil
etmeyi Oncelikli olarak tercih etmis goriinmektedir. Is yeri maneviyatiyla yiiksek iliski giicii ve birlikte
kullanilma yogunlugu agisindan kendi kiimesi diginda en yiiksek iliskiye “performans”, “ig tatmini” ve “iyi
olus” 6gelerinin sahip oldugu goriilmektedir. Tiim bu degiskenler iginde en ¢ok On plana ¢ikan degisken ise
“spirittiel liderlik™tir. Spiritiiel liderlik, ayn1 zamanda calismanin en giiclii ikinci degiskeni olarak dikkat
cekmektedir. Is yeri maneviyat: agisindan spiritiiel liderligin énemli rolii (Fry, 2013) diisiiniildiigiinde bu sonug
beklenen bir durumdur. Bununla birlikte oOrgiitler agisindan genel olarak kiiltiiriin ve liderligin &nemi
diigiiniildigiinde “orgiitsel kiiltiir” ve “liderlik” degiskenlerinin daha fazla ¢aligmada is yeri maneviyati ile
birlikte ¢alisilabilecegi diistinilmektedir. Bu anlamda arastirmacilar agisindan bu degiskenlere doniik olarak

konuyla ilgili bir bosluk oldugu sdylenebilir.

Arastirma sonuglarinda ortaya c¢ikan anahtar kelime kiimeleri, “is yeri maneviyati” ile birlikte “performans”,
“etik”, “anlaml is” ve “iyi olus” degiskenlerinin arastirma kapsamindaki diger degiskenlere gore daha baskin
oldugunu gostermektedir. Bu degiskenler, bulunduklar1 kiimelerdeki diger degiskenlerle en fazla birliktelige
sahip olan degiskenlerdir. Arastirmada ulasilan diger bir sonug is yeri maneviyatinin “liderlik”, “degerler” ve
“etik” konular1 ile gorece daha eski tarihlerde birlikte ¢alisilan kavramlar oldugu seklindedir. Tarihsel olarak

daha yeni calisilan degiskenler ise “spiritiiel iklim”, “ige baglilik”, “bilingli farkindalik”, “anlamli ig”, “calisan

baglilig1”, “orgiitsel baglilik” ve “is tatmini”’dir. Bu bilgiler 1s18inda arastirmacilarin daha yeni sayilabilecek
degiskenlere yer vererek konuya doniik arastirmalar yapmalari dnerilebilir.

Arastirma sonuglarina yansimayan psikolojik dayaniklilik, orgiitsel dayaniklilik ve spiritiiel sermaye
degiskelerinin is yeri maneviyati ile birlikte c¢alisilabilecek kavramlar oldugu diisiiniilmektedir. Degerler ve
inanglarin daha iyi bir gelecege inang araciligiyla zorluklar {izerinden yiikselme yoniinde verdigi gii¢c (Luthans
vd., 2007: 119), spiritiiel sermaye yaratma girisiminin, ¢aligan1 daha iyi hissetme ve daha fazla dayanikliliga
gotiirebilecegi yoniindeki arastirma sonuglart (Vasconcelos, 2021: 117) ve psikolojik dayanikliligin ¢alisan
dayanikliligini, ¢alisan dayanikliliginin ise orgiitsel dayanikliligi pozitif yonde etkiledigi yoniindeki arastirma
sonuglar1 (Onan vd., 2021: 3276) bahsedilen degiskenlerle is yeri maneviyati iligkisinin degerli sonuglar ortaya
koyabilecegini gostermektedir.
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[s yeri maneviyatmin birgok olumlu etkisi bulunmakla birlikte her zaman olumlu etki yaratmayacagi (Mitroff ve
Denton, 1999: 91) ve hatta olumlu etkilerinin yaninda olumsuz etkilerinin de olabilecegi yoniinde goriisler
(Luthans vd., 2007: 190) dikkate alindiginda, yoneticilerin farkli manevi goriisleri anlamaya (Krishnakumar ve
Neck, 2002: 153) ve tiim gorlislere esit mesafede yaklasarak ayristiriciliga gidecek bir durumun olugsmamasina
Ozen gostermeleri gerektigi onerilmektedir. Bu anlamda, is yeri maneviyatimin olumlu etkileri kadar olumsuz
etkilerinin de arastirilabilecegi ve olumsuz etkilerin yasanmamasi adina neler yapilabilecegi yoniinde calismalar
yapilabilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirmanin en temel kisiti, aragtirma verilerinin 6nemli bir veri taban1 olmakla birlikte yalniz Web of Science
(WoS) iizerinden elde edilmis olmasidir. Daha ¢esitli veri tabanlarindan yararlanilarak igerigin
zenginlestirilebilecegi diisiiniilmektedir. Diger bir kisit, kullanilan ydntemin kelime kaliplart ile orgiitsel
davramiga doniikk yorumlamalar kapsaminda kullanilan kavramlarin (6rnegin 6ge ve degisken ifadeleri)
uyumsuzlugu nedeniyle yasanan dilsel sorunlardir.

Hakem Degerlendirmesi: Dig bagimsiz.
Cikar Catismasi: Calismayla ilgili bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Finansal Destek: Bu c¢aligma, kamu, ticari veya kar amaci giitmeyen kuruluslar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamuistir.

Etik Onayi: Bu galisma kullanilan veriler itibariyle etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
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