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Bu c¢alisma, Ankara ilinde yer alan bir Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmelerin girisimcilik
Article ID tipolojilerini belirlemeyi amaglamaktadir. Girisimei tipolojileri, girisimcilerin kisisel 6zellikleri, isletme kurma
81727 motivasyonlari ve 1$ yapma tarzlap gibi. ppsuﬂar temelinde yapilan smlﬂandlrmalaq icermektedir. Bu
Arrival siniflandirmalar, girisimcilerin hangi tiir girisimci profiline daha yakin olduklarini tespit etmeye yardimci
. olmakta ve boylece girisimcilik faaliyetlerinin daha etkin yonetilmesine katki saglamaktadir. Girisimci
22 A_prl| 2025 tipolojilerinin dogru bir sekilde belirlenmesi, hem bireysel girisimcilerin hem de politika yapicilarin stratejik
Published kararlarinda yol gosterici olabilir. Calismada, Ankara’daki bir Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren 142
25 August 2025 girisimei ile anket calismasi gerceklestirilmistir. Orneklem grubu, rastgele 6rnekleme yontemiyle seilmis ve
DOi NUMBER veri toplama arac1 olarak Ozkul’un (2008) yiiksek lisans tezinde gelistirdigi anket formundan segilen sorular
WO.SZSI /76 ku‘ll‘amlm'ls.tlr, Ar.lke't ' sorulari, gir'isim'cilerin kisilik ozelliklerini, isle'tmeyi kur.me? nedenlerini, r‘isk alma
nodo.16941711 egilimlerini, yenilikg¢ilik diizeylerini ve is yonetme yaklasimlarini 6l¢gmeyi hedeflemistir. Toplanan veriler analiz
’ edildiginde, bolgede faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik cogunlugunun “firsat¢1 girisimei” tipolojisine uygun
ozellikler tagidign tespit edilmistir. Bu girisimciler genellikle ¢evredeki firsatlart iyi gézlemleyen, risk alabilen,
yeniliklere agik ve bilyiime odakl bireylerdir. Bununla birlikte, baz1 kriterlerde "esnaf girisimei" dzelliklerine de
Karademir, Z. (2025). rastlanmistir. Esnaf girisimciler daha ¢ok gecim amaciyla isletme kuran, diisiik risk tercih eden ve yenilikten
“Girigimeilik Tipolojileri: ziyade mevcut isini siirdiirmeyi hedefleyen bireylerdir. Ancak genel egilim, firsat¢i girisimciligin daha baskin
Ankara ilindeki Kobiler oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, Ankara’daki sanayi isletmelerinin girisimcilik ekosistemine dair énemli

Uzerine Bir Aragtirma” ipuglart sunmakta ve girisimcilik destek politikalarinin sekillendirilmesinde yol gosterici olabilecek niteliktedir.

International Journal of Anahtar Kelimeler: Girisim, Girigimcilik, Girigimcilik Tipolojileri.
Disciplines Economics & | ABSTRACT
Administrative Sciences This study aims to identify the entrepreneurial typologies of businesses operating within an Organized Industrial

Studies, (e-1SSN:2587- Zone located in Ankara, Turkey. Entrepreneurial typologies are classifications based on various characteristics
2168), Vol:11, Issue:4; such as personal traits of entrepreneurs, their motivations for starting a business, and their management styles.
pp: 117-130. These typologies serve as tools to better understand the nature of entrepreneurship and contribute to the

development of more effective strategies for entrepreneurial success. Determining the entrepreneurial typology
of a business or entrepreneur can help predict business behavior, inform policy decisions, and provide strategic

r— guidance for future initiatives. The research sample consists of 142 entrepreneurs selected through a random
In_ter_nat_lonal Journal_ of sampling method. Data were collected using a survey instrument based on selected questions from the master's
DISC'_pI_meS Econo_mlcs & thesis by Ozkul (2008). The questionnaire aimed to measure key variables such as entrepreneurial motivation,
Administrative Sciences | risk-taking behavior, innovation capacity, and business management approach. The analysis of the collected data
Studies is licensed under | revealed that the majority of businesses in the selected industrial zone exhibit characteristics of the

EY MG

a Creative Commons "opportunistic entrepreneur” typology. These entrepreneurs tend to be growth-oriented, open to innovation,
Attribution- willing to take risks, and adept at identifying and seizing new opportunities in the market. Despite some
NonCommercial 4.0 indicators aligning with the "artisan entrepreneur" typology-typically characterized by individuals who start
International Lcense. businesses primarily for livelihood purposes, avoid risk, and focus on maintaining current operations-the overall

trend strongly supports the dominance of opportunistic entrepreneurship within the region. These findings
provide valuable insights into the entrepreneurial ecosystem of industrial enterprises in Ankara. Understanding
the prevailing typologies can help tailor entrepreneurship training programs, inform government support
mechanisms, and guide future research aimed at fostering sustainable business development and innovation in
similar industrial contexts.
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1. GIRIS

Ulkelerin gelismislik diizeylerini etkileyen bir¢ok faktdr bulunmaktadir. Ekonomik faktdrler bu faktdrler
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ekonomik sistem igerisinde girisimcilik, yeni istihdam olanaklar
saglamasi, esnek ve dinamik yapilariyla degisim ve gelisime agik olmalari, risk alabilmeleri ve yonetebilmeleri,
firsatlar1 daha iyi degerlendirmeleri gibi bir¢ok avantajlarindan dolay1 biiyiik bir neme sahiptir.

Schumpeter (1912)’e gore girisimci, ekonomik sisteme yenilikler getiren, yeni olusumlar yapabilen, lider
Ozelliklerini de tasiyan bireydir. Mueller ve Thomas (2001)’e gore ise firsatlar1 goren ve isletmesini bu firsatlara
gore yonlendirebilen kisilere girisimci denilmektedir. Top (2013) girisimciligi bir biitiin olarak ele almakta,
girisimcinin yaptig1 biitiin eylemlerle kurdugu organizasyon ve bu siirecte elde edilen ¢iktilar toplami tanimini
yapmaktadir.

Girigsimciligin tesvik edilmesi, isletme sayisinin artmasina yol agmakta, dolayisiyla piyasalarda rekabet tesvik
edilmektedir. Rekabet ortami yeni fikirleri iiretmeye, yeni fikirler de yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Her girisimin digerlerinden farkli olmasi, piyasalarda cesitliligin artmasini da saglamaktadir. isletme
sayilarinin artmasi ile istihdam olanaklari artmakta, igsizlik orani diigsmektedir.
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Bu c¢alismada girisimcilik ve girisimcilik tipolojileri incelenmektedir. Birinci bdliimde girisimcilik ve
girisimcilik tipolojilerine deginilmistir. Bu boliimde oOncelikle girisimcilik, girisimciligin 6nemi ve tiirleri
aciklanmis, devaminda girisimcilik tipolojilerine yonelik yapilan arastirma sonuglarina yer verilmistir.

Caligmanin ikinci bolimii uygulamaya ayrilmistir. Uygulama boliimiinde arastirmanin amag¢ ve Onemi
aciklanmis, evren ve drneklem konularinda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Kullanilan veri toplama aracina
yonelik gerekli agiklamalardan sonra anket uygulamasiyla elde edilen verilerin analizine geg¢ilmistir. Analizler
boliimiinde &ncelikle demografik verilere yonelik analizler tablolar halinde verilmistir. Isletme ve girisimci
bilgilerinin analizlerine yonelik gerekli agiklamalar yapildiktan sonra girisimcilik tipolojilerine yonelik verilerin
analizine gecilmis, 6rneklem grubundan elde edilen veriler dogrultusunda girisimei tipolojilerinin belirlenmesi
yapilmustir.

2. GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIK TIPOLOJILERi
2.1. Girisimcilik

Girisim, farkli 6lgeklere sahip yeni isletmelerin kurulmasi ya da kurulu bir isletmenin daha biiyiik bir isletme
haline getirilmesidir. Isletmeyi kuran veya biiyiiten kisiler girisimci olarak adlandirilmaktadir. Baska bir
ifadeyle ticari alanda yatinim yapan kisilere girisimci denilmektedir (Gozek, 2006: 3). Bu baglamda girigimci,
toplumlarin gereksinimlerini goren, bu gereksinimleri gidermek iizere mal veya hizmet iiretme amaciyla maddi
ve beseri sermaye koyan, elindeki olanaklarla riske giren bireyler olarak tanimlanabilir. Girisimciligin
dogasinda risk almak bulunur. Bir takim riskleri géz Oniine alarak sektore giren girisimcilerin temel hedefi,
iirettikleri mal veya hizmet karsilig1 bir kazang elde etmektir. Bu diisiince girisimciligin temelinde yer alir
(Miiftiioglu, 1994: 74-75). Ardichvili vd. (2003)’nin yaptig1 tanima gore ise girisimci, girisimleri kuran, kar elde
edebilmek ve paydaslarna deger yaratabilmek amaciyla firsatlar1 gorebilen kisidir. Bygrave (1998)’1n yaptigi
tanimda girisimci esnek, hayal giicli yiiksek ve gerektiginde inisiyatif alabilen 6zelliklerine sahiptir. Firsatlari
degerlendirebilir, gelecekle ilgili diislinlir ve degisimleri bir firsat olarak goriir. Johnson (2001) bunlara ek
olarak girisimcinin temsil yetkisinden, sorumluluk yiiklenmesinden, siireclere yonelik riskleri
yonetebilmesinden, engellere ve giicliiklere karsi hedefe odaklanabilen 6zelliklerinden bahsetmektedir.

Girisimci teorisi ile ilgili onemli teorisyenlerden birisi Joseph Schumpeter’dir. Schumpeter, girisimciyi
Ekonomik Kalkinma Teorisi (Theory of Economic Development - 1912) kitabinda, ekonomiye yeni
kombinasyonlar, yani inovasyon getiren bir birey olarak tanimlamistir. Schumpeter girisimcinin yenilik¢i
olmanin diginda bir lider oldugunu da belirtmektedir (Aidis, 2003).

Girisimeci kavrami firsatlar1 sezinleyen, yakaladigr firsatlar1 degerlendirerek isletmesinde gerekli degisimleri
yapabilen kisi seklinde da tanimlanabilir (Mueller ve Thomas, 2001). Girisimcilik ise girisimci tarafindan
sergilenen eylem, organizasyon ve elde edilen ¢ikti olarak ifade edilebilir (Top, 2013). Onay ve Cavusoglu
(2010: 48)’na gore girisimcilik bir siiretir. Iktisadi firsatlar1 olusturan veya degerlendiren, yaptig: iiretim veya
hizmet ile topluma deger katan, inovasyonla iktisadi sistemde farkliliklara sebep olan islemler siireci,
girisimcilik olarak tanimlanabilir. Girisimci; olusacak riskler ve karsisina g¢ikan firsatlart degerlendirerek,
sartlar1 degisken bir ortamda sahip oldugu isletmeyi biiylime ve kér hedefine ulastirmak i¢in sermaye
olusturarak yeni bir faaliyet alam kurar (Ozkan vd., 2010: 147).

Girisimcilik, yeni firsatlar bularak, bunlar1 ortaya ¢ikartmak, anlamlandirmak ve inovasyon iiretme becerisidir.
Girisimcilerin bu basariya ulagmasi i¢in bir takim etmenler bulunmaktadir (Ferrante, 2005). Bu etkenlere 6rnek
olarak riski iistlenme, basarmaya ihtiya¢ duyma, 6zgiiven, yenilikgilik, bilinmezliklere karsi hazirlikli olabilme,
kontrol odakli olma sayilabilir (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 59).

2.1.1. Girisimciligin Onemi

Geleneksel teoriler, girisimciligin biiylimeyi tesvik etmek yerine engelledigini 6ne siirme egilimindedir. Klasik
ekonomi, mevcut kaynaklar1 istikrarli bir ¢evrede en iyi hale getirmeye yogunlagsmaktadir. Yenilik¢i bir
yaklagimla konuya yaklasan Schumpeter, girisimcilik, yenilik¢ilik ve biiyiime arasindaki baglantiy1 olusturmus,
boylece girisimcilige farkli ve 6nemli bir anlam kazandirmistir. Son zamanlarda ortaya atilan “endiistriyel
evrim” teorileri, girisimcilik ile ekonomik biiylimeyi dogrudan iligskilendirmektedir. Bu teoriler, merkezi faktor
olarak degisime odaklanmakta ve bilginin degisimde oynadigi roliin 6nemini vurgulamaktadirlar. Deneysel
yollarla desteklenen bu teoriler, girisimciligin ii¢ sebepten dolay1 biiyiimeyi tesvik ettigini iddia etmektedir
(Toma vd., 2014: 440):

v' Girigimcilik, isletmelerin sayisini artirarak rekabeti 6zendirir Bu artig kiimiilatif bir olgudur. Rekabet, yeni
fikirlerin ortaya ¢ikmasi i¢in uygun ortam olusturur. Girisimeilik bu nedenle yeni girisimcilikleri tesvik eder.
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v" Girisimcilik bilginin yayilmasim kolaylastinir. Bilgi kaynagindan diger kisi ve kuruluslara daha cabuk
yayilir.

v' Girigimcilik firmalarda gesitlilik yaratir. Her girisim bir noktada farklidir bu da ekonomik biiyiimeyi etkiler.

Girisimcilik yeni isletmelerin dogmasina, var olan isletmelerin biiyiimesine, yeni is alanlar1 yaratmasina,
yenilik¢i olmasina bagli olarak ekonomik sistem igerisinde her gecen glin dnemini artirmistir. Birgok {ilke
girisimci politikalar izlemeye baglamuis, girisimei sayisini artirabilmek iizere altyapilarini giiclendirmis, resmi
devlet politikalar1 olusturmustur (Yildiz, 2007: 12).

Girigimciler yeni fikirlerin yaratilmasini, yayginlastirilmasint ve uygulanmasini hizlandirir. Bu faaliyetler
sonucunda elde edilen olumlu ve olumsuz sonuglar diger girisimcilere yol gosterir (Yildiz, 2007: 13).
Girisimciligin ekonomiye katkist yoniinden konuya bakildiginda, bu isletmelerin piyasalarda rekabetin
artmasina etkisi oldugu, artan rekabetin de ekonomik gelismelere katki sagladig1 sdylenebilir (Ozkan vd., 2010:
149).

2.1.2. Girisimcilik Tiirleri

Girigimin yapildig: alana, girisimi baslatan kisi veya gruplarin 6zelliklerine yonelik genel degerlendirmelerden
olusan girisimcilik tiirleri, bu alt bdliimde ele alinmustir. Girisimcilik tiirlerine yonelik yapilan genel
degerlendirmeler ve siniflandirmalar asagidaki gibidir:

v" Orijinal Girisimcilik: Girisimciligin ilk kez olusturuldugu tiirdiir. Orijinal girisimcilikte girisimci kendi
becerilerine, sezgilerine, tecriibesine, bilgisine, ustaligina, kabiliyetine dayanarak hayalleri dogrultusunda
harekete gecmekte, sifirdan bir isletme kurmaktadir. Girisimlerin ilk kez kurulmus olmasi ve orijinal olmast
bu tiirii diger girisimcilik tiirlerinden ayirmaktadir (Top, 2006).

v' I¢ Girisimcilik: Var olan bir kurulus biinyesindeki girisimcilik olarak tamimlanabilir. Orgiitlerin veya
organizasyonlarin gelismelere, yeniliklerin ortaya g¢ikardigi firsatlara hizh bir sekilde uyum saglamasina
olanak taniyan bir girisimcilik tiiridiir (Antoncic ve Hisrich, 2003: 8).

v" Kurumsal Girisimcilik: Farkli biiytikliiklerdeki birden fazla isletme tarafindan bir arada gelinerek olugturulan
tst girisimcilik tiiriidiir. Kurumsal girisimcilik ile olusturulan iist organizasyon ile isletmeler, kendi
iclerindeki kiiciik girisimlerin organizasyonunu saglarlar. Bagka bir ifadeyle kurumsal girisimcilikle bir araya
gelen isletmeler, yeni girisimlere destek vermektedirler (Tung, 2007).

v' Profesyonel Girisimcilik: Isletmelerin yonetimlerine profesyonel ydneticiler getirmesiyle baslayan,
profesyoneller ile isletmenin yeniden yapilandirilmasiyla devam eden, sonugta yeniden yapilandirilan
isletmenin devir edilmesi veya devir alinmasi ile sonuglanan girisimcilik tiiriidiir (Ozgiiner, 2015).

v" Teknik Girisimcilik: Genel olarak yaraticiliga, inovasyona ve aragtirmaya dayanan, teknoloji alaninda ekip
caligmasini kapsayan bir girisimcilik tiiriidiir. Ayni zamanda ileri teknolojiyi entegre eden, donanimli ve
deneyimli egitim seviyesi yiiksek girisimciler tarafindan olusturulan fikirlere yapilan yatirim olarak da
tanimlanabilir (Top, 2006).

v' Sosyal Girisimcilik: Hedef noktasinda sosyal deger olusturmayi amaglayan, bu ama¢ dogrultusunda sosyal
degerler olusturabilecek firsatlar1 fark etmeye dayanan, sinirli kaynaklari kullanabilme ve yoOnetebilme
becerisi olan kisiler ve gruplar tarafindan olusturulan girisimcilik tiiriidiir (Peredo ve McLean, 2006).

v' Cevreci Girisimcilik: Cevre sorunlarin1 hedef noktasina koyan, bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik ¢alismalar
yapmay1 amaglayan girisimcilik, ¢evreci girisimcilik olarak tanimlanmaktadir (Top, 2006).

v Etnik Girisimcilik: Isletmelerin gdgmenlere ve ya etnik grup iiyelerine ait oldugu bir girisimcilik tiiriidiir
(Valdez, 2008). Aymi zamanda ortak ulusal ge¢mise sahip veya gb¢ deneyimlerini paylasan kisilerin
birbirleriyle baglanti kurmasini ve aligverigini amaglayan bir girisimcilik tiirii olarak da tanimlanabilir
(Subanova, 2013).

2.2. Girisimcilik Tipolojileri

Tipoloji, nesneleri tiirlerine gore siiflandirma anlamina gelmektedir (Taylor ve Walley, 2003: 7).
Siiflandirma, belirli bir sistematik degerlendirme altinda ortak 6zelliklerden kategoriler olusturma demektir.
Tipolojilerin belirlenmesi, ¢esitliliklerin ortaya ¢ikartilmasinin bir yoludur. Tipolojiler sayesinde, siniflandirilan
konuya yonelik olarak karmasik durumlar, daha rahat goriilebilecek duruma gelir (Woo vd., 1991: 95).
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Girigimcilik, bir lilkenin ekonomik gelisiminin motoru gorevi gérmekte ve bu agidan ekonomik sistem icin
hayati 6nem tagimaktadir. Bir isletme kurmak ve piyasada rekabet edebilmek ve hayatta kalabilmek zor bir
siirectir Bu siirecte basariya ulagsmak icin girisimcilerin cesarete, yetenege ve yaraticiliga sahip olmas1 gerekir.
Bir girisimcinin egilimlerini ve niyetlerini belirleyen birgok faktdr vardir. Ornek olarak aile yapisi, egitim,
ekonomik kaynaklar, mesleki deneyim, kiiltiir, kisilik ve dini inanglar verilebilir (Ozgiiner, 2015: 148). Bu
faktorler girisimcilerin birbirlerinden ayrilmasini saglayan bir girisimcilik tipolojisi olusturmaktadir.

Girisimcilik tipolojisi denildiginde, genel olarak girisimciligin Ozelliklerini igeren bir siniflandirma
anlagilmaktadir. Bu smiflandirmalar, aym1 zamanda ozelligin tanimmyla ilgili Ortiisen Ozellikleri de
icerebilmektedir. Egitim diizeyi yiiksek girisimciler “firsatgr girisimei” (Smith ve Miner, 1983; 330)
tipolojisinde ve “modern girisimci” (De Jorge Moreno vd., 2008: 36-38) tipolojisinde aymi sekilde
degerlendirilmesi, bu kesigsmeye bir 6rnek olarak verilebilir.

Girisimcilik tipolojileri, girisimciyi tanimlamaya yonelik bir yaklagim sunmaktadir. Girisimcilik tiirleri ise bir
isletmenin oOzelliklerini ortaya koyan tanimlari icermektedir. Bu girisimde bulunan girisimei “yenilik¢i
girisimei” tipolojisine girebilecegi gibi, “prototipgi girisimei”, “idealist girisimci”, “uzman fikir yaratici
girisimci” veya “baslatic1 girisimci” tipolojileri icerisinde de degerlendirilebilir. Ozellikleri tipolojilerden bir
tanesine fazlasiyla uyan bir girisimci, tipolojilerin ortak ozelliklerine bagli olarak digerlerine de benzerlik
gosterebilir. Ancak yine de aradaki farkliliklar1 belirlemek, biitiinciil ve anlamli degerlendirmeler yapabilmek
adina yarar saglar. Tipolojilerin temel faydasi, girisimcilerin davranislarin1 ve olasi basarilarini daha net bir
sekilde tahmin edebilmeyi saglamaktir. Bagka bir ifadeyle girisimci tipolojileri, girisimin baslangicinda ve ilk
zamanlarinda daha iyi degerlendirmelerin yapilabilmesi icin giiclii kavramsal araglar sunmaktadir (Woo vd,
1991: 93).

Acs, (2006: 97) girisimciligi mecburi ve firsat¢1 olmak {izere iki gruba ayirmakta, insanlarin bu durumdan
hareketle girisimci olmaya yoneldiklerini ifade etmektedir. Mecburi girisimcilik, girisimcinin daha iyi
alternatiflerinin olmamasindan dolay1 girisimci olmasi durumunu gostermektedir. Firsatgr girisimcilikte ise
girisimci bir bosluk gérmekte, gordiigii bu firsati degerlendirmek ve bos olan alan1 doldurmak i¢in girisimcilige
yonelmektedir.

Collins, Moore ve Unwalle, 1964 yilinda yaptiklar1 arastirma sonucunda girisimcilerin homojen olmadiklarini,
heterojen olmalarmin da girisimciler arasindaki farkliliklardan kaynaklandigini ortaya koymuslardir.
Aragtirmacilar, bu farkliliklardan dolayr girisimciligin siniflandirilmaya ihtiyacinin oldugunu belirtmislerdir.
Yoneticiler ile girisimciler arasindaki farkliligin da ortaya konuldugu ¢alismada, var olan organizasyonel yapida
belirli bir kariyeri hedefleyen bireylerin yonetici sinifinda degerlendirilmesi gerektigi, girisimcilerin ise
Ozgiirliiklerine daha fazla diiskiin olduklari, var olan sistemde kendilerini kapanda hissettikleri ileri stiriilmiistiir
(Ozkul, 2008: 133).

Girisimcilik literatiiriinde ¢ok ¢esitli tipolojiler bulunmaktadir. Ancak Smith (1967)’in yaptig1 esnaf girisimci ve
firsat¢1 girisimei siniflandirmasina dayali tipolojiler, en ¢ok bilinen tipolojilerdir. Esnaf girisimci tipolojisindeki
ortak Ozellikler arasinda girisimcilerin egitim seviyelerinin diisik olmasi, katilimcilik ve sosyal
farkindaliklarinin diisiik olmasi, sosyal ¢evreyle miicadele yoniinden kendilerini beceriksiz hissetmeleri, finansal
acidan daha kisith kaynaklarinin olmasi sayilabilir. Buna karsilik firsat¢1 girisimcilerde egitim diizeyleri daha
yiiksek olmakta, katilim ve sosyal farkindaliklar yoniinden de diizeyleri yiiksek olmakta, sosyal gevreyle
miicadelede giliven duygulart yiiksek olmakta, yeniliklere daha agik olmakta, cesitli finansal kaynagi
kullanabilme becerileri olmakta ve ileriye yonelik stratejiler gelistirebilmektedirler (Smith ve Miner, 1983: 326).
Esnaf girisimcilerin igletme yapilarinda daha kati bir yonetim goriiniirken firsatgr girisimcilerin isletme yapilari
daha esnek olmaktadir. Esnaf girisimcilerin isletmeleri daha kiiciik kapasiteli, iiretim araclarimi genellikle yakin
yerlerden temin eden, {irlin pazarlamada yereli veya bolgeyi hedefleyen, tiiketici tercihlerine daha kati bir
yaklasim sergileyen isletmelerdir. Firsat¢1 girisimcilerin isletmelerinde ise genellikle kiiresel pazarlar hedef
olmakta, {irlin a¢isindan da daha biiyiik bir ¢esitlilik olmaktadir (Rauch ve Frese, 2000).

Smith’in yaptig1 esnaf ve firsat¢1 girisimci tipolojisi, daha sonra ortaya atilan bircok farkli girisimci tipolojisi
icin de bir temel olusturmaktadir. Smith tarafindan yapilan esnaf ve firsat¢i girisimci tipolojilerinin 6zellikleri
arasindaki farkliliklar Tablo 1’de goriilmektedir.

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing ideastudies.com ideastudiesjournal@gmail.com
120 IDEA


mailto:ideastudiesjournal@gmail.com

International Journal of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies

Tablo 1. Girisimci Tiplerinin Temel Ozellikleri

AUGUST 2025 Vol:11 Issue:4

Esnaf Girisimci Firsat¢1 Girisimci

Egitim Seviyesi Diisiik Yiiksek
Iscilik Deneyimi Yiiksek Diigiik
Yonetim Deneyimi Diistik Yiiksek
Kaynak Cesitliligi Diisiik Yiiksek
Firma Yapist Kat1 Bir Yap1 Esnek Bir Yapi
Riske Girme Diistik Yiiksek
Firsatlart Gorebilme Diisiik Yiiksek
Belirsizlik Durumlari Her Zaman Koétiidiir Yeni Firsatlar Demektir
Yenilige Bakisi Diisiik Yiiksek
Kigisela Yapist Kati Esnek

. TNk Gecmisi,Gelecegi ve Bugiinii Bir Biitiin
Karar Alma Siireci Sadece Bugiinii Diisiiniir Olarak Ele Alir

Kaynak: Dulupgu vd., 2007: 76.

Ogiit vd. (2006: 434)’nin yaptiklar1 calismada bilisimci girisimcilik adi altinda farkli bir tipoloji bulunmaktadir.
Arastirmacilar, enformasyona dayali sayisal teknolojileri bilmeye ve iyi diizeyde kullanmaya, teknolojik
gelismelerdeki potansiyeli algilamaya ve teknolojik alanda yatinm yapmaya dayali girisimciligi, biligimei
girisimcilik olarak tanimlamiglardir.

Bir baska girisimci tiirii olarak kadin girisimciler ele alinabilir. Aslan ve Atabey (2009) tarafindan yapilan
caligmada kadin girisimciler incelenmis, Ozellikle Tiirk kadin girisimcilerin tipolojileri ele alinmigtir. Bu
caligmada ortaya konulan kadin girisimci tipolojisine yonelik 6zellikler sunlardir:

v’ Kadmlarin genel olarak sabirli, uzlasmaci, demokratik ve insancil olmalari, onlarin kurduklari girisimcilerin
basarili olmasini saglayan birgok 6zellik arasinda ilk siralarda yer almaktadir.

v’ Kadin girisimcilerde erkeklere karsi ekonomik bagimsizlik elde etme, giiglii olabilme, kendini ispatlayabilme
gibi birgok giiclii his bulunmaktadir.

v' Kadin girisimcilerin tercih ettikleri alanlarin baginda sigortacilik, bilisim ve perakende gibi hizmet sektorleri
gelmektedir.

v' Kadin girisimciler, erkek girisimcilerden daha az diizeyde biiyiimeye odaklidirlar.
v' Kadin girisimciler bilmedikleri seyleri sormaya ¢ekinmemekte, bilenlerden danigmanlik almaktadirlar.

v’ Kadin girisimciler akillar1 ve mantiklari disinda sezgilerine de giivenmektedirler. Risk biiyiik ise yaklasimlari
daha temkinli olur. Bu nedenle erkeklere gore basarisizlik oranlar1 da daha distiktiir.

v Kadin girisimciler agisindan yasam tarzi, karliliktan once gelir.

Girisimcilik tipolojilerinde yukaridakilerden farkli olarak eko-girisimcilik ve biyo-girisimcilik gibi tiirler de
bulunmaktadir. Eko-girisimcilikte ¢evresel sorunlar ve yenilikler 6n planda yer almaktadir. Biyo-girisimcilikte
ise yasami iyilestirmek amaciyla akademik ve teknolojik girisimcileri bulusturmak, isbirligi yapmay1
desteklemek, bilgiyi ticarilestirmek 6n plandadir (Savrul ve Akytiz, 2016: 171).

3. YONTEM

Tekdiizen hesap plam ile taslak hesap planinda “Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar (Kisa ve Uzun
Vadeli), Ticari Borglar (Kisa ve Uzun Vadeli)” grubunda yer alan hesaplar ve reeskont hesaplar
karsilagtirilmasina ait arastirma nitel arastirma yontemi 6rnek olay ve dokiiman incelemesi (belgesel gozlem)
desenlerine gore tasarlanmustir.

3.1. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmada Ankara ilinde faaliyet gdsteren isletmelerin girisimei tipolojilerinin belirlenmesi amaglanmustir.
3.2. Arastirmanmin Onemi

Girigimci tipolojileri, isletme stratejileri lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Girisimler ve girisimciler, nitelikleri
yoniinden bir¢ok farkli kombinasyon olusturmaktadir. Tipolojilerin bilinmesi, girisimcilerin stiin olduklar
yonleri gosterdigi gibi eksikliklerinin neler oldugunu da ortaya koyabilmektedir. Basarili girisimciligin
artirllmasi agisindan ulusal ve bolgesel girisimci tipolojilerinin olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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3.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Ankara ilindeki isletmelerin kurucularidir. Orneklem olarak Ankara ilinde bir Organize
Sanayi Bolgesi’nde bulunan ASKAN-DER Anadolu Sanayisini Kalkindirma ve Girisimcilik Dernegi tiyesi
isletmelerden rasgele 6rneklem belirleme yontemiyle secilen 142 kurucu olusturmaktadir.

3.4. Arastirmada Kullamlan Veri Toplama Araci

Arastirmada iki boliimden olusan bir anket formu kullanilmistir. Anketin birinci boliimii girisimcilerin
demografik verilerine yonelik maddelerden olusmaktadir. Ikinci boliimde ise girisimcilik tipolojilerinin
belirlenmesine ydnelik maddeler bulunmaktadir. Ikinci boliim sorular;, Ozkul (2008) tarafindan yapilan
calismadan faydalanilarak olusturulmustur.

3.5. Verilerin Analizi
3.5.1. Demografik Veriler

Ankete 143 girisimci katilmistir. Bu kisilerin cinsiyetlerine, yaslarina, medeni durumlarina ve egitim
durumlarina yo6nelik frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Demografik Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizdeler

Frekans Yiizde
Erkek 113 79,6
Cinsiyet Kadin 29 20,4
Toplam 142 100,0
18-29 12 8,5
30-39 32 22,5
Yas 40-49 50 35,2
50-59 31 21,8
60 ve usti 17 12,0
Toplam 142 100,0
Evli 78 54,9
. Bekar 41 28,9
Medeni Durum Diger 23 162
Toplam 142 100,0
Ilkokul 22 15,5
Ortaokul 18 12,7
Lise 33 23,2
. Meslek Yiiksek
Egitim Durumu Okulu 23 16,2
Lisans 35 24,6
Lisansiisti 11 7,7
Toplam 142 100,0

Cinsiyete gore dagilima bakildiginda girisimcilerin %79,6’siin erkek, %20,4’{iniin kadin oldugu goriilmektedir.
Erkek egemen toplumlarda kadinlarin is yasamina katilmalar1 ne kadar zorsa, girisimei olmalar1 daha da zordur.
Biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de XX. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren 6ncelikle insan haklari, daha
sonra kadin haklar ve pozitif ayrimcilik konularinda biiylik adimlar atilmis, kadinlar is yasaminda daha fazla
yer almaya baglamistir. Bu baglamda organize sanayi bolgesindeki isletmelerde girisimci olanlarmm %20,4
oraninda kadin olmasi, kayda deger bir durum olarak yorumlanmigtir.

Girisimcilerin yaglarina gore dagilimlari incelendiginde en kalabalik grubun %35,2 ile 40-49 yas araliinda yer
aldig1, bunu %22,5 ile 30-39 yas grubunun takip ettigi, ti¢iincii sirada %21,8 ile 50-59 yas araliginin bulundugu
goriilmektedir. Bu {i¢ yas grubu birlikte degerlendirildiginde yaklasik her dort girisimciden tigiliniin 30-59 yas
araliginda yer aldig1 s6ylenebilir. Geng girisimcilerin oran1 %8,5’de kalmistir. Geng girisimcilige yonelik olarak
iiniversitelerde daha fazla bilgilendirme c¢aligmalarimin yapilmasi, mezun olacak genclere girisimcilik
desteklerinin en iyi sekilde aktarilmasi iilke ekonomisi agisindan énemli goriilmektedir.

Medeni durumlaria gore dagilima bakildiginda girisimcilerin yarisindan fazlasinin evli oldugu goriilmektedir.
Evliler %54,9 oraninda iken bekar girisimcilerin orani %28,9 olarak belirlenmistir. Diger medeni durum
grubunda ise %16,2 oraninda girisimci bulunmaktadir. Aile kurmanin 6nemli oldugu Tirk topluluklarinda,
aragtirma yapilan girisimcilerin ¢ogunlugunun medeni durumunun evli olmasi, beklenen bir sonu¢ olarak
yorumlanmustir.

Egitim durumlarma gore girisimcilerin durumlarna bakildiginda lisans mezunlarinin %24,6 ile ilk sirada yer
almasi, Lisansiistli egitimli olan %7,7 oraniyla birlikte degerlendirildiginde yaklagik her {i¢ girisimciden birinin
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lisans ve lisansiistii mezunu olmasi énemli bir sonu¢ olarak yorumlannustir. Universitede okuma oranlarmin
yiikselmesi, girisimcilerin egitim durumlarina da yansimis, ilk siraya lisans mezunlar1 yerlesmistir. Oransal
olarak ikinci sirada %23,2 ile lise mezunlarinin grubu yer almaktadir. %16,2 oraniyla meslek yiiksekokulu
mezunlari iigiincii siradadir. Ilkokul mezunlar1 %15,2°de, ortaokul mezunlari ise %12,7’de kalmustir.

3.5.2. isletme ve Girisimci Bilgilerinin Analizi

Girisimcilere isletmeyi kurmadan ©nce baska bir yerde calisip calismadiklari, calistilarsa bir yonetim
deneyimlerinin olup olmadig1 sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlarin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 3’de
verilmistir.

Tablo 3. Girisimcilerin Onceden Baska Yerde Calisma ve Onceden Yoneticilik Yapma Durumlari

Frekans Yiizde
Isletmeyi kurmadan once basgka bir Evet 47 33,1
yerde calistiniz m1? Hayr % 66.9
Toplam 142 100,0
Yok 98 69,0
1 yildan az 14 9,9
Onceden baska bir isletmede yonetimi | 1-2 yil 10 7,0
deneyiminiz oldu mu? 2-5y1l 10 7,0
5 yildan fazla 10 7,0
Toplam 142 100,0

Tablo 3°deki sonuglar incelendiginde girisimcilerin %66,9’unun isletmeyi kurmadan once baska bir yerde
calismadiklari, %33,1’inin ise dnceden bir is tecriibesi edindigi goriilmektedir. Yaklasik her {i¢ girisimciden biri,
kendi isletmesini kurmadan 6nce baska isletmelerde deneyim kazanmustir. Onceden isletme ydnetim deneyimi
olup olmadigina yonelik durumlarina bakildiginda %69,0 gibi biiyiikk bir ¢cogunlugun yonetim deneyimleri
olmadig1, %9,9’unun 1 yildan daha az siire yoneticilik yaptiklari, 1-2, 2-5 ve 5 yildan fazla yoneticilik deneyimi
olanlarm ise %7,0 oldugu tespit edilmistir. Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde girisimcilerin
cogunlugunun 6nceden herhangi bir yerde caligmadigi ve yoneticilik deneyimlerinin olmadigi sdylenebilir.

Anket caligmasina katilan girisimcilerin kurduklari isletmelerin tiirii, kag yillik bir igsletme oldugu ve isletmenin
yonetiminin kimlerde oldugu sorularma yonelik verdikleri yanitlarin frekans ve yilizde dagilimlar1 Tablo 4’de
verilmistir.

Tablo 4. Girisimcilerin Onceden Baska Yerde Calisma ve Onceden Yéneticilik Yapma Durumlari

Frekans Yiizde

Anonim Sirket 34 23,9

Limited Sirket 41 28,9
Isletme tiirii Sahis Sirketi 49 34,5

Diger 18 12,7

Toplam 142 100,0

0-4 y1l 46 32,4

5-9 yil 28 19,7
Kag yillik bir isletme? 10-19 y1l 42 29,6

20 y1l ve iistii 26 18,3

Toplam 142 100,0

Aile bireyleri 38 27,5

Aile bireyleri ve

profesyonel 58 40,8
Isletme ydnetimi kimin elinde? yoneticiler

Profesyonel

o 22 15,5

yoneticiler

Diger 23 16,2

Toplam 142 100,0

Tablo 4’deki sonuglar incelendiginde girisimcilerin kurduklari igletmelerin tiirleri arasinda Sahis Sirketi %34,5
ile ilk sirada yer almaktadir. ikinci sirada %28.9 ile Limited Sirket, iiciincii sirada ise %23,9 ile Anonim Sirket
gelmektedir. Bu sonuglar isletme kuruluslarinda en diisiik isletme tlirliniin yogunlukla tercih edildigini
gostermektedir.

Isletmelerin kurulus yillarma gore yaslaria bakildiginda ilk sirada %32,4 ile 4 yil ve altinda yasa sahip olan
isletmelerin bulundugu, ikinci sirada 10-19 yillik isletmelerin yer aldig1 goriilmektedir. Isletmelerin yaslarina
gore dagilima 10 yil ve alti/iistii seklinde bakildiginda yaklasik yari yariya bir dagilimin oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Isletme yonetimlerine gore sonuclar incelendiginde %40,8 ile ilk sirada aile bireyleriyle birlikte
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profesyonel yoneticilerin yonetimde bulundugunu belirtenlerin grubunun yer aldig1 goriilmektedir. Ikinci sirada
%27,5 ile yonetimin aile bireylerinde oldugunu belirtenler gelmektedir. isletmeyi dogrudan profesyonel
yoneticilere birakanlarin orani ise %15.5 ile {igiincii sirada ¢ikmistir. Bu sonuglar, profesyonel yoneticilerin
isletme yonetimlerinde gittikge daha fazla yer aldigim gostermesi agisindan 6nemli bulunmustur.

3.5.3. Girisimcilik Tipolojilerine Yonelik Analizler

Girisimcei tipolojisinin belirlenmesinde ilk olarak egitim diizeylerine bakilmaktadir. Girisimcilerin egitim
diizeylerine ilkokul icin 1, Lisansiistii i¢in 6 olmak iizere sirayla puan verilmistir. Puan ortalamasi 3,5’in altinda
ise esnaf, iistiinde ise firsat¢c: girisimci olma ozellikleri daha fazla olmaktadir (Ozkul, 2008: 167). Egitim
durumu yiikseldikce girisimcilerin firsat¢1 girisimei olma egilimleri artmaktadir. Anket arastirmasina katilan
girisimcilerin egitim durumlarina gore aldiklar1 puanlar ve puan ortalamasi Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Girigimcilerin egitim durumuna gére ortalama puanlari

Frekans Puan Toplam Puan

Ilkokul 22 1 22

Ortaokul 18 2 36

Lise 33 3 99
Egitim Durumu Meslek Yiiksek Okulu 23 4 92

Lisans 35 5 175

Lisansiistii 11 6 66

Toplam 142 496
Ortalama 3,45 Tipoloji Esnaf

Tablo 5°deki sonuglara gore girisimcilerin egitim durumlarina gore toplam puanlar1 496 olarak hesaplanmis,
ortalama degeri 3,45 bulunmustur. Bu sonug, 6rneklem olarak belirlenen girisimcilerde esnaf girisimci tipoloji
Ozelliklerinin daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir. Ortalamanin 3,5’e ¢ok yakin olmasi, girisimcilerin
cogunlukla esnaf girisimci Ozelliklerini tasidigin1 gostermesine karsilik, firsatct girisimci 6zelliklerini
tagityanlarin da azimsanamayacak bir oranda oldugunu ifade etmektedir.

Girisimci tipolojisi belirlemede kullanilan ikinci parametre, girisimcinin daha dnceden bir is deneyiminin olup
olmadigidir. Onceden ¢irak, kalfa veya ustalik gibi deneyimlerin yiiksek olmasi durumunda girisimcilerde esnaf
girisimci olma egilimi artmakta, dnceden deneyimi olmayanlarda ise daha cok firsat¢i girigimci Gzellikleri
goriilmektedir (Ozkul, 2008: 168). Bu calismada girisimcilere sadece dnceden is deneyimlerinin olup olmadig
sorulmustur. Tablo 3’deki sonuglara gdre 47 girisimci 6nceden is deneyimi oldugunu belirtmis, 95 girisimci ise
daha dnceden herhangi bir yerde calismadigini ifade etmistir. Bu sonuglardan hareketle 6nceki is deneyimlerine
gore girisimcilerin firsat¢t girisimci 6zelliklerini daha fazla tasidiklart séylenebilir.

Yonetim deneyimi, girisimcilik tipolojilerinin belirlenmesinde kullanilan {igiincii parametredir. YOnetim
deneyimi az olma durumunda esnaf girisimci 6zellikleri 6n plana ¢ikarken yonetim deneyimi arttikga firsatgi
girisimci olma ozellikleri fazlalasmaktadir (Ozkul, 2008: 169). Bu ¢alismada &nceden yonetim deneyimi
olmayanlara 1, 5 yildan fazla olanlara 5 puan verilmistir. Ortalama puana gore 3.0’ alt1 esnaf girisimci, iistii
ise firsatgt girisimci Ozelliklerinin daha fazla oldugunu géstermektedir. Anket ¢alismasinin yapildigi 6rneklem
grubundaki girisimcilerin Onceki yonetim deneyimlerine gore puanlart ve ortalamalart Tablo 6’da
goriilmektedir.

Tablo 6. Girigimcilerin dnceki yonetim deneyimlerine gore ortalama puanlari

Frekans Puan Toplam Puan

Yok 98 1 98

1 yildan az 14 2 28
Onceki yonetim 1-2 yil 10 3 30
deneyimleri 2-5y1l 10 4 40

5 yildan fazla 10 5 50

Toplam 142 246
Ortalama 178 Tipoloji Esnaf

Girigimcilerin 6nceki ydnetim deneyimlerine gdre toplam puanlari 246, ortalama puanlar ise 1,73 olarak
hesaplanmigtir. Ortalamanin diisiik olmasinda en biiyiik grubun dnceden deneyimi olmayan girisimcilerin etkisi
olmustur. Bu sonuglar, girisimcilerin esnaf girisimci tipolojisi 6zelliklerini ¢ok daha fazla tasidiklarini
gostermektedir.

Firmalarin esnek veya kati yapiya sahip olmalari durumu, girisimcilik tipolojilerinin dérdiincii parametresidir.
Firma yapis1 olarak adlandirilan bu parametreye gore kati yapidaki firmalarin girisimcileri esnaf” girisimci
tipolojisine yakin iken firsat¢i girisimci tipolojisine uygun girisimcilerin firma yapilar1 daha esnek olmaktadir
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(Ozkul, 2008: 171). Girisimcilerin firma yapilarim belirlemek {izere “Sektérde meydana gelen teknolojik
gelismelere hemen ayak uydurmak her zaman anlamli degildir” sorusu sorulmus, girisimcilerden “1-Hig
katilmiyorum” ile “5-Kesinlikle katiliyorum” arasinda bir yanit vermeleri istenmistir. Verilen yanitlara gore
ortalama puan hesaplanmigtir. Ortalama puanin 3.0’ altinda olmasi firsat¢t girisimci dzelliklerinin daha fazla
oldugunu, tstiinde olmasi ise esnaf girisimci 0zelliklerinin daha fazla oldugunu gostermektedir. Puanlandirma
Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Girigimcilerin firma yapilarina gore ortalama puanlari

Frekans Yiizde Puan 1L
Puan
Hig¢ katilmiyorum 48 33,8 1 48
Sektorde meydana gelen teknolojik gelismelere Katilmiyorum 43 30,3 2 86
Kararsizim 44 31,0 3 132
hemen ayak uydurmak her zaman anlaml
degildir Kismen katiliyorum 4 2,8 4 16
Kesinlikle katiliyorum 3 2,1 5 15
Toplam 142 100,0 297
Ortalama 2,09 Tipoloji Firsatg1

Tablo 7’°deki sonuglara gore girisimcilerin ¢ogunlugu, sektérde meydana gelen teknolojik gelismelere hemen
ayak uydurmanin anlamli oldugunu diigiinmektedir. Sorudaki ters ifadeye hi¢ katilmadigimi (%33,8) ile
katilmadigini (%30,3) belirtenler birlikte degerlendirildiginde, yaklasik her ii¢ girisimciden ikisinin bu ifadeye
katilmadig1 goriilmektedir. Toplam puan 297, ortalama ise 2,09 olarak hesaplanmistir. Ortalamanin 3,0’1n
altinda kalmig olmasi, girisimcilerin firsat¢t girisimci tipolojisine daha fazla meyilli olduklarini1 géstermektedir.

Girigimci tipolojilerinin belirlenmesinde kullanilan besinci parametre, girisimcinin risk alma diizeyi ile ilgilidir.
Bu diizeyi belirlemek iizere girisimcilere “Bir isin basarisizlia ugrama olasilig1 varsa o ise hi¢ girilmemelidir”
sorusu sorulmus, yanitlarini “1-Hig¢ katilmiyorum” ile “5-Kesinlikle katiliyorum” arasinda vermeleri istenmistir.
Verilen yanitlara gére ortalama puan hesaplanmigtir. Ortalama puanin 3.0’ altinda olmas1 firsat¢r girisimci
Ozelliklerinin daha fazla oldugunu, istiinde olmasi1 ise esnaf girisimci Ozelliklerinin daha fazla oldugunu
gostermektedir (Ozkul, 2008: 172). Puanlandirma Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Girigimcilerin risk alma durumlarina gore ortalama puanlari

Frekans Yiizde Puan Toplam Puan
Hi¢ katilmiyorum 12 8,5 1 12
. L Katilmiyorum 13 9,2 2 26
Bir 15 basarlslz.hga ugrama Kararsizim 59 41,5 3 177
S:ﬁsllr'r:‘e%;nvjfjfr" ise hic Kismen katiliyorum 29 20,4 4 116
Kesinlikle katiliyorum 29 20,4 5 145
Toplam 142 100,0 476
Ortalama 3,35 Tipoloji Esnaf

Girisimcilerin risk alma durumlarina gore sonuglara bakildiginda en biiyiik grubun %41,5 ile “kararsiz” olanlar
grubu oldugu goriilmektedir. ifadeye kismen ve kesinlikle katilanlar %20,4’er oranlarla ikinci ve iigiincii sirada
cikmistir. Bu sonuglar, girisimcilerin ¢ogunlukla riske girmeyi tercih etmediklerini gdstermektedir. Tipoloji
yoniinden toplam puan 476, ortalama 3,35 olarak hesaplanmistir. Ortalamanin 3,0 {istiinde olmasi, girisimcilerin
esnaf girisimci Ozelliklerini daha fazla gosterdiklerini ortaya koymaktadir.

Ticari potansiyelleri gorebilme diizeyi, tipolojilerin belirlenmesindeki altinci parametredir. Firsatlar1 daha fazla
gorebilen girisimcilerde firsatgr girigimci 6zellikleri, daha az gorenlerde ise esnaf girisimci Ozellikleri yliksek
diizeyde goriilmektedir (Ozkul, 2008: 173). Bu diizeyi belirlemek iizere girisimcilere “Ticari potansiyeli olan is
firsatlarini veya is diigiincelerini her zaman goremeyebilirim” sorusu sorulmus, yanitlarim “1-Hig¢ katilmiyorum”
ile “5-Kesinlikle katiliyorum” arasinda vermeleri istenmistir. Verilen yanitlara gére ortalama puan
hesaplanmigtir. Ortalama puanin 3.0’ altinda olmasi firsatgr girisimci Gzelliklerinin daha fazla oldugunu,
iistlinde olmasi ise esnaf girisimci 6zelliklerinin daha fazla oldugunu gostermektedir. Puanlandirma Tablo 9°da
verilmistir.

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing ideastudies.com ideastudiesjournal@gmail.com



mailto:ideastudiesjournal@gmail.com

International Journal of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies

Tablo 9. Girigimcilerin ticari potansiyelleri gérebilme diizeylerine gore ortalama puanlari
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Frekans Yiizde Puan Toplam Puan

Hi¢ katilmiyorum 36 254 1 36
Ticari potansiyeli olan is | Katilmiyorum 45 31,7 2 90
firsatlarmi  veya  is | Kararsizim 47 331 3 141
diisiincelerini her zaman | Kismen katiliyorum 7 4,9 4 28
géremeyebilirim Kesinlikle katiliyorum 7 4,9 5 35

Toplam 142 100,0 330
Ortalama 2,32 Tipoloji Firsatg1

Girisimcilerin ticari potansiyelleri gorebilme durumlarina gore sonuglara bakildiginda en biiyiik grubun %33,1
ile Girisimcilerin ticari potansiyelleri gorebilme durumlarina gore sonuclara bakildiginda en biiyiilk grubun
%33,1 ile “kararsiz” olanlar grubu oldugu gériilmektedir. Ifadeye katilmayanlar %31,7 ile ikinci sirada, hig
katilmayanlar ise %25,4 ile {ligiincii sirada ¢ikmistir. Bu sonuglar, girisimcilerin ¢ogunlukla ticari potansiyeli
olan is firsatlarin1 ve diisiincelerini gorebildiklerini ortaya koymaktadir. Tipoloji yoniinden toplam puan 330,
ortalama 2,32 olarak hesaplanmistir. Ortalamanin 3,0 altinda olmasindan dolay1 girisimcilerin firsatct girisimci
oOzelliklerini daha fazla gosterdikleri sdylenebilir.

Belirsizlik durumlarina girisimcilerin bakisi, girisimci tipolojilerinin belirlenmesinde kullanilan yedinci
parametredir. Belirsizlik durumlarini olumsuz degerlendiren ve bunu kotii olarak niteleyen girisimcilerde esnaf
girisimci, belirsizlikleri yeni firsatlara yol acabilecek ortamlar olarak gérenlerde ise firsatci girigsimci 6zellikleri
daha fazladir (Ozkul, 2008: 174). Girisimcilerin belirsiz durumlarina bakislarini belirlemek iizere “Belirsizlik
durumlar1 benim i¢in yeni firsatlarin ortaya ¢iktigi donemler degildir” sorusu sorulmus, yanitlarini “1-Hig
katilmiyorum” ile “5-Kesinlikle katiliyorum” arasinda vermeleri istenmistir. Verilen yanitlara gore ortalama
puan hesaplanmistir. Ortalama puanin 3.0’ altinda olmasi firsat¢t girisimci 6zelliklerinin daha fazla oldugunu,
iistiinde olmasi ise esnaf girigimci 6zelliklerinin daha fazla oldugunu gostermektedir. Puanlandirma Tablo 10°da
verilmistir.

Tablo 10. Girisimcilerin belirsizlik durumlarina bakiglarina gore ortalama puanlari

Frekans Yiizde Puan Toplam Puan

Hig¢ katilmiyorum 39 275 1 39

Belirsizlik durumlari benim igin Katilmiyorum o1 35.9 2 102

eni firsatlarin ortaya ¢iktigi Kararsizim 43 303 3 129
zénemler deildir ya gIktig Kismen katiltyorum 3 2,1 4 12
& Kesinlikle katiliyorum 6 4.2 5 30

Toplam 142 100,0 312

Ortalama 24 Tipoloji Firsate1

Tablo 10’daki sonuglar incelendiginde, girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun belirsizlik durumlarim bir firsat
olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. ifadeye katilmadiklarini belirtenler %35,9 ile ilk sirada ¢ikmustir. Hig
katilmayanlarin  %27,5’lik oran1 ile birlikte degerlendirildiginde yaklasik her tii¢ girisimciden ikisinin
belirsizlikleri yeni firsatlar olarak gdrdiigli sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilerin belirsizlik durumlarina
bakislarina yonelik toplam puanlar1 312, ortalama puanlar1 2,19 olarak hesaplanmistir. Ortalamanin 3,0 altinda
olmasindan dolay1 girisimcilerin firsatct girisimci 6zelliklerini daha fazla gosterdikleri sdylenebilir.

Girigimci tipolojilerinin belirlenmesinde sekizinci parametre, girisimcilerin yenilige nasil baktiklaridir. Yenilige
acik olan girisimcilerde firsat¢i, daha kapali olan girisimcilerde ise eshaf girisimcilik 6zellikleri daha fazladir
(Ozkul, 2008: 176). Girisimcilerin yenilige bakislarin1 belirlemek iizere “Yeni stratejiler olusturmak ve yeni bir
seyler iiretmektense, mevcut durumu muhafaza etmek daha Snemlidir” sorusu sorulmus, yanitlarimi “1-Hig
katilmiyorum” ile “5-Kesinlikle katiliyorum” arasinda vermeleri istenmistir. Verilen yanitlara gore ortalama
puan hesaplanmistir. Ortalama puanin 3,0’ altinda olmasi firsat¢t girisimci 6zelliklerinin daha fazla oldugunu,
iistiinde olmasi ise esnaf girisimci 6zelliklerinin daha fazla oldugunu gostermektedir. Puanlandirma Tablo 11°de
verilmistir.
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Tablo 11. Girigimcilerin yenilige bakis agilarina gore ortalama puanlari

Frekans Yiizde Puan Toplam Puan

Yeni stratejiler Hig katilmiyorum 35 24,6 1 35
olusturmak ve yeni bir Katilmiyorum 57 40,1 2 114

seyler iiretmektense, Kararsizim 40 28,2 3 120

mevcut durumu Kismen katiliyorum 5 3,5 4 20

muhafaza etmek daha Kesinlikle katiliyorum 5 35 5 25

onemlidir Toplam 142 100,0 314
Ortalama 2,21 Tipoloji Firsatg1

Girigimcilerin yeniliklere bakis agilarina yonelik sonuglar incelendiginde, %40,1 ile ifadeye katilmayanlarm ilk
sirada, %28,2 ile kararsizlarin ikinci sirada, %24.6 ile hi¢ katilmayanlarin iiglincii sirada yer aldigi
gorlilmektedir. Bu sonuglar, girisimcilerin biiyiik bir cogunlukla yeni stratejiler olusturmay1 ve yeni bir seyler
iiretmeyi tercih ettiklerini gostermektedir. Girisimcilerin yenilige bakis agilari toplam puani 314, ortalama puam
2,21 olarak hesaplanmustir. Ortalamanin 3,0 altinda olmasi, girisimcilerin firsat¢i girisimci olmaya daha meyilli
olduklarini ortaya koymaktadir.

Girigimci tipolojilerinin belirlenmesinde girisimcilerin kisisel yapilar1 dokuzuncu parametreyi olusturmaktadir.
Esnaf girisimci Ozelliklerini daha fazla gosterenlerin daha kati, firsatgr girisimei Gzelliklerini  gdsteren
girisimcilerin ise daha esnek bir kisisel yapist bulunmaktadir (Ozkul, 2008: 177). Girisimcilerin kisisel
yapilarini belirlemek {izere “Her zaman kati, otoriter ve kurallara bagli olmak gerektigine inanirim” sorusu
sorulmus, yanitlarini “1-Hi¢ katilmiyorum” ile “5-Kesinlikle katiliyorum” arasinda vermeleri istenmistir.
Verilen yanitlara gore ortalama puan hesaplanmistir. Ortalama puanin 3,0’in altinda olmasi firsatgr girisimci
Ozelliklerinin daha fazla oldugunu, istiinde olmasi ise esnaf girisimci Ozelliklerinin daha fazla oldugunu
gostermektedir. Puanlandirma Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Girigimcilerin kigisel yapilarina gore ortalama puanlari

Frekans Yiizde Puan Toplam Puan
Hig katilmiyorum 38 26,8 1 38
. Katilmiyorum 49 34,5 2 98
Her zaman kati, otoriter ve
Kurallara bagh olmak Kararsizim 44 31,0 3 132
gerektifine inanmm Kismen katiliyorum 6 4,2 4 24
Kesinlikle katiliyorum 5 3,5 5 25
Toplam 142 100,0 317
Ortalama 2,23 Tipoloji Firsate1

Tablo 12’deki sonuglar, girisimcilerin ¢ogunlukla her zaman kati, otoriter ve kurallara bagli olmaya
inanmadiklarini ortaya koymaktadir. ifadeye katilmayan ve hi¢ katilmayanlarin oranlari %60’ iizerindedir.
Kisisel yapilara gore toplam puan 317, ortalama puan 2,23 olarak hesaplanmistir. Ortalamanin 3,0’1n altinda
¢cikmis olmasindan dolay1 girisimcilerin firsatg: girisimci 6zelliklerini daha fazla tagidiklar sdylenebilir.

Girigimci tipolojisi belirlemede onuncu ve son parametre karar alma siireclerindeki yaklasgimdir. Karar alma
stirecinde gegmisi, bugiinii ve gelecegi bir biitiin olarak degerlendiren girisimciler firsat¢t girigimci, Karar
almada sadece giiniin sartlarin1 g6z 6niinde bulunduran girisimciler ise esnaf girisimci 6zelliklerini daha fazla
gostermektedir (Ozkul, 2008: 178). Girisimcilerin karar alma siireclerindeki yaklasimi belirlemek iizere
“Kararlarimi sadece bugiine bakarak belirlerim. Gegmis ve gelecek benim igin 6nemsizdir” sorusu sorulmus,
yanitlarii “1-Hig¢ katilmiyorum” ile “5-Kesinlikle katiliyorum” arasinda vermeleri istenmistir. Verilen yanitlara
gore ortalama puan hesaplanmustir. Ortalama puanin 3,0’n altinda olmasi firsatgr girigimci 6zelliklerinin daha
fazla oldugunu, tstiinde olmasi ise esnaf girisimci Ozelliklerinin daha fazla oldugunu gostermektedir.
Puanlandirma Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Girigimcilerin karar alma siirecine yaklagimlarina gére ortalama puanlari

Frekans Yiizde Puan Toplam Puan

Hig katilmiyorum 45 31,7 1 45
Kar?“a“mk‘ Sa?(ece Katilmiyorum 42 29,6 2 84
Egﬁﬁgiﬁi (a}rea(;mis ve Kararsizim 47 33,1 3 141
gelecek benim igin Kismen katiliyorum 3 2,1 4 12
" o Kesinlikle katiliyorum 5 3,5 5 25
onemsizdir

Toplam 142 100,0 307
Ortalama 2,16 Tipoloji Firsatg1

Tablo 13°deki sonuglar da, dnceki sorulara verilen yanitlara benzer sekilde, girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlukla
karar alma siireclerinde ge¢misi ve gelecegi goz oOniinde bulundurduklarini gdstermektedir. Bu soruda
kararsizlar %33,1 ile ilk sirada yer alirken hi¢ katilmayanlar %31,7 ile ikinci, katilmadiklarini belirtenler ise
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%29,6 ile liglincli sirada yer almustir. Soruya yonelik toplam puan 307, ortalama puan ise 2,16 olarak
hesaplanmigtir. Ortalama puanin 3.0’1n altinda olmasindan dolay1 girisimcilerin firsat¢t girigimci tipolojisinin
Ozelliklerini daha fazla tasidiklar1 sonucuna ulasilmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Ekonomik sistem igerisinde girisimcilik, kalkinma ve gelisme adina biiyiikk bir 6neme sahiptir. Kii¢iik ve orta
boy isletmelerin diinyanin bir¢ok iilkesinin ekonomik sisteminde %95’in iistlinde yer almasi, Avrupa
Birligi’'ndeki 28 iilkede bu oranm %99,8 gibi ¢ok yiiksek oranda olmasi (Muller vd., 2019), girisimciligin
onemini agikca ortaya koymaktadir.

Girisimcilik tipolojileri, girisimcilik 6zelliklerinin siniflandirilmasi olarak tanimlanabilir. Bu siniflandirma
icerisinde birtakim ozellikler, birden fazla sinif igerisinde degerlendirilebilmektedir. Tipolojileri 6nemli kilan,
girisimcilerin iistlin yonleriyle eksik yonlerini ortaya koyabilmesi, bagarili girisimeiligin artirilmasina katki
saglayabilmesidir. Bagka bir ifade ile tipoloji 6zellikleri, girisimin ve girisimcinin baslangig siireclerinde durum
degerlendirmesinin yapilmast adina giiclii kavramsal arag¢lar sunmasidir (Woo vd., 1991). Bu konuda yapilan
aragtirmalarda girisimcilere ve girisimcilige yonelik birgok siniflandirma yapilmistir. Ornek olarak Smith ve
Miner (1983) yiiksek egitim seviyeli girisimcilerin firsat¢: girisimci olarak degerlendirilmesi gerektigini
belirtmekte, ayn1 6zellige De Jorge Moreno vd. (2008) modern girisimci adin1 vermektedir. Smith (1967)
girisimcileri esnaf ve firsatci olarak iki sinifa ayirmig, bu ayrim birgok arastirmaci tarafindan da temel bir ayrim
olarak kabul edilmigtir. Acs (2006)’a gore insanlar ya firsatlar1 degerlendirmek i¢in ya da mecburiyet
dogrultusunda girisimci olmaya itilmektedir.

Bu calismada Ankara ilindeki bir Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmelerin girisimci
tipolojilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda toplanan verilerin analizleri sonucunda
asagidaki sonuglara ulagilmigtir:

v' Girigimciler, egitim durumlarina gore ¢ogunlukla esnaf girisimei tipolojisine uymalarina karsilik, lisans ve
lisansiistii mezunu girisimci sayisinin son yillardaki artisina bagli olarak firsat¢r girisimci tipolojisi
oOzellikleri de gostermeye baglamistir. Ulasilan sonug, girisimcilerin her iki tipolojiye de yaklasik ayni
uzaklikta yer aldigin1 gostermistir.

v" Onceden bir isletmenin ydnetiminde yer alip almadiklarina gore yapilan inceleme sonucunda girisimcilerin
esnaf girisimci tipolojisine uygun olduklari tespit edilmistir.

v" Firma yapisinin esnek veya kati olup olmadigima yonelik olarak yapilan inceleme ve analizler sonucunda
girisimcilerin firsatc1 girisimei tipolojisine daha yakin olduklar tespit edilmistir.

v" Risk alma durumlarina gore girigsimcilerin tipolojik ozellikleri incelendiginde, esnaf girisimei tipolojisi
Ozelliklerini daha fazla gosterdikleri sonucuna ulagilmigtir.

v" Girisimcilerin ticari potansiyelleri fark edebilme yetenekleri, belirsiz durumlarina bakis agilari, yenilige
bakis acilari, kisisel yapilar1 ve karar alma siireglerine yaklagimlari yonlerinden girisimcilerin firsatgi
girigsimci 6zelliklerini daha fazla tagidiklar tespit edilmistir.

Sonuglara genel olarak bakildiginda girisimcilerin firsat¢1 girisimei 6zelliklerinin daha ¢ok tasidiklari
gorlilmektedir. Girigsimciligin {ilke ekonomileri agisindan 6nemi diistiniildiigiinde, girisimcilikteki basar1 oranini
yiikseltebilmek adina girisimcilik tipolojilerinin farkli 6rneklemlerle ve farkli bolgelerde arastiriimasi
onerilebilir. Tipolojilerin temel ¢ikis noktasinin girisimeilikteki basartyr artirmak oldugu disiiniildiigiinde,
iiniversite 6grencilerine girisimcilik tipolojileri derslerinin konulmasinin da faydali olacagi diisiiniilmektedir.
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