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Arrival Bu ¢alisma, muhasebe meslek mensuplarmin 6rgiit yanlist etik dis1 davranislarini etkileyen dijitallesme ve
01 November 2025 orgiit kultiirii faktorlerini ele almaktadir. Dijitallesmenin muhasebe siireclerine getirdigi yenilikler, mesleki
Published seffaflik ve etik ihlaller iizerindeki etkileri analiz edilmistir. Arastirma, Istanbul'da faaliyet gosteren 568
28 February 2025 muhasebe meslek mensubu ile gerceklestirilen nicel saha caligmasina dayanmaktadir. Elde edilen veriler,
DOI NUMBER SPSS programi kullanilarak analiz edilmis; faktor analizi, korelasyon ve regresyon ydntemleri

httns.//doi.ora/10.5281/zeno uygulanmistir.  Sonuglar, dijitallesme ve Orgiit kiiltiiriiniin muhasebe mesleginde etik davraniglar
do.pl 49 459'239 ' tizerindeki etkisini ortaya koyarken, kisa vadeli kazang hedefleri gibi orgiitsel baskilarin etik dis1 egilimleri
artirdigini géstermistir. Bulgular dogrultusunda, mesleki etik egitimlerinin yayginlastirtlmasi ve teknolojik

) denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.
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Mensuplarinm Orgiit Yanhs1 | ABSTRACT

Etik Digt Davranislarin This study deals with the factors of digitalization and organizational culture that affect the pro-
].?Fk.‘.leyef‘_”Fak“’rlerilsm?b“l organizational unethical behavior of accounting professionals. The effects of digitalization on the
Ili Omnegi”, Internationa innovations brought to accounting processes, professional transparency and ethical violations have been
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E(::lg::m?cs 8'? iﬁtjnr}isistrative analyzed. The research is based on a quantitative field study conducted with 568 accounting professionals

Sciences Studies, (e- operating in Istanbul. The obtained data were analyzed using the SPSS program; factor analysis,
ISSN:2587-2168), Vol:11, correlation and regression methods were applied. The results reveal the impact of digitalization and
Issue:1; pp: 24-29. organizational culture on ethical behavior in the accounting profession, while showing that organizational

pressures such as short-term earnings targets increase unethical tendencies. In line with the findings, it is
proposed to expand professional ethics training and develop technological audit mechanisms.
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1. GIiRiS

Muhasebe meslek mensuplari, igletmelerin finansal siireglerini yoneten, denetleyen ve raporlayan 6nemli meslek
gruplarindan biridir. Bu nedenle, meslegin gerektirdigi etik kurallar ve davranislar biiyiik bir 6neme sahiptir.
Ancak, giinlimiizde isletmelerin karsi karsiya kaldigi artan rekabet, muhasebe meslek mensuplarinin zaman
zaman Orgiit yanlis1 etik dis1 davranislar sergilemesine neden olabilmektedir. Orgiit yanlis1 etik dis1 davranislar,
bireylerin mesleki sorumluluklarini ihlal ederek 6rgiitsel ¢ikarlar dogrultusunda etik dis1 kararlar almasi olarak
tanimlanmaktadir.

Bu calismada, muhasebe meslek mensuplarinin 6rgiit yanlisi etik dist davramglarini etkileyen faktorler Istanbul
ili O6rnegi lzerinden incelenmektedir. Arastirmanin ana amaci, Orgiit kiiltiirii ve dijitallesmenin muhasebe
meslegindeki etik dis1 davramslar iizerindeki etkilerini belirlemektir. Ozellikle dijitallesmenin muhasebe
meslegi tzerindeki etkileri, meslek mensuplarinin etik disi davraniglara olan egilimlerini nasil etkiledigi
noktasinda énemli bir aragtirma alanidir.

Son yillarda hizla gelisen dijital teknolojiler, muhasebe meslegini biiyiik dl¢iide doniistiirmiistiir. Blockchain,
biiylik veri analizi ve yapay zeka gibi teknolojiler, muhasebe siireclerinin daha hizli ve seffaf hale gelmesine
katkida bulunurken, ayn1 zamanda etik dig1 davraniglarin tespitini kolaylastirmaktadir. Ancak bu teknolojilerin
yanlig kullanimi, meslek mensuplarinin etik dis1 davraniglara daha fazla egilim gostermesine de yol agabilir.

Caligma, muhasebe meslek mensuplarinin orgiit kiiltiiri sebebi ile karsilagtign orgiitsel baskilarin, mesleki etik
kurallarmn ihlaliyle sonuglanabilecegini ve bu durumun hem meslek mensuplar1 hem de isletmeler i¢in olumsuz
sonucglar dogurabilecegini ortaya koymayi amaglamaktadir. Ayrica, arastirmanin sonuglari, orgiit kiiltiiriiniin
meslek mensuplarinin etik davramislarini nasil sekillendirdigini ortaya koyarak, muhasebe mesleginin etik
degerlerinin korunmasi adina 6nemli ¢ikarimlar sunacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal ger¢eve basligr altinda orgiit kiiltiirti, dijitallesme ve Orgiit yanlisi etik dist davranmiglar kavramlari
aciklanmaktadir.
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2.1. Orgiit Kiiltiirii

Orgiitii, ortak amaclara ulasmak icin insanlarin ¢abalarini birlestiren ve ydneten karmasik bir sistem olarak
tanimlayabiliriz. Bu sistemde amag, insan, teknoloji ve kiiltiir gibi unsurlar birbirleriyle etkilesime girerek
oOrgiitiin isleyisini ve basarisini belirler.

Kiiltiir; “insanin toplum {iyesi olarak edindigi bilgi, inang, sanat, ahlak, gelenek ve goreneklerle her tiirlii beceri
ve aligkanliklarini i¢ine alan bir biitiindiir” (Tylor, 2016). Tylor kiiltiiriin sadece sanat, inang, gelenek ve ahlak
gibi soyut kavramlar1 degil, ayn1 zamanda bilgi, beceri ve araclar gibi somut unsurlar1 da iceren karmasik bir
biitlinii oldugunu savunmustur. Kozlu (1986) ise, “kiiltiirii bir toplumun tiim alanlarinda ortak olan dini, ahlaki,
estetik, teknik ve bilimsel nitelikteki tiim toplumsal olaylarin bir biitiinii” seklinde tanimlamaktadir. Kroeber ve
Kluckhohn kiiltiirii, "insanin bilingli ve bilingdis1 davranislarinin tiim kaliplar1 ve bunlarin iiriinlerini igeren bir
biitlini" ve "bir toplumun ortak yasam tarzi olarak kavramsallagtirilabilecek bir biitiini" olarak tanimlamistir
(Kroeber ve Kluckhohn, 1952).

Orgiit kiiltiirii ise bu iki kavramin birlesiminden meydana gelmektedir. Orgiit kiiltiirii i¢in farkli tanimlamalar
yapilmustir. Orgiit kiiltiirii, bir drgiitiin icindeki insanlarin davranislarim ydnlendiren degerler, inanglar, normlar
ve varsayimlar biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu kiiltiir, rgiitiin kimligini olusturur ve ¢alisanlarin nasil
davranmalar1 gerektigi konusunda yol gosterir.

2.2. Dijitallesme

21.yilizyilin en Onemli degisimlerinden biri, dordiincii sanayi devrimi olarak da bilinen Endiistri 4.0'in
yasanmasidir. Bu devrim, nesnelerin interneti (IoT), yapay zeka (YZ), veri analizi ve robotik gibi teknolojilerin
iretimi kokten degistirmesiyle ortaya ¢ikmistir. Endiistri 4.0, daha esnek, daha verimli ve daha baglantili bir
tiretim sistemi sunarak tiim sektorleri etkileyecek bir doniisiimii temsil etmektedir (Minovski vd. 2020: 44).

Her endiistriyel devrim, yeni bir siirlim olarak ele alinir ve Endiistri 1.0'dan 4.0'a uzanan doniisiimde sliriim
numaralandirmasi yapilirken majér numara olan ilk numaradaki degisimin sistemdeki koklii degisiklikleri
yansittig1 yaklasim ile numaralandirma siireci giiniimiizde Endiistri 4.0'a kadar uzanmistir. James Watt'in buhar
makinesinin icadiyla baslayan ve 1750-1890 yillar1 arasinda dokuma sanayiinde, metaliirjide ve ulasimda koklii
degisimlere yol agan Buhar Cag1 (Endiistri 1.0), sanayi devrimlerinin ilk adimiydi. Bu siirecte, isletmelerde kas
giicliyle yapilan bir¢ok isin makinalar araciligiyla yapilmaya baglanmasi, {iretimin artmasi ve yeni pazarlara
acilmasi gibi 6nemli gelismeler yasanmistir (Kiymaz ve Can, 2016: 108).

1870 yilinda ulagimin gelismesiyle baglayan ve hammadde teminini kolaylastirarak tiretimden ¢ikan {iriinlerin
yeni pazarlara ulagsmasini saglayan bu siireg, 1989'daki sosyalist sistemin ¢okiisiine kadar devam eden siirec ise
Endiistri 2.0 olarak kabul edilmektedir. Henry Ford'un oOnciiliik ettigi iiretim bandi teknolojisi, seri iiretim
kavramini ortaya cikararak iiretimde ¢i18ir acti. Uretim hatlarinda kullamlan elektrik ve gelismis makineler,
iirtiinlerin kitlesel olarak pazara sunulmasini saglayacak sekilde daha hizli ve daha ucuz iiretime imkan verdi.
Ford'un modeli diger sektorlere de ilham kaynagi oldu. Bu sayede Endiistri 2.0 olarak adlandirilan bu dénemde,
otomobillerden tekstile kadar bir¢cok alanda seri iiretim yayginlasti ve iiretimin verimliligi 6nemli dlciide artti.
Bu gelismeler, kiiresel ekonomiyi de derinden etkileyerek modern tiiketim toplumunun temellerinin atilmasina
katkida bulundu.

2.3. Orgiit Yanhs1 Etik Dis1 Davramislar

Etik, ahlak felsefesi olarak da bilinen, dogru ve yanlisin temellerini inceleyen bir disiplindir. Kisisel ve
toplumsal diizeyde, davraniglarimizi ve eylemlerimizi yonlendiren normlar ve degerler biitiiniidiir. Etik,
diirtstliik, adalet, saygi, sorumluluk gibi temel kavramlara dayanir ve bu kavramlar 1s1ginda karar vermemize
yardimei1 olur. Etik kavrami, insan yagaminin her alaninda 6nemli bir rol oynar. Kisilerarasi iligkilerde diiriistliik
ve sayglyl, is hayatinda adil ve sorumlu davranmayi, karar verme siireglerinde etik ilkeleri géz Oniinde
bulundurmay1 gerektirir. Etik davranis hem bireyin kendi refah1 hem de toplumun genel iyiligi i¢in énemlidir.
Etik ilkelerin uygulanmasi her zaman kolay olmayabilir. Karmasik durumlarda, farkli etik degerler arasinda
denge kurmak ve dogru karar1 vermek zorlayici olabilir. Bu gibi durumlarda, etik bir ¢ergeve kullanmak ve
farkli bakis agilarim1 g6z 6niinde bulundurmak énemlidir (Kesgin, 2009).

Muhasebe mesleginde etik, ruhsatli meslek mensuplarimin saglam bir temel {izerine oturur. Bu temel, yeterlilik,
giivenilirlik, tarafsizlik, bagimsiz karar verme yetenegi, 6z denetim ve diiriistliik gibi deger taslariyla insa edilir.
Bu degerler, muhasebecilerin finansal bilgileri dogru ve eksiksiz bir sekilde sunmasini, kamuya ve igverenlere
kars1 seffaf ve adil davranmasini ve mesleki sorumluluklarini en yiiksek standartlarda yerine getirmesini saglar.
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Bu sayede muhasebe meslegi, ekonomik sistemin isleyisinde giivenin ve istikrarin temelini olusturur (Dastan,
2009:285).

Etik Olmayan Davranislar ve Tiirlerinde; Muhasebe meslegi, finansal bilgilerin dogru ve giivenilir bir sekilde
sunulmasi ve raporlanmasi ile biiyiik bir kamu sorumlulugu tasir. Bu nedenle, muhasebe meslek mensuplariin
etik ilkelere ve yasal diizenlemelere uymasi hayati énem tasir. Ne yazik ki, baz1t muhasebe mensuplari, kisisel
kazanc¢ veya diger faktorler nedeniyle etik dis1 davranislarda bulunabilir. Bu etik dis1 davranislar1 asagidaki gibi
siralayabiliriz; ayrimcilik, kayirma ve yaranma, riigvet, yildirma ve korkutma, ihmal ve istismar, bencillik ve
yolsuzluk.

2.4. Hipotez Gelistirme

Koksal (2018) tarafindan yapilan calismada orgiit kiiltiiriiniin etik davramslar1 arttirdig1 tespit edilmistir. Oriicii
vd. (2020) tarafindan yapilan arastirmada orgiit kiiltiiriiniin orgiitte etik davraniglar1 arttirma yoniinde bir etkisi
oldugu tespit edilmistir. Biite (2011) tarafindan yapilan arastirmada Orgiit ikliminin o6rgiit yanhsi etik dist
davraniglar1 azalttigi tespit edilmistir. Zhang ve Xiao (2020) tarafindan yapilan g¢aligmada olumlu orgiit
kiiltiirlinlin ¢aliganlari etik dis1 davraniglardan uzaklastirdig: tespit edilmistir.

Ozcan (2021) tarafindan yapilan calismada dijitallesme ve teknolojik gelismeler &rgiit yanlisi etik dist
davraniglart olumsuz yonde etkilemektedir. Tiirker (2018) tarafindan yapilan arastirmada dijitallesme ve
teknolojik gelismelerin etik davraniglar1 arttirma yoniinde bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Yenisu vd. (2021)
tarafindan yapilan arastirmada dijitallesme ve teknolojik gelismelerin etik davranislara yonlendirdigi tespit
edilmistir.

S6z konusu ¢ikarimlardan hareketle olusturulan arastirmanin hipotezleri su sekilde olusturulmustur;
H1: Orgiit kiiltiirii, 6rgiit yanlsi etik davranislar1 negatif yonde etkiler.

H2: Muhasebe meslegindeki dijitallesme ve teknolojik gelismelere yonelik algilar orgiit yanlhist etik dist
davraniglar1 pozitif yonde etkiler.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI VE BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin amaci, elde edilen sonuglarin  6nemi,  kullanilan  teknikler  ve
arastirmanin modeli hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci orgiit kiiltiirii ve muhasebe meslegindeki dijitallesmenin 6rgiit yanlist etik dis1 davraniglar
iizerindeki etkisini tespit etmektir.

3.2. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Ornekleme Teknigi

Arastirmanin evreni Tiirkiye’deki muhasebe ofislerinde galisan muhasebe personelleri, serbest muhasebeciler,
serbest muhasebeci ve mali miisavirler. Arastirmanin 6rneklemi ise Istanbul ilindeki séz konusu meslek
mensuplaridir.  Arastirma kapsaminda 568 tanesinden uygun yamtlar almmustir. Orneklem sayisinin
belirlenmesinde alan yazindaki 6rneklem belirleme kriterleri temel alinmustir.

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin 6zellikleri ise su sekilde gergeklesmistir; Katilimcilarin %87,1°1 erkek,
%12,9’°u kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin  %73,2°1 bekar, %26,8’u evlilerden olugmaktadir.
Katilimcilarin =~ %44,9’u  Fakiilte, %48,4°’ti Lise, %?3,3’ii Meslek Yiiksekokulu, %3,3’tii Yiiksek
Lisans/Doktora’dan olusmaktadir. Katilimeilarin %3,2’si 1 kisi, %13,4’1 2 kisi, %36,3’0 3 kisi, %30,1°1 4 kisi,

%7,7’s1 5 kisi, %5,8’si 6 kisi, %2,5’1 7, %1’ 10 ve daha fazla calisan kisi’den olusmaktadir. Katilimcilarin
%31,7’si 18-25 yas arasi, %19,9°1 26-35 yas arasi, %19,6’s1 36-45 yas arasi, %23,1°1 46-55 yas arasi, %5,9’u
56-65 yas arasindan olugmaktadir. Katilimecilarin %27,46’s1 1-5 yil, %10,21°1 6-10 yil, %9,16’s1 11-15 yil,
%10,74°1 16-20 y1l, %12,15°1 21-25 yil, %9,15°1 26-30 y1l, %4,4°1 31-35 yil, %16,84°1 36-40 y1l, %0,88’1 41-
45 yil arasindan olugmaktadir. Katilimcilarin %44,7°si Mali misavir-Smmm, %55,3’ii Calisan-Personelden
olusmaktadir. Katilimcilarin %9,3°{i 1990-1995, %24,2’si 1996-2000, %16,9’u 2001-2005, %25°1 2006-2010,
%16,3’1 2011-2015 arasindan olusmaktadir. Katilimcilarin %100’ mali miisavirlik muhasebe ofisinde faaliyet
gostermektedir. Katilimeilarin %52,3°1i muhasebe ofis personeli, %0,4’{i serbest muhasebeci, %47,4’1 serbest
muhasebeci mali miisavirlerden olugmaktadir.

3.3. Arastirmamin Veri Toplama Araclar
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Aragtirma kapsaminda veri toplamak amaciyla, anket formunun ilk kisminda, Orgiit Yanhs: Etik Disi
Davraniglar 7 madde ve 5 boyuttan olusmaktadir. Orijinal 6lgek olarak Umphress EE, Bingham JB ve Mitchell
MS (2010) tarafindan yapilan, Tiirkge olarak Karagdz, A. (2018) tarafindan gerceklestirilen calismadan
almmustir. Anket formunun ikinci béliimiinde, Orgiit Kiiltiirii 16 madde ve 5 boyuttan olusmaktadir. Orijinal
0lcek olarak Cameron, K. S. ve Quinn, R. E. (1999) tarafindan yapilan, Tiirk¢e olarak Yoriik Karakilig, Niliifer
(2019) tarafindan gergeklestirilen calismadan alinmistir. Anket formunun ii¢iincii boliimiinde, Dijitallesme ve
Teknolojik Gelismelere Yonelik Algilar 24 madde ve 5 boyuttan olusmaktadir. Orijinal 6lgek olarak Tekbas, I.,
Kurnaz, E., ve Azaltun, M. (2018) tarafindan yapilan, Avci, E. (2023) tarafindan gerceklestirilen ¢alismadan
alinmistir.  Olgiim araci 47 maddeden olusmaktadir. Olgeklere yanit toplamada 5°li likert &lgiimii
kullanilmaktadir (1= Kesinlikle katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5= Kesinlikle
katiliyorum), dlgekleri ve sorular kullanilmigtir.

3.4. Arastirmanin Modeli

Kavramsal model Gorsel 1°de sunulmaktadir. Arastirmanin kavramsal modeli 6rgiitsel kiiltiirii, Dijitallesme ve
Teknolojik Gelismelere Yonelik Algilar ve Orgiit Yanlis1 Etik Dis1 Davranislar degiskenlerinden olusmaktadir.

\
Dijitallesme ve Teknolojik Gelismelere

Yonelik Algilar H2

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit Yanhsi Etik Dis1 Davramslar

4. SONUC

Muhasebe meslek mensuplarinin  Orgiit yanlisi etik disi1 davraniglarini etkileyen faktorleri incelemeyi
amaclamaktadir. Istanbul ili &rnegi iizerinden yapilan bu ¢alisma, muhasebe mesleginin orgiitsel baskilar,
bireysel degerler ve dijitallesme gibi gesitli faktorlerle nasil sekillendigini ortaya koymaktadir. Elde edilen
bulgular, muhasebe meslek mensuplarinin karsilagtiklart etik ikilemlerin biiylik Ol¢lide oOrgiit kiiltiirii ve
teknolojik gelismeler tarafindan yonlendirildigini gostermektedir.

Orgiit kiiltiirii, muhasebe meslek mensuplarimn etik dist davranislar sergilemelerinde onemli bir rol
oynamaktadir. Pettigrew (1979) tarafindan tanimlanan orgiit kiiltlirii kavrami, 6zellikle orgiitlerdeki farkli alt
kiiltiirlerin ve bireysel farkliliklarin bir araya geldigi karmasik ortamlarda etik dis1 davraniglari ele almay1
hedeflemektedir. Koksal (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada orgiit kiiltiirliniin etik davraniglar arttirdig tespit
edilmistir. Oriicii vd. (2020) tarafindan yapilan arastirmada &rgiit kiiltiiriiniin orgiitte etik davranislar1 arttirma
yoniinde bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Biite (2011) tarafindan yapilan arasgtirmada &rgiit ikliminin Orgiit
yanlis1 etik digi davraniglar1 azalttigi tespit edilmistir. Zhang ve Xiao (2020) tarafindan yapilan galismada
olumlu orgiit kiiltlirlinlin calisanlart etik disit davranislardan uzaklagtirdigi tespit edilmistir. Bu c¢alisma,
muhasebe meslek mensuplarinin karsilastigi etik dis1 davranislarin gogunlukla orgiitsel baskilar ve bireysel ¢gikar
catigmalariyla tetiklendigini gostermektedir. Arastirma sonuglari, orgiitlerin kisa vadeli hedefleri ve bireylerin
kisisel cikarlarinin, muhasebe meslek mensuplarinin etik digt kararlar alma olasiligini artirdigin1 ortaya
koymaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiit yanhsi etik davranislar negatif yonde etkileyebildigi ifade edilebilir.

Dijitallesme ve teknolojik gelismeler, muhasebe meslegini derinden etkilemistir. Ozellikle blokzincir, biiyiik
veri ve yapay zeka gibi yenilik¢i teknolojilerin muhasebe siireglerine entegrasyonu, meslek mensuplarinin is
yapma bicimlerini énemli 6lciide degistirmistir. Ozcan (2021) tarafindan yapilan calismada dijitalesme ve
teknolojik gelismeler 6rgiit yanlisi etik dis1 davranislart olumsuz yonde etkilemektedir. Tiirker (2018) tarafindan
yapilan aragtirmada dijitalesme ve teknolojik gelismelerin etik davraniglari arttirma yoniinde bir etkisi oldugu
tespit edilmigtir. Yenisu vd. (2021) tarafindan yapilan arastirmada dijitalesme ve teknolojik gelismelerin etik
davraniglara yonlendirdigi tespit edilmistir. Bu ¢alismada netice olarak, teknolojilerin muhasebe siireglerinde
daha fazla kullanilmasi, denetim siireclerinin daha seffaf olmasi, muhasebe siireclerinin daha hizli ve otomatik
hale gelmesi ile muhasebe meslegindeki dijitallesme ve teknolojik gelismelere yonelik algilar drgiit yanlist etik
dis1 davramislan pozitif yonde etkileyebilir.
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Aragtirmanin bulgulari, muhasebe meslek mensuplariin 6rgiit yanlisi etik dis1 davraniglarini engellemenin en
onemli yollarindan birinin, 6rgiit kiiltiiriiniin dogru bir sekilde yapilandirilmasi oldugunu gostermektedir. Giiglii
bir orgiit kiiltiirii, etik degerlerin benimsenmesini ve uygulanmasini tesvik edebilirken, zayif bir orgiit kiiltiirii
etik dist davraniglara zemin hazirlayabilir.

Arastirmanin sonuclar1 ayrica, meslek mensuplarimin egitim seviyesi, mesleki tecriibe ve kisisel degerlerinin,
etik dis1 davranislara olan egilimlerini 6nemli Slciide etkiledigini gostermektedir. Ozellikle daha yiiksek egitim
seviyesine sahip ve mesleki deneyimi fazla olan muhasebecilerin, etik ikilemlerle karsilastiklarinda daha etik
kararlar aldiklar1 gozlemlenmistir. Ayrica, bireylerin kisisel degerleri ve inang sistemleri, etik dis1 davramislar
iizerindeki etkili faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilebilir; Etik egitimi ve farkindalik programlari:
Muhasebe meslek mensuplarinin etik dis1 davraniglarini 6nlemenin en énemli yollarindan biri, etik egitimlerdir.
Bu egitimler, muhasebe meslek mensuplariin karsilagtiklar1 etik ikilemleri daha iyi anlamalarina ve bu
durumlarda dogru kararlar almalarina yardimei olabilir. Ozellikle meslek mensuplarmin karsi karsiya kaldiklar:
orgiitsel baskilar ve bireysel ¢ikar catismalarinin farkinda olmalarimi saglamak, etik dist davramiglarin
onlenmesine katki saglayacaktir. Egitim programlarmin diizenli olarak giincellenmesi ve dijitallesmenin
getirdigi yeni etik ikilemlerle basa c¢ikmaya yonelik modiiller eklenmesi o6nemlidir. Etik kodlarin
giiclendirilmesi: Meslek odalar1 ve ilgili kurumlar tarafindan belirlenen etik kodlarin siki bir sekilde
uygulanmasi gerekmektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin bu kodlara uymasi tesvik edilmeli ve etik disi
davraniglarin  sonuglar1 hakkinda daha fazla farkindalik yaratilmalidir. Teknolojik denetim sistemlerinin
kullanilmasi: Dijitallesme ve teknolojik gelismeler, muhasebe meslegini biiyiik 6l¢iide etkilemistir. Blokzincir,
biiyiik veri ve yapay zeka gibi teknolojiler, muhasebe siireglerinin daha seffaf ve giivenilir hale gelmesine katki
saglamaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin yeniden yapilandirilmasi: Muhasebe meslek mensuplarinin etik  dist
davraniglarini azaltmanin bir diger yolu, orgiit kiiltiiriiniin daha seffaf ve etik degerlere dayali bir yapiya
donistiiriilmesidir. Dijitallesme ve teknolojiye yatirim: Dijitallesme, muhasebe meslegini derinden etkilemistir
ve bu nedenle, muhasebe siireclerine daha fazla teknoloji entegrasyonu yapilmalidir. Etik liderlik gelistirilmesi:
Orgiitlerde etik dis1 davramslarin énlenmesinde liderlik biiyiik bir rol oynamaktadir. Sektorel is birliklerinin
artirllmasi: Muhasebe meslek mensuplarinin karsilastiklar: etik ikilemlerle basa ¢ikmalart i¢in sektorel is
birliklerinin artirilmasi gerekmektedir.
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