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1.GIRIS

Research Article

Siirdiiriilebilir Turizm Kapsaminda Sehir Turizmi: Tiirk Diinyasinin Medeniyet
Baskenti Seki Uygulamasi

Urban Tourism within the Scope of Sustainable Tourism: The 'Shaki' Implementation,
the Civilization Capital of the Turkish World

Filiz Kutluay Tutar ! Sayyara Musayeva 2

! Dog. Dr., Nigde Omer Halis Demir Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimii, Nigde, Tiirkiye
2 Yiiksek Lisans Ogrencisi., Nigde Omer Halis Demir Universitesi, SBE, iktisat ABD, Nigde, Tiirkiye
OZET

Turizm, diinyanin en kazangl endiistrilerinden biridir. Bir iilkede turizmin gelismesi i¢in i¢ bolgelerin ve
cesitli turizm bolgelerinin modern zamanlarin gereksinimlerini karsilamasi 6nemlidir. Makale, kentsel
turizme temel teorik yaklagimlari sunuyor, "sehir turizmi" ve "sehir turizminin g¢ekicilik unsurlart” gibi
tanimlarini, diinya turizm merkezlerini gezginler tarafindan ziyaret etmek icin ana nedenlerini, siirdiiriilebilir
turizm yaklasimini analiz ediyor.Calisma boyunca giliniimiize kadar siiren aragtirmalar isiginda elde edilen
bulgular, Seki destinasyonunun Azerbaycan turizmindeki yeri, gelisme yonleri, potansiyeli ve Seki'de
turizmin geligsmesini tegvik edecek arastirmalar incelenmistir.

Caligsmanin temel amaci; Seki destinasyonunda turizmin gelisimi ile ilgili mevcut sorunlarin ana yonlerini
analiz ederek, bolgede siirdiiriilebilir turizmin gelecekteki gelisimini saglayacak oneriler gelistirmesinde ve
bu degerli tarihi mekanin tanitimina kiigiiciik de olsa bir katkida bulunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Turizm, Sehir Turizmi, Seki
ABSTRACT

Tourism is one of the most lucrative industries in the world. For the development of tourism in a country, it
is important that the interior regions and various tourism regions meet the requirements of modern times.
The article presents the main theoretical approaches to urban tourism, analyzes its definitions such as "urban
tourism" and "city attractiveness"”, the main reasons for visiting world tourism centers by travelers, and the
sustainable tourism approach.Following this purpose the findings obtained in the light of the research
carried out until today, the place of Sheki destination in Azerbaijan tourism, its development aspects,
potential, and researches that will encourage the development of tourism in Sheki have been examined.

The basic purpose of the study; by analyzing the main aspects of the current problems related to the
development of tourism in the destination of Sheki, it is to make a small contribution to the development of
proposals for the future development of sustainable tourism in the region and the promotion of this valuable
historical place.

Keywords: Sheki, City Tourism, The Attractiveness of City Tourism

Sehir turizminin 6nemli Ol¢iide biiylimesi, mekansal, sosyal, ekonomik ve teknolojik giicler tarafindan
yonlendirilmektedir. Diinya capindaki kentlesme siiregleri, sehirlerde yasayan insan sayisinin artmasina,
sehirlere ve kentsel yasam tarzina daha bagli hissetmesine yol agmakta, bu da daha fazla insanin baska sehirleri
ziyaret etme arayisina girmesi anlamina gelmektedir. Turizmin biiyiimesi ve giderek daha fazla yerlesim alanina
turist akini, 6rnegin Ozellikle kentsel alanlarda, vatandaslarin mekansal kalitesi ve yasam kalitesi iizerinde
etkiler. Tarihi sehir merkezleri en yogun turist yogunlugunu gosteren alanlardir. Sehirlerde turizme kaynaklik
eden bircok cekicilik merkezleri bulunmaktadir. Bunlar bir turistin sehri ziyaret etmesinin ana nedenidir.
Sehirde turizmin gelismesinde turist ¢cekmek biiylik 6nem tagimaktadir.Giinlimiizde sehir pazarlamasi sayesinde
sehirler, mobil kaynaklar1 ve sirket yatirimlarimi ziyaretgilerin ve sakinlerin yararlanabilecegi unsurlara
doniistiirerek cazibesini hizla artirmaktadir.

Tiim bunlarin yam sira degisen diinya trendlerine gore stirdiiriilebilir kentsel turizm kavramini gerceklestirmek
ve bu konudaki tartigmayi siirdiirmek ve diinyanin farkli yerlerindeki sehirlerin karsilastigi zorluklara
odaklanmak da gerekmektedir. Seki sehri, "Ipek Yolu" olarak bilinen tarihi yol iizerindedir ve zengin turizm
olanaklarma, bolgeye daha fazla turist akisin1 saglayacak fauna ve floraya, Azerbaycan'in turizm imajina olumlu
etki yapacak alternatif turizm tiirlerinin gelismesi icin yeteri kadar imkanlara sahiptir.
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2. SURDURULEBILIR TURIZM VE SEHIR TURIZMIi

2.1. Siirdiiriilebilir Sehir Turizmi

Siirdiiriilebilir turizm genis bir kavramdir. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyinin (WTTC) tanimina gore,
“stirdiiriilebilir turizm, hem turizm merkezlerini ziyaret eden turistlerin hem de bu merkezlerin niifusunun
ihtiyaglarin1 karsilar; ek olarak, gelecekteki gelisme beklentilerinin giivence altina alinmasini ve optimize
edilmesini icerir. Kaynaklar, kiiltiirel benzersizligi, kritik ekolojik 6zellikleri, biyolojik ¢esitliligi ve yasamsal
sistemleri korurken ekonomik, sosyal ve estetik ihtiyaglari karsilayacak sekilde kullanilir (AskaeB,2016: 22).
Kelime olarak siirdiiriilebilirlik Ingilizce “sustainability” kelimesinin karsiligi olarak kullanilmaktadir.
Devamlilik, siireklilik arz etme kabiliyeti, daimi olma kapasitesi anlamina gelmektedir. Siirdiiriilebilirlik dogal
kaynaklarin kullanimi, ¢evre ve hava kirliligi, turizm, ekonomi, kalkinma gibi kavramlarla birlikte kullanilmakta
ve genel olarak kaynaklar1 bugiinkii neslin ihtiya¢lar1 i¢in kullanirken sonraki nesillerin aleyhine sonuclara
sebep olmadan kullanmak olarak tanimlanmaktadir (UN, 1987, Aktaran Tiileykan, 2017: 964-980).

Biiyiik ve biitiin bir sistemin ayr1 ayr1 ve 6nemli parcalar1 olmasi nedeniyle, siirdiiriilebilir turizm kavrami iginde
sadece dogal ortamin siirdiiriilebilirligi degil, ayn1 zamanda toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik siireglerin tamami
eszamanli olarak dikkate alinmak ve degerlendirilmek durumundadir. Ancak siirdiiriilebilir turizm genellikle
ekolojik temel {izerine tasarlandigindan doga, alternatif, kirsal, yesil turizm gibi kavramlarla birlikte veya ayri
ayr1, fakat ayn1 anlamda kullanildiklar1 da bilinmektedir. Oysa siirdiiriilebilir turizm, hangi turizm ¢esidi olursa
olsun, ¢evresel degerlerin turizmin temel 6gesi olarak korunmasini, turizm faaliyetlerinin ¢evreyle sorumlu bir
sekilde yiiriitiilmesini ve turizmin ekonomik gelismesi ile cevresel degerlerin korunmasinin es giidiimle
ylriitiilmesi gerekliligini ifade etmektedir (Uckun ve Tirkay, 2003, Akt. Giinay,2018:107). Siirdiiriilebilir
turizmde mag dogal ¢evreyi hicbir degisiklige ugratmaksizin korumak degil, aksine dogal ¢evreden yararlanarak
korumanin yollarinin gelistirilmesidir (Glinay,2018:107). Sirdiiriilebilir turizm, sosyal, kiiltiirel, ¢evresel ve
ekonomik uyumluluk kriterlerini karsilamalidir. Siirdiiriilebilir turizm, uzun vadede turizmdir, yani mevcut ve
gelecek nesillere yonelik projeksiyonda, belirli etnik ve kiiltiirel 6zelliklere uyum saglayabilen, sosyal adaletin
gereklerini karsilayan, gevreyle uyumlu, ekonomik agidan da amaca uygun ve faydahidir. (Axaes, 2016: 22)

Stirdiirtilebilir turizmin hedefleri su sekildedir:

v Ekonomik agidan, turizm destinasyonlar1 ve igletmelerinin uzun vadede fayda saglamaya ve biiyiimeye
devam etmesi i¢in siirekliligini ve rekabetgiligini saglamak.

v" Yerel refah agisindan, turizmin yerel destinasyona katkisini maksimize etmek ziyaretcilerin harcama
oranlarini artirmak

v’ Istihdam kalitesi agisindan Irk, cinsiyet, engellik gibi konularda ayrimciliga mahal vermeden turizmin ortaya
cikardigi istihdamin sayisini ve kalitesini artirmak.

v" Sosyal esitlik agisindan, turizmden elde edilen fayda ve gelirin etkin dagilimimi saglamak, firsatlari,
hizmetlerin ve gelir imkanlarimin yoksul kesimler tarafindan ulagilabilirligini artirmak.

v’ Ziyaret¢i memnuniyeti agisindan, 1k, cinsiyet vb. ayrim gbzetmeksizin ziyaretgilere giivenli, tatmin edici
deneyim sunmak.

v" Yerel Kontrol agisinda, bolgesel turizmin gelisimi konusunda siireglere dahil olmada, planlamada yerel
aktdrleri cesaretlendirmek ve yetkilerini artirmak,

v" Toplumsal refah agisindan, sosyal bozulma ve istismara yol agmadan, sosyal yap1 ve kaynaklar, imkanlara ve
yasam destek sistemlerine erisim dahil yerel halkin hayat kalitesini muhafaza etmek ve iyilestirmek.

v" Kiiltiirel zenginlik agisindan, ev sahibi topluluklara ait kiiltiir, gelenek, tarihi miras ve ayricaliklara saygi
duymak.

v' Fiziki biitiinliik, kentsel ve kirsal alanlarin kalitesini muhafaza etmek, gii¢lendirmek ve g¢evrenin fiziki
bakimdan bozulmasini engellemek.

v' Biyolojik gesitlilik agisindan, dogal alanlarin, habitatin ve yaban hayatin korunmasini desteklemek ve onlara
zarari minimize etmek.

v" Kaynak etkinliginde, turizm tesislerinde ve hizmetlerinde sinirli ve yenilenemeyen kaynaklarim kullanimini
asgariye indirmek.
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v" Cevrenin saf olarak muhafazasi agisindan, turizm tesislerinden ve ziyaretgilerinden kaynaklanan hava, su ve
kara kirligini ve atik tiretimini asgariye indirmek. (Tiileykan, 2017 : 964-980)

Siirdiiriilebilir kentsel turizm kavramini gerceklestirmek veya siirdiirmek icin bu konudaki tartigmalar
siirdiirmek ve diinyanin farkli yerlerinde sehirlerin karsilastigi sorunlara odaklanmak gerekmektedir. Asagidaki
gibi bazi sorular1 yanitlamak, sorunun ¢6ziilmesine yardimci olabilir.

v" Sehirlere turist akiginin biiylimesini sorumlu ve siirdiiriilebilir bir sekilde nasil yonetebilirim?
v' Kent turizmi yerel niifusun yasam kalitesini iyilestirmek igin nasil kullanilabilir?

v Turizm ve sehir gelistirme eylem planlarinin karar verme siirecinin bir pargasi oldugundan nasil emin
olabiliriz?

v’ Daha rekabetgi, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve insani sehirler gelistirmek i¢in mevcut bilgi ve iletisim
teknolojilerini nasil kullanabiliriz?

v Turizmin sehirler tizerindeki ekonomik etkisi nasil 6l¢iiliir?

v" Turizmin olumsuz ¢evresel etkilerini azaltmak ve daha yesil turizmin faydalarim artirmak i¢in sehirler hangi
pratik adimlar1 atabilir? (UNWTO, 2012, Aktaran Mustafa ve Ozkan 2021:120).

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) tarafindan 2012 yilinda Istanbul toplantisinda hazirlanan
Kiiresel Turizm Etik Kurallar1 ve kent turizmi ile ilgili diger tavsiye ve kararlar kapsaminda hazirlanan Kiiresel
Kentsel Turizm Raporunda yayinlanan bildirgedir.

v" Turizm, sehirler ve sakinleri i¢in 6nemli bir kaynaktir.

v" Sehirlerin gelecekteki gelisimi, ekonomik, sosyal ve cevresel istikrari ve bunun getirecegi firsatlar1 ve
zorluklar1 dikkate alan politikalarin gelistirilmesini gerektirir. turistler i¢in en iyi deneyimi saglamak.

v" Turizm, kent ekonomisine 6nemli katkilarda bulunarak, gelir getirici, kentsel altyap1 ve kamu hizmetlerinin
stirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynamaya ve hayati oneme sahip olmaya devam edecektir. Diinya
ekonomisinin ve 6zellikle sehirlerin ayrilmaz bir parcasidir. Sehirlerinde milyonlarca insana is sagliyor.
Caliganlar seyahat deneyiminde énemli bir rol oynar ve bu nedenle rakip destinasyonlardan farkli olabilir.

v" Turizm insanlar1 bir araya getirir ve kiiltiirlerarasi anlayisi tesvik eder.

v" Turizm, sehrin sundugu cesitli ve esnek tirtinlere ihtiyag duyar. Sehirler, sosyal ve ekonomik hedeflerine
ulagmak icin turizme ihtiya¢ duyarlar.

v' Kent turizmi, destinasyonlari tanitmak i¢in daha rekabetgi bir yaklagimi tesvik edebilir.

\

Kent turizmi yeniligi tesvik edebilir.

v" Sehir turizmi tiim sehirlerdir. teklif etmelidir. hizmetler ve faaliyetler i¢in tutarli bir marka imaji uygulama
ve tasarlama potansiyeline sahiptir. Boylelikle sehrin niifusuna, turizm isletmelerine, diger paydaslara ve
iilkenin turizm markasina ek gelir ve katma deger saglamaktadir.

Sehirler, sosyal ve ekonomik hedeflerine ulasmak igin turizme ihtiya¢ duyarlar.
v’ Kent turizmi, destinasyonlari tanitmak i¢in daha rekabetci bir yaklagimi tesvik edebilir.
v’ Kent turizmi yeniligi tesvik edebilir.

v" Sehir turizmi tiim sehirlerdir. teklif etmelidir. hizmetler ve faaliyetler i¢in tutarli bir marka imaji uygulama
ve tasarlama potansiyeline sahiptir. Bdylelikle sehrin niifusuna, turizm isletmelerine, diger paydaslara ve
iilkenin turizm markasina ek gelir ve katma deger saglamaktadir.

Sehirler, sosyal ve ekonomik hedeflerine ulasmak icin turizme ihtiya¢ duyarlar.
v’ Kent turizmi, destinasyonlari tanitmak i¢in daha rekabetci bir yaklagimi tesvik edebilir.
v" Kent turizmi yeniligi tegvik edebilir.

v" Sehir turizmi tiim gehirlerdir. teklif etmelidir. hizmetler ve faaliyetler i¢in tutarli bir marka imaji uygulama
ve tasarlama potansiyeline sahiptir. Boylelikle sehrin niifusuna, turizm isletmelerine, diger paydaslara ve
iilkenin turizm markasina ek gelir ve katma deger saglamaktadir.
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Sehirlerin sundugu tiim hizmetler ve faaliyetler i¢in tutarli bir marka imaj1 uygulama ve tasarlama potansiyeline
sahiptir. Boylelikle sehrin niifusuna, turizm isletmelerine, diger paydaslara ve {ilkenin turizm markasina ek gelir
ve katma deger saglamaktadir.

Sehirlerin sundugu tiim hizmetler ve faaliyetler igin tutarli bir marka imaj1 uygulama ve tasarlama potansiyeline
sahiptir. Boylelikle sehrin niifusuna, turizm isletmelerine, diger paydaslara ve {ilkenin turizm markasina ek gelir
ve katma deger saglamaktadir.

v" Yukaridaki varsayimlara dayanarak, asagidaki adimlar atilmalidir:

v" Kentsel turizmin ulusal ve yerel ekonomi {izerindeki ekonomik ve sosyal etkileri konusunda farkindalik
yaratmak.

v" Yonetimin 6nemli bir unsuru olarak kentsel turizmin entegrasyonu. Politikalar her diizeyde

v" Destinasyona, turistlere ve sehir sakinlerine fayda saglayacak girisim ve bilgi aligverisi de dahil olmak tizere
turizmle ilgili tiim paydaslar arasinda isbirligi i¢in etkili ve giincel araglar olusturun.

v" Onemi vurgulayin. insan sermayesinde artis, dolayistyla mesleki egitime yatirim.

v" Uluslararasi turizmin tiim aktorleri igin model ve referans noktasi olabilecek siirdiiriilebilir yerel politika ve
girisimleri tesvik etmek, tesvik etmek ve tesvik etmek i¢in gerekli 6nlemleri almak.

v" Sehre yeni ve daha 6zel katma degerli tirlinler sunmak, nis pazarlar1 hedeflemek ve ziyaret¢i deneyimini
gelistirmek i¢in yenilikgi stratejiler uygulamak.

v' Siirdiirtilebilir politikalar1 ve yenilik¢i teknolojik gelismeleri biitiinlesik unsurlar olarak iceren strateji ve
faaliyetlere 6ncelik veren "akilli sehirler" kavramina dogru. (Mustafa ve Ozkan 2021:120-121).

Sehirlerin turistik bir destinasyon olarak pazarlanmasi, temel olarak bazi konular {izerinde yogunlagmistir. Bu
yogunlasma daha ¢ok sehirlerin turizm agisindan bir destinasyon olarak gelistirilmesi ve pazarlanmasi temeline
dayanir. Birbirine bagli bu konular sehirlerin sahip oldugu potansiyellere gore sekillenmistir. Uriin gelistirme ve
cesitlendirme, imaj ve marka olusturma, destinasyon pazarlama organizasyonlarinin rolii konulan bu kapsamda
diistiniilebilir (Tosun, 2004: 127).

2.2. Sehir Turizmin Cekicilik Unsurlar

Toplulugun mevcut asamadaki yasami, her seyden once kiiresellesme, kentlesme ve sanallagtirma gibi
tezahiirlerde yansiyan onemli degiskenlik ile karakterizedir. Sehirlerin biiylimesi, kolay ve hizli iletisimin yani
sira mevcut devlet sinirlarinin kademeli olarak silinmesi, degisen insan diinyasinda yeni bir benlik algisina yol
acmaktadir. Devletler arasinda diyalog arzusu, genis agiklik ve gesitli bilgilerin mevcudiyeti, bir kisiyi siirekli
olarak kendini gelistirmeye, entelektiiel ve duygusal alanlar1 gelistirmeye ve ayrica diger sosyo-kiiltiirel
diinyalara ilgi duymaya tesvik eder. Seyahat, bireyin yukaridaki motivasyonlariin ve arzularinin somutlagmasi
icin bir firsat olabilir. Bu nedenle, bugiin turizmin hayatin normu ve ayn1 zamanda ekonominin en dinamik
olarak gelisen sektorlerinden biri olmasi sasirtict degildir. Modern turizm, bir turizm destinasyonu olarak sehrin
bir tiir sahne oldugu ve turistin olup bitenlerin aktif bir katilimcisi ve kahramani oldugu, ongoriilemeyen,
yaratici bir siiregtir. Ayn1 zamanda turizm siirecinde, bireyin diinyasi ile ¢evresindeki alan arasindaki sinirlar
silindiginde, bir kisi ile dis diinya arasinda 6zel bir iletisim bi¢imi kurulmalidir. Yani, bugiin turizm sadece
evden ¢ikma veya sanat eserlerine bakma arzusu degil - farkli bir diinyayi, farkli bir atmosferi kesfetme arzusu,
farkl1 bir ¢evreye aktif olarak girme arzusu, yeni izlenimler, katkida bulunan yeni izlenimler. yolcunun
kisiliginin gelisimine, doniisiimiine. Yukaridan, deneyim ekonomisi baglaminda turist alan destinasyonun da
farkli algilandig1 agiktir. Turistlerin ilgisini ¢eken genellikle destinasyonun kendisidir (MytaBuu 2017: 4).

Kent turizminin tarihi, Mezopotamya ve Siimer kentlesmesinin yiikselisinden bu yana giindemde. Yerel ve
ulusal kiiltiir, sanat, miizik, edebiyat, 6zgiin kentsel mimari ve tasarim 6gelerinin oldugu sehir ve kasabalar, yeni
yerler gébrme ve yeni seyler yapma tutkusu olan insanlar i¢in farkli yerlere seyahat etmek ve yeni seyler
ogrenmek i¢in ¢ekicidir. Ulasim, iletisim ve barmmanin gelismesiyle birlikte seyahat, baska sehirleri ziyaret
etmek ve yasamak isteyen insanlarin hayatlarinin énemli bir pargasi1 haline geldi. Ozellikle yirminci yiizyilin
ortalarindan itibaren sehirler kendilerini turistik yerler olarak gérmeye basladilar. Kitle turizminin gelismeye
basladig1 1960'l1 yillardan itibaren kent turizmi, siirekli gelisen ekonomilerde turizm olgusunun en hizl biiyliyen
segmentlerinden biri haline gelmistir. Diisiik maliyetli havayollarinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte turizm sektorii
ivme kazanmig ve 1980'lerden itibaren sehir turizmi diinya ¢apinda artan bir ilgi alan1 haline gelmistir. Sehirler
genis ve c¢esitli bir turizm pazari i¢in caziptir, kolay erisilebilirdir, eglence, rekreasyon, kiiltiir, spor, aligveris,
yeme ve igme gibi bir¢ok turizm iiriini ve cazip konaklama segenekleri sunar ve kesfeder. Her biit¢eye uygun
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pansiyonlardan bes yildizh otellere, kenti turizmi 6n plana g¢ikaran birgok nedene baglayabiliriz. 1980'lerden bu
yana, kentsel turizm diinya ¢apinda artan bir ilgi konusu haline gelmistir. Sehirler genis ve gesitli bir turizm
pazar1 i¢in caziptir, kolay erisilebilirdir, eglence, rekreasyon, kiiltiir, spor, alisveris, yeme ve i¢cme gibi birgok
turizm iiriinii ve cazip konaklama segenekleri sunar ve kesfeder. Her biitgeye uygun pansiyonlardan bes yildizli
otellere, kenti turizmi 6n plana ¢ikaran birgok nedene baglayabiliriz. 1980'lerden bu yana, kentsel turizm diinya
capinda artan bir ilgi konusu haline gelmistir. Sehirler genis ve c¢esitli bir turizm pazar i¢in caziptir, kolay
erigilebilirdir, eglence, rekreasyon, kiiltiir, spor, aligveris, yeme ve icme gibi bir¢ok turizm {iriinii ve cazip
konaklama secenekleri sunar ve kesfeder. Her biitgeye uygun pansiyonlardan bes yildizli otellere, kenti turizmi
on plana ¢ikaran bircok nedene baglayabiliriz. (Karski 1990; Maitland ve Ritchie, 2009; Selby, 2004; UNWTO,
2012; Igellioglu, 2014:341, Aktaran Mustafa ve Ozkan 2021:110-129).

Kent, bir yandan iginde yasayan insanlarin maddi ve manevi ¢alismalarinin sonucu olan karmasik bir etkilesim
giicler biitiinii olarak tanimlanabilir. Ote yandan kent, dinamik olarak gelisen bir kavram, siirekli degisen,
kentsel sistemin cesitli unsurlarinin siirekli etkilesim siireci nedeniyle doniisiim gegiren canli bir organizmadir.
Kentin 6ziiniin bu tanimindan hareketle, kent turizmi sadece belirli bir yeri ziyaret etmekten farkli sekilde
yorumlanabilir. Insanlar, sehrin essiz atmosferini hissetmek, diinyay: kesfetmek, kendileri icin yeni, kendi
baglarina veya benzer diisiinen bir grup insan icinde, ona katilmak, duygusal ve entelektiiel alanlarim
zenginlestirmek, kisisel olarak 6nemli olan herhangi bir seyi ¢6zmek icin gabalarlar (MyraBuu 2017: 6).

Turizme yon veren motiflerin basinda dinlenme ve eglenme istegi gelmektedir. Yogun c¢alisma temposu,
betonlagsma, dogadan uzaklik, kisacasi kalabalik sehirlerdeki kentsel yasamin sikiciligi nedeniyle rekreasyon ve
eglence turizmine olan talep esas olarak kent niifusundan gelmektedir. Ote yandan egitim seviyesinin yiiksek
olmasi, sehirlere turistik gezi yaparken etkili bir faktordiir. Toplumun egitimli kesimi sehirlerde, 6zellikle biiyiik
sehirlerde toplandi. Sonug olarak, sehirler insanlarin bos zaman seyahatlerini etkileyen nedenlerden dolay1 en iyi
turistik yerlerdir. Sehirler turistler i¢in sadece bir ¢ikis yeri olmakla kalmayip, ¢ekicilikleri ve turizm altyapisina
bagh olarak turizmde nemli bir ¢ekim giicii olusturmaktadir. Ozellikle biiyiik sehirler insanlarin en sik tatile
gittikleri yerler arasinda yer almaktadir. Sehirlerde eglence, aligveris, saglik, spor, kiiltiir, tarih, kongre, is
turizmi gibi birgok cazibe merkezi bulunmaktadir. Ote yandan, sehirler, kural olarak, ulasim yollarmin kavsak
ve degisim noktalarinda bulunduklar1 i¢in ulasim ve konut altyapisi ile daha donanimlidir. Bu nedenle, biiyiik
sehirler yiiksek bir turizm g¢ekiciligine sahiptir (Giinay,2018: 63).

Sehirlerde turizme kaynaklik eden ¢ok sayida g¢ekicilik bulunmaktadir. Kentin turizm kaynaklarini birincil,
ikincil ve ek unsurlar olarak ii¢ gruba ayirir. Bunlardan ana unsurlar, ana g¢ekicilik merkezleri ve bir turistin
sehri ziyaret etmesinin ana nedenidir. Turist ¢ekmenin asil nedeni olmasa da kiigiik unsurlar ve ek unsurlar
kentte turizmin gelismesinde biiylik 6nem tasimaktadir.

Birincil unsurlar: Kiiltiirel gekicilikler (miizeler ve sanat galerileri, tiyatrolar ve sinemalar, konser salonlari,
kongre merkezleri ve diger kiiltiirel tesisler), Spor faaliyetleri (kapali ve acik hava spor alanlar1), Bos zaman
faaliyetleri (gece kuliipleri, kumarhaneler, planlanmis etkinlikler, festivaller) , Fiziksel 6zellikler (tarihi sokaklar
ve mahalleler, ilging binalar, eski anitlar ve heykeller, parklar ve yesil alanlar, barajlar), sosyo-kiiltiirel 6zellikler
(sehrin rengi, dili, yerel adet ve giyimi, kiiltiirel miras, dostluk, iyi iligkiler, glivenlik), rekreasyon alanlar1 vb.)

ITkincil Unsurlar: Konaklama, yeme-igme, magazalar ve marketler. Ek unsurlar; Erisilebilirlik, kentsel ulasim ve
otopark, turistik bilgiler (haritalar, isaretler, rehber). Bu AVM'lerde sinema, spor tesisleri, yeme-igme mekanlari,
eglence gibi ¢esitli olanaklar bulunmaktadir. Aligverisin yani sira gesitli rekreasyon olanaklar1 sunan aligveris
merkezleri, yakin ve uzak {ilkelerden birgok turisti ¢cekebilmektedir. Biiyiik alisveris merkezleri bagli bagina
onemli bir turizm merkezi haline geldi. Ote yandan, diinyanin bircok bdlgesi belirli iiriinlerle iinlii olmus ve
aligveris turizmi icin cazibe merkezleri haline gelmistir. Ornegin, Venedik el yapimi ¢anak ¢émlek; Hong Kong
elektronik {triinleri; Paris kiyafetleriyle iinliidiir. Benzer sekilde, Dubai uzun zamandir Orta Dogu'daki en
popiiler aligveris merkezi olmustur. Diinyaca {inlii markalarin satis noktalarinda diizenlenen turlara katilanlarin
sayisi artiyor. Avrupa'daki ve diinyanin diger yerlerindeki birgok sehir (Dubai, New York, Milano, Paris,
Barselona ve Madrid gibi) aligveris turizminden 6nemli gelirler elde etmekte ve diizenli olarak diizenlenen
festivaller ve fuarlar da 6nemli turistik ¢ekimler yaratmaktadir. Uluslararasi bir {ine sahip eski filmler (Cannes
Film Festivali ve Rio Karnavali gibi) diinyanin her yerinden ¢ok sayida turist cekmektedir. Ayrica birgok biiyiik
sehir uluslararas1 fuar ve festivallere ev sahipligi yapmaktadir. Sehirlerin turizm pazarindaki imajinin
olusmasina festival ve fuar organizasyonlar1 biiyiik katki saglamaktadir (Giinay,2018: 63-65).

Biiyiik yerlesim etkinliklerinin diinyanin her yerinde yapilmasi sart degildir, bolgenin 6zelliklerine gore daha
kiiciik olgekli etkinlikler (kiraz festivali, kayisi festivali, sarimsak festivali, ¢ilek festivali, deve giiresi, boga
giiresi vb.) gelismek icin diizenlenmektedir. Bunlar turizm endiistrileridir. (Ozgiic, 2007, Aktaran, Giinay,2018:
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65). Ashworth (1992) sehir turizmi ile ilgili olarak birbiriyle iligkili sehir ortami ve bu ortamdaki faaliyetler
olmak iizere iki faktdre dikkat cekmektedir: Bagka bir ifadeyle, sehir turizminin belirleyicisi sehre 6zgii
faaliyetlerdir. Sehir turizminde iki ekonomik modelden sz edilebilir; bunlar; beklenmedik kazan¢ modeli ve
turnike modelidir. Beklenmedik kazang modeline gore turistler, hicbir ek licret 6demeden turist olmayanlara
ayn1 hizmetlerden yararlanabilir. Turnike modelinde ise turist ve turist olmayanlar arasindaki fark dikkate alinir.
Buna karsin her iki modelde de kullanicilarin {iriinleri ayn1 amaglarla tiikettigi varsayilmaktadir (Asworth ve
Page, 2011, Aktaran Mutlu ve Keles,2022 :810-822). Sehirlerin turizm pazarlamasi, sehirde ekonomik, politik
ve sosyal degisimlere ve sehirlerin ¢alisma ortaminda degisikliklere yol agan bir faaliyettir. Giiniimiizde sehir
pazarlamas1 sayesinde sehirler, mobil kaynaklar1 ve kurumsal yatirimlart ziyaretcilerin ve sakinlerin
yararlanabilecegi unsurlara doniistiiriirken cazibesini hizla artirmaktadir. Bu kavram ve yontemler sayesinde
sehirler bir marka haline gelmekte ve bu sehrin iirettigi tiim tiriin ve hizmetler hedef kitle tarafindan daha fazla
talep gormektedir. (Kavaratzis and Ashworth, 2007: 16, Aktaran Giritlioglu,2010:74-89).

Sehir pazarlamasi kavrami, bazi gelismis iilkelerde uzun siiredir kullanilmasina ragmen, son zamanlarda bir¢ok
gelismekte olan tilkede popiilerlik kazanmistir. Kent pazarlamasinin, kentin potansiyelinin farkina varilmasi ve
yerel halkin ve kentin bu potansiyeli etkin bir sekilde kullanmasi agisindan 6nemli faydalar1 bulunmaktadir.
(Deffner ve Liouris, 2005: 3 Akt. Giritlioglu, 2010:77). Tabii ki sehir hizmetlerinin kalitesi de bu konuda 6nemli
bir faktér. Iyi hizmet altyapisimin (ulasim, konaklama, telekomiinikasyon vb.) yam sira kentin dogast,
manzarasi, kiiltiirli, eglence, yeme-igme ve aligveris imkanlarinin turistleri tatmin edecek diizeyde olmasi
gerekmektedir. (Sohn ve Park, 1999: 71, Akt. Giritlioglu, 2010:74). Yine, bir sehrin etkin bir sekilde
pazarlanabilmesi i¢in bazi performans dlglitlerinin sehrin lehine olmasi gerekir. (Giritlioglu, 2010:74-89).

3. RENKLERI SEVEN AZERi SEHRI SEKIi (SHEKI) iLiNIN TURIZM POTANSIYELI

Azerbaycan'in en giizel koselerinden biri olan Seki sehri, belki de essiz mimari miicevherleri yansitan baslica
yerlerden biridir. Insanlarin 2700 yil énce bu bdlgede yasamaya baslamis olmasi, bolgenin kadim bir tarihe
sahip oldugunun en biiyiik kaniti. Seki'nin ana turizm potansiyeli cografi konumu ile gosterilmektedir. Boylece,
Biiyiik Kafkasya'nin giiney kesiminde, Azerbaycan'in kuzeybatisinda, diinyaca iinlii Biiyiik Ipek Yolu {izerinde
bulunmasi, bu bélgeyi diger bolgelerden ayiran en Snemli &zelligidir. Eldeki belgelere gore Sekinin MO 1.
binyilda insa edildigine dair spekiilasyonlar var. Bolgenin adi bircok yabanci dilde yazili kaynaklarda
gecmektedir. Seki'nin, Hiristiyanligin nispeten yaygin oldugu bir donemde Kafkas Arnavutluk'taki ana dini
merkezlerden biri olduguna dair haberler var. Arap-Hazar savaslart sirasinda (yani VII-XIX yiizyillar) Seki,
muharebeler sirasinda askeri ¢atigmalara sahne oldu. Arap Hilafeti gibi giiclii bir halifeligin zayifladig1 bir
donemde bu bolgede kurulan beylik, donemin iinlii ve giiglii devleti olarak bilinen Sirvan Sah devletine dahil
edilmistir. Seki, tiim Kafkasya'da ana ipek iiretim merkezi olarak da bilinir. Eldeki belgelere gore Seki'nin MO
1. binyilda insa edildigine dair spekiilasyonlar var. Bolgenin adi birgok yabanci dilde yazili kaynaklarda
gecmektedir. Seki'nin, Hiristiyanligin nispeten yaygin oldugu bir dénemde Kafkas Arnavutluk'taki ana dini
merkezlerden biri olduguna dair haberler var. Arap-Hazar savaslari sirasinda (yani VII-XIX yiizyillar) Seki,
mubharebeler sirasinda askeri ¢atismalara sahne oldu. Arap Hilafeti gibi giiclii bir halifeligin zayifladig1 bir
dénemde bu bolgede kurulan beylik, donemin {inlii ve giiglii devleti olarak bilinen Sirvan Sah devletine dahil
edilmigstir. Seki, tim Kafkasya'da ana ipek tiretim merkezi olarak da bilinir (Abadov,2014: 101). Azerbaycan
Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu kararinin 19 Ocak 2016 tarih ve 1718 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 3.3.
Maddesi ile Seki'nin "Yukaribas" tarafini1 Tarihi ve Mimari Rezerv olarak ilan edildi. Bu mimari rezerv ve
Seki'deki en {inlii tarihi eser olarak kabul edilen saray, tarihi ve kiiltiirel anitlar listesinde diinyanin dnemli bir
gayrimenkulii olarak listelenmistir. S6z konusu rezerv ayrica uygulamali sanat, yerel ¢aligmalar, S. Rahman vb.
iilkenin ulusal hazinesi olarak kabul edilir. Ayrica yazarlarin ve sairlerin ev miizelerini ve Devlet Resim
Galerisini de icerir (https://e-qanun.az/framework/44294). Seki, antik c¢aglardan beri, 6zellikle Orta Cag'da
Oonemli bir ticaret bolgesi olmustur. 18. yiizyilda insa edilen Asag1 Kervansaray ve Yukar1 Kervansaray bunu
kanitlamaktadir. Goriiniise gore burasi eski tiiccarlarin Seki'ye geldigi yerdi. Seki'de 6zellikle ¢ekici olan birgok
kiiltiirel tesis de vardir: Dekoratif ve Uygulamali Sanatlar Miizesi, Sanat Galerisi ve Sabit Rahman Drama
Tiyatrosu. Seki'nin essiz gelenekleri ve antik sanat bilgisi, yerel halk tarafindan neredeyse antik ¢aglardan
giiniimiize kadar devam ettirilmistir. "Kalagayi" olarak bilinen ipek basliklar, eski ¢aglardan beri Orta Asya
iilkelerine ihra¢ edilmekte ve yerel ustalar tarafindan ipek tlizerine ¢esitli dekoratif desenler yapmak igin
kullanilmaktadir. Takelduz olarak da bilinen igleme sanati1 Seki'de olduke¢a gelismistir. Biitiin bunlara ek olarak,
Han Sarayi'nda oldugu gibi Seki'de sapka yapimi, miizik aleti yapimi ve ag sanat1 devam ediyor (Abadov,2014:
101-102). Seki bolgesini de i¢ine alan Seki-Zagatala ekonomik-cografi bolgesi, Kafkasya'da nadir goriilen
Filizcay adi verilen polimetalik yataklar acisindan oldukca zengindir. Ayrica, biiyiik miktarda ingaat
malzemesinin toplandigi birkag kaya ve cakil tortusu, ¢ay dagitim konisi not etmek de 6nemlidir. Kiikiirtiin
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%90" ve ¢inkonun %97'si dahil olmak iizere bakir rezervlerinin ¢ogu burada depolanir. Bu ekonomik-cografi
bolgede 2 adet tath su sahas1 Seki bolgesinde olmak iizere toplam 9 adet yeralt1 suyu yatagi bulunmaktadir
(Asgerov, 2011: 239-240).

2006 yilindan bu yana Seki'deki Binicilik Turizm Merkezi'nde Ulusal At Oyunlarn Festivali ve Milli Lider
Haydar Aliyev'in anisina adanan "Cumhurbaskani Kupasi" diizenlenmektedir. 2000 yilindan bu yana, Seki'yi bir
turizm merkezine déniistiirmek icin devlet bagkam tarafindan girisimlerde bulunuldu. Ilham Aliyev, "Seki bir
turizm merkezidir. Seki sadece Azerbaycan'in degil, bolgenin ve diinyanin da turizm merkezi haline gelmelidir."
Devlet olarak Seki'nin potansiyeline ne kadar 6nem verdiklerini ifade ettiler (Ertirk, 2020:262). Seki'nin turizm
kenti olarak kabul edilmesinin ardindan ilgili uluslararas1 kuruluslarin kente olan ilgisini artirmaya basladilar.
Uluslararast Anitlar ve Sitler Konseyi (ICOMOS) Baskani Gustavo Araoz, 19-20 Nisan 2013 tarihlerinde
Seki'yi ziyaret ederek, tarihi mirasin korunmasi ile ilgili projeleri yerinde gorerek olumlu degerlendirmelerde
bulundu. Diinya Bankasi'nin destegiyle kaledeki Seki Han Saray1 ve Seki Esnaf Evi onarilarak restore edilmistir.
Devlet projesi IX-XI, Seki'de turizmi canlandiracak. Derslerin de yer aldig1 “Ulkemizi Tantyalim” turuna Seki
de dahil oldu. Bu proje iilke genelinde kabul gordii ve bu kapsamda iilkenin dort bir yanindan 6grenci
gruplarinin Seki'yi ziyaret etmesine izin verildi (Ertirk, 2020:262). Seki, diinyada uluslararasi festivallere ve
torenlere ev sahipligi yapmay1 hak eden bir bolge olarak biliniyor. Burada farkli zamanlarda tiyatro, miizik ve
sekerleme festivalleri diizenlenmektedir. 2016 yilinda TURKSOY tarafindan kadim bir tarihe sahip bu bolgenin
Tiirk kiiltiir bagkenti ilan edilmesi bolge tarihine 6zel olarak ge¢cmistir.

Tiirkmenistan'm Merv sehrinde 26-28 Kasim 2015 tarihlerinde diizenlenen TURKSOY Daimi Konseyi 33.
Toplantisinda alinan kararla Seki sehrinin 2016 yilinda Tiirk Diinyas1 Kiiltiir Bagkenti ilan edildigini soyledi.
Azerbaycan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'min tavsiyesi {lizerine yapilmasi planlanan etkinliklerin programim
paylasarak, Seki'nin 2016 yilinda Tiirk diinyasinin bulusma noktasi olacagini duyurdu. Kaseinov, karar verilen
projeleri soyle siraladr: halk sanati ustalar1 ve sanatgilari sergisi, Nevruz bayrami1 ve TURKSOY resim sergisi,
sehir folkloru ve miizik kolektifleri konseri; Bahtiyar Vahapzade'nin anisina adanmig "101 Tiirk Sairi" siir
yarigmasi ve Tirk milli tarihinin giincel konularmi igeren bir konferans (Ertiirk, 2020:264). Ayrica
cumhurbagkanligi kararnameleri sonucunda Seki'de onemli sosyal ve altyapi projeleri hayata gecirilmistir.
Boylece Olimpik Spor Kompleksi, Merkez Ilce Hastanesi, Seki Mahkemeleri, engelliler icin rehabilitasyon
merkezi ve 3.500 kisilik sehir stadyumu yeniden insa edildi. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi icin devlet
biit¢esinden yaklasik 5 milyon manat ayrilmistir. Seki'nin eski el sanatlar1 hala destekleniyor. Seki'de bir¢ok
comlekei, kuyumcu, helvact vb. yasamaktadir. Seki agizda eriyen helvasiyla {inliidiir. Bu arada Seki'de sehir
merkezindeki bir¢ok aile diikkdninda elden ele satilan iinlii helvanin turistlerin en sevdigi yemeklerden biri
oldugunu da belirtmek gerekir (Haydarov,2011: 40-62). Azerbaycan'in en giizel bélgelerinden biri olan Seki
bolgesi, dogal kaynaklari, sosyo-kiiltiirel degerleri, cografi konumu, endiistriyel ve ticari tretimi ile ilgi
odagindadir. Hanlik doneminde ortaya ¢ikan ve zamanla kendi tarihini koruyan eski ad1 Nukha olan Seki, dogal
giizelligi, kiiltiiri ve tarihi nedeniyle Azerbaycan'in turizm potansiyeli olan en gii¢lii bolgelerinden biri olarak
gelismeye devam ediyor. Seki'nin kendi tarihi anitlari, kiiltiirli, sehrin eski ve biiyiileyici goriiniimii, eglence
turizmi, mutfagi, spor turizmi- 6rnegin binicilik, festival turizmi vb. alternatif turizm diizeyi yiiksek bir turizm
bolgesidir. Seki sadece i¢ turizmde degil, dig turizmde de turizm agisindan Onemli bir yer olarak
degerlendirilebilir. Cografi konumu nedeniyle yesilliklerle kapli, temiz havasi, sayisiz tarihi eser, dini
tapinaklar, camiler, dinlenme alanlari, mutfaklar vb. ile kapli daglik bir bolgede yer almaktadir. Turistler
tarafindan taninmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirmalara gore Seki'nin turizm tarihi 16. ylizyila kadar
uzaniyor. Seki, alternatif bir turizm tiirii olan tarih turizmi i¢in diinya, ulusal ve yerel 6neme sahip tarihi objelere
sahiptir. Yukhari-Bas Tarihi-Mimari Koruma Alam ve Seki Han Sarayi diinyaca inli turistik yerlerdir. 18.
ylizyilin (1762) bir 6rnegi olan Seki Han Saray1, giizelligi, dekoratif unsurlan ve farkli anlamlar tastyan arsalar
ile her zaman turistleri cezbetmektedir. Biiyiik Tiirk sairi Nazim Hikmet, Azerbaycan'in hicbir seyi olmasa bile
Seki Han Sarayi'mi tiim diinyaya gostermenin yeterli oldugunu sdylemistir (Mammadov, 2017 :203). Son
yillarda, Seki'de turizm alaninda, ornegin, "Marxal" rekreasyon kompleksinde bir otel insaati, Seki mutfagim
diinyaya daha iyi tanitmak i¢in diizenlenen etkinlikler, bir dizi festival ve toren, tinli at yariglar1 Seki'nin
bolgeye turist akisimi arttirmig, boélgenin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglamustir. Seki-Zagatala
bolgesindeki 2016-2020 yillarinda otel ve otel tipi (konuk evleri) isletmelerin gostergeleri Tablo 1-de
sunulmustur.
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Tablo 1. Seki Bolgesinin Turizm Gostergeleri

320 242 262 283 283
808 511 546 582 582
10883 11822 15942 21127 4122
715,8 1043,5 1289,4 1621,2 662,6
790,1 1134,6 1337,0 1577,9 714,0
9265 10544 12312 15598 3324

Kaynak: Yazarlar tarafindan Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi'nin 2022 verilerine dayanilarak hazirlanmistir
(https://www.stat.gov.az/source/tourism/).

Azerbaycan'in eskinden hanlik merkezi sehirlerinden biri olan Seki (eskiden bilinen adi Nukha), Azerbaycan'in
kuzey batisinda, Biiylik Kafkaslarin giineyinde ve deniz seviyesinden yaklasik 632 m ytikseklikte karli daglarin
yamaglarinda yer almaktadir. Azerbaycan'in agirlikli olarak daglik alanlardan olusan bu eski bdlgesi, sadece i¢
turizm i¢in degil, ayn1 zamanda dis turizm i¢in de onemli bir yerdir. Daglarin dogal giizelligi, temiz havasi,
tarihi eserleri, tapinaklari, dinlenme alanlari, zengin mutfag: turistlerin bu bdlgeyi se¢mesinde biiyiik rol
oynuyor. Seki'nin toplam alan1 2.430 kilometrekare, 1 Ocak 2020 itibariyle Seki'nin niifusu 187.900 kisidir.
Aragtirmalara gore Seki'nin turizm faaliyetleri 16. yiizyila kadar uzaniyor. Genel olarak, Azerbaycan'in
kuzeybati bolgesindeki yonler, tarihi, eskiligi ve zengin kiiltliri bakimindan diger bolgelerden farklidir.
Insanlarin Seki'ye gelme sebeplerinin basinda ticaret, inanglar, turizm, ipek yolu, tarih turizmi, rekreasyon,
zengin mutfak, kiiltiir turizmi, sehrin giizelligi, sanat ve zanaatlar gelse de sehri ¢ekici kilan diger onemli
unsurlardir. (1smayilova, 2018: 15, Aktaran Mammadov, 2020 : 46).

3.1. Turizm Aqisindan Seki ilinin Giiclii ve Zayif Yonleri

Azerbaycan'm ekonomik potansiyelinin neredeyse yaris1 bolgelere aittir. Ornegin bélgelerde, turizmin
mevsimlik dogasi, turizm alaninda ¢alisan niifus i¢in 6zellikle elverissizdir. Turizmin yilin sadece 3-4 ayinda
aktif olmasi hem turizm girketleri hem de bu alanda ¢alisan kisiler i¢in zorluk yaratmaktadir.Bu nedenle turizmi
mevsimlik degil kalici hale getirecek Onlemler alinmalidir. Boélgelerde, saglikli niifusun %47'si tarimla
ugrasmaktadir. Bu dikkate alinarak kirsal turizme daha fazla 6nem verilmeli ve kalkinma saglanmalidir. Bunun
icin bir takim Onlemler planlanmahidir. Bolgelerde yeni altyapilar olusturulmali, zanaatkarlarin el sanatlarim
turistlere sergileyip satabilecekleri 6zel mekanlar yapilmali, ulasim hizmetlerinin seviyesi yiikseltilmeli ve bu
alana ilgi duyanlara o6zel yabanci dil kurslart diizenlenmelidir. Koyliller potansiyel alana gore
gruplandiriimalidir. Ornegin, mutfag, kiiltiirel ve tarihi eserleri ile iinlii bolgelerden biri, tip bolgelerinden biri
vb. seklinde gruplandirilmalidir. Tiim bu alanlarin geligimi, 2013-2020 turizm planinda belirlenen hedeflerdir.
Genel olarak, son zamanlarda bolgelerde turizmin gelismesine 6zel 6nem verilmistir. Bu amagla, turizm
gelistirme stratejisi asagidaki alanlar kapsamaktadir:

v" Turizmin gelismesi sonucu bu gelismenin ekonomik bityiimedeki roliini artirmak
v' Sosyo-ekonomik fayda saglamak i¢in ¢alismak ve bolgeleri bu alana dahil etmek

Bolgelere gosterilen 6zenin bir sonucu olarak, 6nceki yillara kiyasla Seki, son yillarda turizm alaninda énemli
ilerlemeler kaydetmistir.Seki, tarihi eserlerin ve kiiltlirlin yani sira onu diger bolgelerden ayiran bir¢ok dzellige
sahiptir. Yerlilerin samimiyeti ve onlarin lehgesi ve nazik tavri turistler tarafindan ¢ok iyi karsilanmaktadir.
Bugiin Seki Oyle bir cografi konumda bulunuyor ki, hem Giircistan'dan hem de Bakii'den gelen turistlerin bu
bolgeden gegmesi gerekiyor (Qafarov, 2012: 100-123) .

Seki'nin turizm potansiyeli ¢ok biiyiik. i¢ turizm potansiyeli, tarihi, dini, gastronomi, spor ve yumurta turizmi
bolgenin ana turizm potansiyelini temsil etmektedir. Tarihi bir rota olarak gdriilen ve tiim diinyaya yayilmis olan
Seki'nin Biiyiik Ipek Yolu'nun kiiltiir turizminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bugiin Azerbaycan'da turistler igin
0zel ve onemli kabul edilen turizm anitlarinin ve anitlarinin tarihi {izerine aragtirmalar yapilmaktadir. (Hagimova
ve Sadigov,2019: 150-154 Aktaran Mammadov, 2020 : 59).

Seki'de ekoturizm de gelisiyor. Bu turizm tiirliniin gelismesinin nedeni bolgenin essiz dogasi, dogal giizellikleri
ve daglardaki yerlesimdir. Seki'nin tarihi turizminin yani sira kiiltiir ve inang turizmi de turizm potansiyelinde
onemli rol oynamaktadir. Tarihi ve kiiltiirel turizm miizeleri, tarihi anitlar vb. Bunlarin arasinda diinyaca {inli
Seki Hanlar Saray1 6ne ¢ikiyor. Bu tarihi ve kiiltiirel anit, Azerbaycan Hanlig1 doneminin bir kalintisidir. Ayrica
Seki'de miizeler vardir, genellikle miizeler, ait olduklar1 bolgenin imaji olan tarih ve kiiltiir turizminin
yayginlasmasinda 6nemli rol oynarlar. Ziyaretcilerin zamanda yolculuk yapip hediye alabilecekleri merkez
haline gelen miizelerin bulunduklar1 konumla ¢ok ilgisi var. Seki'deki miizeler, Sekikhanov'un evi, Seki devlet
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sanat galerileri, vb. Seki-Tarihi yerel tarih miizesi, tarihe ilgi duyan herkes i¢in ilging bir nesne haline gelebilir.
(Ibrahimhalilov, 2008: 4, Aktaran Mammadov, 2020 : 62)

Seki turizminin gelismesine ragmen, burayi ziyaret eden turist sayisini artirmak icin 6nemli dnlemler alinabilir.
Ornegin bugiin bir¢ok biiyiikelcilik temsilcisi Seki'nin Fazil kdyiindeki labirenti andiran yeralt: miizesini ziyaret
etti. Ayrica, diger anit ve miizelerin bulundugu alanlara turist akigini1 artirmak i¢in Binicilik Merkezi'ne turist
rotalar1 yapilmasi daha uygun olacaktir. Ayrica Seki'nin tarihi eserleri agisindan zengin olmasina ragmen, bazi
eserlerin hala onarilmasi ve restore edilmesi gerekmektedir. Ornegin Zayzit, Bash Kungut, Bideyiz koylerinde
tarihi Arnavut tapinaklart duruyor ve bu tapinaklarin onarimi kagimilmaz. Ayrica, bu anitlara giden asfalt
yollarin saglanmasi veya mevcut yollarin yeniden yapilmasi, buray1 ziyaret eden turist sayisinin artmasi igin
onemli bir kosul olabilir. Elbette bu tiir 6nlemler alinirsa Seki'ye gelen herhangi bir turist kisa siire degil uzun
siire kalacak. Koylerde de kirsal turizmi gelistirmek miimkiindiir. Yesil turizm olarak bilinen kirsal turizmin
gelisimi icin yeterli potansiyel bulunmaktadir. Ornegin Kis kdyiindeki Arnavut tapinaginin yakimindaki bolgede
turistlerin konaklamas1 i¢in yerler ayarlandi. Ciinkii buraya gelen turistler daha ¢ok burada kalmak, ¢evre
koylere gitmek ve kirsal yasami tanimakla ilgileniyorlar. Cilinkii gelen turistler i¢in hayvancilik, tarim,
giiniibirlik tarim tamamen yeni bir sahne. Boyle bir alanla daha cok ilgileniyorlar. Genel olarak bdlgede turist
sayisinin artmasi bolgenin ekonomik kalkinmasi i¢in biiyiilk 6nem tagimaktadir.

Bolgelerde temel oncelik, petrol ve gaz gelirlerinin verimli kullanilmasi, uluslararasi standartlara uygun iiriinler
iretecek isletmelerin kurulmasi ve turizmi gelistirmeye yonelik tedbirler yoluyla bolgesel dengenin
saglanmasidir. Potansiyel bolgelerde turizmin gelismesini saglamanin iki yolu vardir:

v Dogrudan devlet fonlari pahasina turizm kompleksleri diizenleyerek bolgelerde turizmin gelisimini
desteklemek ve tesvik etmek;

v' Girigimcilere gerekli destegi saglayarak sektoriin gelisimini saglamak

Her seyden once devletin gelirinin olmasi onemlidir. Ancak bu gelir, girisimcilere diisiik faizli krediler
saglayarak gelisme kosullar1 yaratmak i¢in daha uygundur. Bu ayn1 zamanda issizligi en aza indirmede de
faydali olabilir. Aym1 zamanda, rekabet yogunlasabilir. Bolgelerde turizmin gelismesi igin temel hedefler,
bolgelerdeki turizm faaliyetlerinin iyilestirilmesi, ¢esitli turizm tiirlerinin gelistirilmesi, yeni turist rotalarmin
olusturulmasi, turizm personelinin mesleki gelisimi, yerli ve yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi vb. Bu hedeflerin
uygulanmasi sonucunda bolgelerde turizm petrol disi1 bir sektor olarak gelismeye devam edecektir. Bolgelerde
turizmin geligmesi, devletin bu alandaki roliiniin artmasi ekonominin diger sektorlerini de olumlu etkileyecektir.
Bu baglamda turizmin boélgelere yapabilecegi temel katki, issizli§i azaltmak, girisimciligi gelistirmek,
bolgelerdeki genel durumu iyilestirmek, altyapiy1 gelistirmek vb. olabilir. Bolgelerde alinan tedbirler sonucunda
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmast hem ekonomide gelirlerin artmasinda hem de iilkenin uluslararasi
arenada turizm profiline sahip bir {lilke olarak taninmasinda 6nemli rol oynamaktadir. (Dargahov, 2008 : 125)

Seki'nin elverisli cografi konumu ve en &nemlisi tarihi ipek Yolu iizerindeki konumu bu bélgeyi diger
bolgelerden ayiran baslica 6zelliklerdir. Bu ayn1 zamanda Seki'nin uluslararasi taninirliginda da bir avantajdir.

Seki'nin turistik otelleri ve kurumlari da ¢ok sayida turistin g¢ekilmesinde ve turizm potansiyelinin
gerceklestirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. (Ornegin F Garden Otel Seki, Seki Park Otel, Seki Saray
Otel, Seki Kervansaray Otel, Seki Palace Otel 5*, Seki Issam Otel, Seki Marhal Otel, Seki FM Butik Otel vb.
gosterebiliriz. Seki Palace Otel misafir kabul etmektedir. Otel ayrica spa hizmetleri de sunmaktadir.Otel
miisterilerine {icretsiz otopark ve iicretsiz internet sunmaktadir.Otel binas1t mermer ve tastan yapilmistir.Seki
Marhal Hotel bes yildizli bir otel kompleksidir.Kis kdyiinde yer almaktadir. Seki sehri.Otelden manzara gok
gilizel.2016 yilinda agilan bu otel, otel odalarinin yani sira misafirhaneler de sunmaktadir.Otel ayrica
havaalanlarina yakindir.Kabala Havalimanima km, Bakii Uluslararas1 Havalimani'na 300 km ve 14 km
uzakliktadir. Seki Tren Gari. Seki'de misafirler i¢in bir tanesi Seki FM butik otel olan butik oteller de
bulunuyor. Haydar Aliyev parki. Otel ayrica Kabala Havalimani'na 80 km, Bakii Uluslararasi Havalimani'na
300 km ve Seki Tren Istasyonu'na 14 km gibi havaalanlarina yakindir. Seki'nin misafirleri igin bir tanesi Seki
FM butik oteli olan butik otelleri de bulunmaktadir. Sehir merkezine ve Haydar Aliyev Parki'na yakindir. Otel
ayrica Kabala Havalimani'na 80 km, Bakii Uluslararas1 Havalimani'na 300 km ve Seki Tren istasyonu'na 14 km
gibi havaalanlarina yakindir. Seki'nin misafirleri i¢in bir tanesi Seki FM butik oteli olan butik otelleri de
bulunmaktadir. Sehir merkezine ve Haydar Aliyev Parki'na yakindir. (Mammadov, 2020 : 59-60)

Seki ilinin s6z konusu dogal rekreasyon ve turizm potansiyeli asagidaki gibi gruplandirilabilir:
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v" Dogal rekreasyon kaynaklari (dag sistemleri, daglik masifler, orman masifleri, dag magaralari, fauna ve
flora, su kaynaklari, nehirler, géller, mineral ve kaplicalar, buzullar, farkl fiziksel ve kimyasal 6zelliklere
sahip aritma sulart;)

v" Dogal kosullarin kaynaklar: (estetik ¢esitlilige sahip manzaralar, deniz seviyesinden farkli yiiksekliklerde
bulunan dogal bolgeler, balneolojik iklim kaynaklari, doga rezervleri, yillik giinesli giin sayisi, kar ortiisii,
yerdeki kar Ortiistiniin siiresi vb).;

v" Turizm kaynaklari (tarihi, etnografik anitlar, miizeler, kaleler, mezarlar, camiler vb).

Rekreasyon-turizm potansiyelinin etkin ve tam olarak kullanilmasi, b6lgenin yabanci ve yerli tiiketiciler i¢in
rekabet giiclinii artirarak, istihdam sorunu basta olmak iizere sosyal sorunlarin ¢oziimii ve beseri sermayenin
etkin gelisimi i¢in uygun kosullar1 ve nakit girisi saglar (Ismayilova,2017: 15).

Genel olarak, Seki'de turizm her yonden gelismektedir. Tarih turizmi, inang turizmi, binicilik turizmi, eglence
turizmi vb. bu tiir turizm tiirleri gelismistir. Tarihi ile taninan Seki'de tarihi yapilarin bulunmasi, sehrin
gorlinlimiinde antikitenin korunmasi, onu Azerbaycan'in diger bolgelerinden ayiran baglica 6zelliklerden biridir.
Azerbaycan'in kuzey batisinda, Biiyilk Kafkas Daglari'nin giiney yamaglarinda yer alan Seki kabartmasi,
agirlikl olarak yaylalardan ve eteklerinden olugsmaktadir. Iliman bir iklime sahiptir. Buradaki biiyiik boy farki,
dogal kosullarda ¢esitlilige yol agmustir. Seki niifusu ¢ogunlukla eteklerinde yasiyor. Bir bdlgenin iklimi o
bolgenin turizmi igin ¢ok 6nemlidir. Seki bu konuda elverisli kosullara sahiptir. Azerbaycanin bas kenti Bakii'ye
305 km uzaklikta bulunan Seki, iilkenin kuzey batisinda, Biiyiik Kafkasya'nin giiney bolgesinde yer almaktadir.
Daglik bolgelerden olusur. Bu alan bol su kaynagi, normal nem, zengin ve yesil orman ortiisii ile ayirt edilir ve
deniz seviyesinden yaklagik 700 m yiikseklikte bulunur. Biiyiileyici dogasi ve ender tarihi ve mimari anitlari
nedeniyle bolge onemli bir turizm merkezi olarak kabul edilebilir. Seki'nin tarihi ve mimari anitlari,
stirdiriilebilir turizm 6rnegi olarak tarihlerini korumustur. Bolge, Seki-Zakatala ekonomik bolgesinin bir pargasi
olan diger bolgelere gore daha eskidir, tarihi ve kiiltiirel anitlarin zenginligi, cografyasi ve iklimi ile ayirt edilir.
Bu dogrultuda kiiltiirel ve tarihi yapilarin korunmasina yonelik altyapi projeleri hayata gecirilmis, yatirimlar i¢in
devlet biitgesinden kaynak tahsis edilmistir. Seki'deki tarihi eserlerin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi
turizmin siirdiiriilebilirligine bir katkidir. (Mammadov, 2020 : 68).

Seki sehrinde turizmin ¢ok yonlii gelismesi sonucunda yerel niifus i¢in de yeni is olanaklar1 yaratilmustir.
Azerbaycan Devlet [statistik Komitesi'nden alinan istatistiki gostergeler bunu bir kez daha teyit etmektedir.

Tablo 2. Seki ilinin s Giicii Piyasas

IS GUCU PIYASASI 2020

1569 207 2085 213 12 277
03 %20 W2 %2 46 97
B4 880 83 906 9L 905

Calisan sayisi, bin kisi 21,8 21,3 21,6 21,7 21,1 21,0
Ortalama ayhik nominal maas, manat 255,6 247,6 251,5 276,7 353,9 441,1

Kaynak: Yazarlar tarafindan Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesimin 2022 verilerine dayamlarak hazirlanmistir(
https://www.stat.gov.az/source/regions/ ).

Gortdigi gibi, her yil agilan yeni is sayisi artmaya devam ediyor. Pandemi nedeniyle 2019-2020 yillar
arasinda rakamlarda bir duraklama yasandi. Buna neden bu biiyiimede turizmin 6zel bir roliiniin olmasidir.
Ekonomik bdlgenin daglik kabartmasi, iklimi, rekreasyon-turizm potansiyeli, ekonomik kalkinmasini ve
niifusun istihdam seviyesini etkileyebilecek bir dizi karakteristik 6zelligin olugsmasina temel olusturmustur:

v" Daglik bolge, kabartmanin keskin pargalanma derecesi, yasam standardini etkileyen iklimin sertligi ve uygun
ylizey Ortiisiiniin kitligi ile agiklanan ovalara gegis sinirina kadar nispeten zayif yerlesimiyle ayirt edilir. ;

v" Daglik bolgelerde, her tiirlii emek faaliyeti daha yiiksek maliyet temelinde olusturulur ve bazi durumlarda bu
ekonomik faktor, her tiirlii faaliyet, hatta tarim igin geciktirici bir faktor haline gelir;

v Daglik bolgelerdeki insan faaliyeti, bitisik ovalar ve etekler i¢in gevresel etki riskini arttirir, ¢linkii dag
sistemleri, ytikseklik potansiyellerine bagli olarak gevresel sekillendirme islevlerine sahiptir, bu da bazi
durumlarda zit etkilere yol acar ( Ismayilova,2017: 17)

Bolgenin diger zayif yonlerinden biri de ¢ogu turistik tesiste hizmetin uluslararasi standartlara uygun olarak
organize edilmemesi, personelin mesleki egitiminin zayif olmasi, pratik c¢alisma aligkanliklariin
olusturulmamis olmasi ve bolgenin tanmmuis turistik tesisleri ile deneyim aligveriginin olmamasidir. diinya
yapilmaz. Turizm sirketleri, organizasyon mekanizmalar1 zayif, hizmetler modern ihtiyaglara uygun ve aym
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zamanda bu alanda kirsal turizm ve ekoturizmin olusumu hizlanmamistir.Ekonomik kalkinma ve rekreasyon-
turizm potansiyelinin kullanilmas1 yoniinde son yillarda bazi olumlu biiyiime dinamikleri yakalanmig olsa da,
ekonomik bolgenin dogal-ekonomik kaynak potansiyeli heniiz tam ve verimli bir sekilde dolagima girmemistir.
Bolgede ilgili ekonomik tedbirlerin siirdiiriilmesi, 6zellikle rekreasyon iyilestirme ve turizm altyapisinin
gelistirilmesi, isleyen isletmelerin sayisinin artirilmasi, bolgenin cografi kosullarina ve kaynaklarma uygun
tedavi-sanatoryum tipi ve turizm isletmelerinin olusturulmasi, daha verimli istihdam gostergeleri elde etmeyi
mimkiin kilar. Bu amagla ekonomik bolge icin oncelikli yonlerin belirlenmesi ve bu ydnlerde girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesi uygun goriilmektedir (Ismayilova,2017: 17-18).

4. SONUC

Giintimiizdeki en ¢ok 6nem tasiyan ve karli sektorlerden biri olarak kabul edilen turizm, tilkelerin refahinin
artmasinda ve olumlu taninirliginda ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Turistik destinasyonun bulundugu bolgede
turizm gesitlerinin ve alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi ile iilke ekonomisinin gelisimine olumlu etki
yapmak ve gelirleri artirmak miimkiindiir.

Son yillarda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda alternatif turizme ilgi uyanmis ve dogal kaynaklara
sahip bolgelere turist akigt daha da artmistir. Gelen turistler sadece sehir merkezlerini degil, 6zellikle turizm
acisindan onde gelen bolgeleri ziyaret ederler. Bunun sonucu olarak da son zamanlarda dogal kaynaklara ait
bolgelerde turizm daha hizli gelismeye baslamistir.

Azerbaycan'in kuzeybati kesiminde yer alan Seki tarihi, dini, kirsal turizmi ile Azerbaycanda dnde gelen turizm
boélgelerinden biridir. Seki'nin gelisimini gosteren en énemli etkenlerden biri de 2016 yilinda Tiirk diinyasinin
kiiltiir bagkenti ilan edilmesiydi. Bu se¢im tesadiifi degildi. Kiiltlirii, tarihi ve mutfag: ile iinlii olan ve
Azerbaycan'in en eski ve tarihi bolgesi olarak kabul edilen Seki turizmi, son yillardaki gelisimi ile diger
bolgelerden 6nemli 6lgiide ayrilmaktadir.Arastirma ve analizler sonucunda Seki'de turizmin gelismesi igin bir
takim 6nemli faktorlerin oldugunu ortaya ¢ikiyor. Bu faktorler sunlar igerir:

v" Dogal potansiyelin yan1 sira Seki destinasyonunda turizm potansiyelinin elverisli ekonomik durumu;

v" Seki destinasyonunda turizmin gelismesi i¢in gerekli hedefleri ve ilgili kaynaklar1 siniflandirarak
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak;;

v" Seki destinasyonunda turizmi gelistirmek i¢in yabanci yatirimi tesvik etmek ve yerel halk ve zanaatkarlarin
0zel kaynaklarinin bu alana ¢ekilmesi.
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