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OZET

Postmodernite ilk olarak tek bagina modernist yapiya kars1 “diistiniimsellik, ironi, yapaylik, rastgelelik,
anarsi, pargalanma, pastis ve alegori” lehine bir tepkiye atifta bulunan bir mimari terim olarak popiiler
hale getirilmigtir. O donemlerden beri ve Ozellikle son bes yilda artan bir hizla organizasyon
teorisyenlerinin ilgi alanlarma girmistir. Terim simdi kiltiirle ilgili popiiler sdylemde yaygin olarak
kullanilmaktadir ve onun yararliligi ya da baska tiirlii ¢cagdas toplumlarin ortaya ¢ikan ozelliklerini
aciklamak i¢in bir arag¢ olarak pek ¢ok tartisma tesvik edilmistir. Postmodernite ve kiiltiir arasindaki bu
baglantinin, onun organizasyon c¢alismalarina dahil edilmesini agiklamaya yardimci olmast muhtemel
goriinmektedir. Bunlarin ¢ogu yoOnetimsel “hizli diizeltme” tlirlinden olmakla birlikte, normatif
recetelerden kaginmak ve dikkati dil, mit, sembolizm, ritiiel vb. bu akimlar géz Oniine alindiginda,
postmodernizmin Orgiitler iizerine alternatif bakis agilariyla ilgilenenler tarafindan tartigilmaya baslamasi
pek sasirtict degildir. Sonugta, kiiltiirimiiz doniisliyorsa, organizasyonlarimiz da doniigsebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Modern, modernizm, 6rgiit, postmodernizm, postmodern orgiit.
ABSTRACT

Postmodernity was first popularized as an architectural term, referring to a reaction against the stand-alone
modernist structure in favor of "reflectivity, irony, artificiality, randomness, anarchy, fragmentation,
pastiche and allegory". Since then, and especially in the last five years, it has entered the field of interest
of organization theorists with an increasing speed. The term is now widely used in popular discourse
about culture, and much discussion has been encouraged of its usefulness or as a tool to describe

otherwise emerging features of contemporary societies. This link between postmodernity and culture
seems likely to help explain its inclusion in organizational work. While most of these are of the
administrative "quick fix" type, avoiding normative prescriptions and diverting attention to language,
myth, symbolism, ritual, etc. Given these currents, it is hardly surprising that postmodernism is starting to
be discussed by those interested in alternative perspectives on organizations. After all, if our culture is
transforming, so can our organizations.
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1. GIRIS

Organizasyon, insanlar arzu edilen bir son durumu veya hedefi gergeklestirmek igin birlikte calistiklarinda
gerceklesmektedir. Kasitli olarak tasarlanmis aktivite, kendiliginden dogaclama veya ikisinin bir kombinasyonu
yoluyla olabilmekte, ancak her zaman koordineli olmaya baglidir (Bozkurt vd., 1998).

Rekabet, organizasyon igin igbirligi kadar onemlidir. Bu geliskili goriinebilmektedir ama degildir. Rekabet,
ihtiyag ve arzular1 beslemek igin ¢evreye bagimliliktan dogmaktadir. Kaynaklar sinirsiz olsaydi, organize etme
istegi minimum diizeyde olabilirdi (Geng, 2005: 99). Bireyler kendi gruplari iginde statii ve konum i¢in rekabet
etmekte ve gruplar hakim olma arayiglarinda birbirleriyle rekabet etmektedir. Bu nedenle, organizasyonlar
hedeflerini gergeklestirmek i¢in igbirligine ihtiyag duysalar da rekabet her zaman organizasyonun bir pargasidir
(Sisman, 1994: 39). iki veya daha fazla insamin tek basina yapamayacaklar1 veya birlikte daha kolay
basarabilecekleri islerini ortak bir amag¢ dogrultusunda bicimsel kurallar dogrultusunda beraber yapmalar
seklinde yapilagmislardir. (MEB, 2012)

Orgiit ortak hedefe veya ortak hedefler biitiiniine ulasmak ve bu hedefleri basarmak amaciyla géreceli olarak
tanmiml1 sinirlar ¢ercevesinde devamli olarak faaliyet gosteren, bilingli olarak koordine edilen sosyal bir varliktir
(Robbins, 1997: 3). Orgiitler, kendi belirlenen hedeflerine ulagsmak iizere tasarlanmis, tanimlanabilir planlari,
sistemleri ve yapilar olan kuruluslardir (Gerloff, 1995: 6).
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2. MODERNIZM VE MODERN ORGUT

Cagin gereklerine uygun davranma anlamina gelen modern kelimesinden tiireyen modernizm, i¢inde siirekli bir
karsilagtirma, yeniyi arama, homojenlik, aydinlanma ve akilcilik tasir. (Ehrenberg ve Smith, 2012).
Modernizmle birlikte yerlesen kaliplasan tek¢i diislince tarzi sonucu, bireyin kendi diisiincesini belirtmesi yani
“Oteki”yi diisiinmesinden cekinildigi anlagilmistir. insanin calistig: alanla ilgili kendi fikirlerini tekrar ettigi,
tarihte ve kendi bilgisi dahilinde olusturdugu genel bir siireksizlik teorisiyle; seriler, limitler, birlikler, 6zel
siparisler, farkli 6zerklikler ve bagimliliklar kullandig1 goriilmektedir. Ancak evrim egrilerini takip ederek
teleolojiler ve yasam metaforlarina siirekli bagvuruda bulunabilmek igin belirli bir g¢iiriitme yapmak
gerekmektedir. Bunun i¢in de ayrimlarin ve dagilimlarin tanimlanabilmesi i¢in 6zdesligin giivenli formundan
ayristirtlmahidir. Farkli bir bakisla, daha kesin bilgiye ulasabilmek ve tiim sonuglar1 ¢ikarabilmek icin esik,
mutasyon, bagimsiz sistemler ve sinirsiz kavram tanimlamalarina ihtiyag vardir (Foucault, 1972: 12).

Gegtigimiz yillar i¢inde modernlik hakkinda esasa iliskin sdyleyecek bir seyleri olan tek yazar olarak Berman,
Michel Foucault'yu gosterir. Ancak Berman Foucaultnun goriis ve diisiincelerine olumlu bakmamaktadir. Bu
konuda sunlari sdyler “Foucault'nun diinyasinda 6zgiirliige yer olmadigini anlariz, ¢linkii kullandigr dil deliksiz
bir ag, hayatin hicbir yerden sizamadigi, Weber'in bile tahayyiil edemedigi denli simsiki bir kafes
olusturmaktadir. Anlasilmaz olan, glinlimiiziin bir ¢ok entelektiielin neden bunlarla ugrasmak istedigidir. Bunun
yaniti, korkarim Foucault'nun 1960'lardan kalma miilteciler kusagina, 1970lerde hepimizi saran o edilgenlik ve
caresizlik hissi karsisinda bir diinya-tarihsel mazeret sunuyor olmasindandir.” (Berman, 1992: 53) Asil ilging
olan burada Berman'm tutumudur. Berman entelektiiellerin Foucault'yla ugrasmak istegini ise garip
kargilamaktadir.

Modern orgiit rasyonellik temelinde insaa edilmistir. Yani, bir islem yaparken sonuglara ulasmak igin
hesaplamalar yapmakta, yatirimda bulunacagi zaman, yatirimin getirisini onceden gormek istemektedir
(Ehrenberg ve Smith, 2012). Ancak bazi islemlerde ve egitim gibi maddi olmayan yatirimlarda geri doniisii
hesaplamak ¢ok kolay olmamaktadir. Yapilacak bir yatirimda hangi sonuglarin ortaya ¢ikacagimin tam olarak
bilinememesi modern &rgiit kavraminin temel dayanaklarima uymamaktadir (Kutadgobilik, 2017) . Boylece
pratikte modernizm kavramina elestiri olarak ortaya ¢ikan belirsizligi ve kurallardan uzaklagmayi da
beraberinde getiren bir kavram olan pstmodernizm kavrami ile karsilagilmaktadir.

Yonetim ve organizasyon teorisine yonelik birgok postmodern yaklasimin yanilgisi, bastan beri anti-modernist,
alternatif bir paradigma olarak, yeni bir kamp olarak anlasilmalarinda yatmaktadir (Yildirim, 2009). Ozellikle
1980’11 yillardan sonra, bilgi iiretimi, bilgiye ulagma, bilgiyi kullanma artmis bireyler, orgiitler ve toplum hizl
bir degisim yagsamak zorunda kalmis ve bilginin asil iiretim giicii oldugu postmodern olarak adlandirilan bir
doneme gecilmistir (Lyotard, 1997).

3. POSTMODERN NEDIiR?

Postmodern kavraminin giindeme gelisine bakildiginda ingiliz John W. Chapman tarafindan 1870’li yillarda
resim alaninda Fransiz resimlerinden daha ¢agdas ve Oncii oldugu iddasiyla “postmodern resim” fikri ortaya
atilmistir. Sonraki siiregte Rudolf Pannowitz tarafindan 1917 yilinda Avrupa kiiltiiriindeki deger ¢okiislerini
aciklamak amaciyla “postmodern insan” kavrami kullanilmistir. Ayni1 kavram modernizme karsi gelisen bir olgu
oldugu betimlemek amaciyla, 1934 yilinda Fererico De Onis tarafindan da kullanilmistir. Ancak modern ¢agdan
kopus tam anlamiyla Ingiliz A. Toynbee’nin “A Study of History” eserini 6zetleyen D.C. Somervell tarafindan
ortaya cikarilmistir. Postmodernizm sistemli bir kuram olarak degerlendirilebilmesi adina, 6zellikle Amerika
Birlesik Devletleri’nde, farkli disiplinler arasinda giindeme gelmeye baslamistir. Ornegin Peter Drucker 1950°1i
yillarda postmodern toplumun “Kartezyen diinya bakis acisindan” “Yeni bir evren bi¢imine” gecis, yeni
teknoloji ve iktidar bi¢imlerinin olusturduklari durumlara karsi almalar1 gereken sorumluluklar ve egitimle,
bilginin ilerlemesi sonucu felsefi bir doniisiime yol a¢tigina kanaat getirmesi olarak postmodern kavramina yeni
anlamlar yiiklemektedir. 1961 yilinda Huston Smith “Bati Diisiincesinde Devrim” eserinde kavrami bugiinkii
postmodern kavramina yakin anlamda kullanmigtir. Smith’e gére modernizmin temel savunularindan gergeklik
ve onun yasalarinin insan akli tarafindan kavranabilecegi diisiincesi yerini gercekligin bilinemeyecegi ve
kuskunun hakim oldugu postmodern goriise birakmistir. Bu durum biiyiik anlatilara karsi yeni postmodern
anlamlandirmalari da beraberinde getirmistir (Best ve Kellner, 2011, s.19-23).

Postmodern kavraminin sistematik bir yapiyla kavram ve kuramsal yapisini bigimlenmesi 1970 yillarda
olmustur. Fakat kavram genellikle toplumsal, siyasal alanda tanimlanmak yerine estetik, mimari, sanat gibi
alanlarda kendini gostermistir. Jean Frangois Lyotard’in “Postmodern Durum” yapitiyla postmodern kavramini
modernite karsisinda konumlandirilir, anlasilir bir zemine taginmistir. Lyotard, modernizmin mesruluguna karsi
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kokensel kusku ve inangsizlik halinin maddi ve diisiinsel alanda kopuslara neden oldugunu sdyler ve bunu da
postmodernizmle tanimlar (Lyotard, 1997: 7-8).

Lyotard oncelikle: Modernizmin mesruluguna kars1 kdkensel kusku ve inangsizlik halinin maddi ve diisiinsel
alanda kopuslara neden oldugunu sdyler ve bunu da postmodernizmle tanimlamaktadir. Lyotard, “Postmodern
Durum” eserinde ileri kapitalist toplumlarda bilim, bilgi ve teknolojiyi inceleyerek su an icinde yasadigimiz
endiistri sonrast evreyi postmodern durum veya kosul tanimlar ve “Bilim ve devleti mesrulastirmak™ amaciyla
kullanilan {ist-anlatilarin hakim oldugu doénemi de modernligi olarak nitelemektedir. Lyotard, “Zamanin ruhu”
ifadesiyle de modern toplumu, “Sanayi Gtesi toplum/bilgi toplumu” ile postmodern toplumu tanimlayarak yeni
bir caga gecildigini sdylemektedir. Lyotard postmodern durumu tanimlamada bilgiyi merkeze almaktadir. Bu
acidan en gelismis tlkelerin 19. yiizyildan bu zamana kadar kiiltiir siire¢lerinde biiylik doniisiimler gecirdigini
ve bu doniistimleri de postmodern olarak tanimladiklart bilinmektedir. Baudrillard’in bahsettigi gibi sanayi
toplumuna has bir epistomolojinin gecerli hale geldiginden bahsetmektedir. Bu bakisla Lyotard, belirleyici olan
siire¢ ile sanayi Gtesi toplumunun bir 6nceki sanayi toplumunun tanimlamalarin1 ve kuramlar1 ¢okerttigini ve
boylece temsil oOzelliklerini yitirdiklerini sOylemistir. Aklin ilerlemesi ve Ozgiirlik gibi meta anlatilar
giivenilirliklerini yitirerek yerlerini kendi kiiltiirlerinin 6zelliklerine gore sekillenmis yerel/kiiciik anlatilara
birakmistir. Boylece yerel olana verilen degerin artmasiyla, tek tiplesmenin yerini ¢ogulculuga birakacagini
diiginmektedir (Lyotard, 1997: 8-14). Kisaca bakildiginda Lyotard, postmodernizmin Bati uygarligiin
dayandigi temel ilkelerin kaldirilmasi diistincesiyle hareket ettigini diisiinmektedir. Postmodern ¢agin giriginin
kademeli oldugunu, algilanamaz bir siirecte meydana geldigini ve degisimin modern zamanlarin aksine
kronolojik bir olay olmadigini, 60’11 yillardan bu yana siire gelen bir siire¢ oldugunu ifade etmektedir.

Gilinlimiizde postmodernizm kavrami, sadece toplumsal bilimciler i¢in degil, fakat ayn1 zamanda sanatsal
modernizmle daha yakindan iliskili diger ii¢ etki alanini da i¢eren bir tartigmaya isaret etmektedir. Birinci olarak
postmodernizm, gecen yirmi yil zarfinda Fransa'da gelisip yayginlasan postyapisalcilik ile kusatilarak
tamamlanmaya c¢alisilmistir. Postyapisalciligin J. Derrida M. Foucault ve J.F. Lyotard gibi savunuculari,
yapisalcilarin  dilin ardindaki derin anlamlarin belirlenebilecegi ve asil anlamlarini ilistirebilmemizi
saglayabilecegi bigimindeki tezlerini benimsememislerdir. S6zkonusu Fransiz kuramcilar bunun yerine anlamin
bitisikligi ve dilin kayganligini vurgulamuslardir. Ikinci nokta, postmodemizmin, mimarlik alanindaki
tartigmalarin etkisi altina girmistir. Modem mimari, islevselligi ve etkililigi agisindan saf geometrik bigimleri
vurgulayan evrensel bir stil benimser ve kullanilan materyaller bakimindan biitiinleyici olmayan dekorasyon ve
siislemeye Onem vermezken, postmodemistler, modern mimarinin tek diizelige, dogmatizm ve sanatsal
yoksulluga yol a¢tigini iddia ederek modernizmin stilini reddederler. Bir bagka husus, postmodernizm, modem
bilim ve toplumsal bilginin temel ilkelerine meydan okuyarak, Fransiz postyapisalcilanna katilan modem
pragmatizm felsefecilerinin yeniden canlanmasinin bir nedeni de olmustur (Rust, 1993: 60).

Bu diisiiniirler, ilerlemeyi en {ist diizeye c¢ikarmaya daha fazla 6nem veren ve genellikle nesnel gerceklerin
tesvikini ideal bir bigim olarak géren modernizmin aksine, kisisel ve manevi ihtiyaglarin en iyi sosyal kosullari
iyilestirip daha akici sdylemleri benimseyerek karsilanacagmi diigiiniirler. Bazi filozoflar, postmodernist
sOylemi kullananlarin, modern aklin sagladigi kavramlar ve yontemler olmadan elestirilerinin imkansiz
olacagindan, performatif bir ¢eliski ve kendine referans paradoksunun avi olduklarimi iddia etmektedirler
(Birkdk, 1998, s.5-6).

Gilintimiizde toplumsal teorilerde, estetik olusturmada, siyaset tanimlamalarinda, {iretim alanlarinda ve felsefe ile
iligkili varolus ifadelerinde yeni bir teorinin goriilmeye bagladigi sdylenmektedir. Postmodernizm;
yerel/evrensel, moda/akademik, kapitalizmin kendini mesru kildig1 yeni hali, modernizmden ciddi bir kopus
veya modernizmin yenilenip uyarlanmis hali gibi pek ¢ok entellektiielin yorumlamasina gore degisiklik gosteren
durumlarin  anlamlandirilmis  halidir  (Ozcan, 2012, s.5-6). Ancak her ne kadar dogasi geregi
aciklanmaya/belirlenmeye karsi ¢iksa da kavramin akilda kalicilig1 agisindan olusturulan genel tanimlamalarina
ragmen postmodernite, giiniimiiz ve yakin gecmisi tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavram olarak kabul
edildigi arastirmalar esliginde karsimiza ¢ikmaktadir (Oztas, 2015).

Postmodernizmin yaygin kullanilan kavramlarma gore bir degerlendirme yapildiginda modernizmin genel
egiliminin “kesinlik” kavramina karsilik postmodernizmin entelektiiel pratikte “belirsizlik” kavramini
savundugu goriilmektedir. Metinlerin yerine ¢esitlilik sunarak metin karsitligini getirir ve modern olan1 géz ardi
ederek diisiinceye 6zgiirliikk vermektedir (Bayram, 2007, s.38).

Postmodern kavrami 6zellikle son zamanlarda sosyal bilimlerde sikg¢a karsilasilan bir kavram haline gelmistir.
Yalnizca mimari ve edebi alanlarda degil, felsefe, psikoloji, siyaset bilimi ve politika, hukuk, ekonomi, igletme
gibi akademik uzmanlik gerektiren ¢ok ¢esitli bilim dallarinda 20. yilizyilin sonlarindan itibaren kendini

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing ideastudies.com ideastudiesjournal@gmail.com

m inrLa


mailto:ideastudiesjournal@gmail.com

International Journal of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies FEBRUARY 2022 Vol:8 Issue:38

gostermigtir. (Brown, 1993:19). Ciktigi donemde bile ¢esitli tartigmalara neden olan postmodernizm,
giiniimiizde de farkli anlamlarla anilmaktadir. Bu bakisla postmodernizmin hakim bir tanmimlama tarzinin
olmadig1 sdylenebilmektedir. Boylece bu alanda bilinen ¢agin entelektiiel diisiiniirlerinin yorumlamalari ile
kavramin anlagilmasi, bu baglikta amaglanmaktadir. Postmodernist diisiiniirlerin baginda: Nietzsche, Derrida,
Foucault, Barthes, Lyotard, Baudrillard, Debord, Kellner gibi isimler gelmektedir.

Her algiin baska bir algi ve anlama goétiirdiigii kabuliiyle olusmus “Yap1 bozum” akiminin postmodernizmin
onciilerinden sayilan Jacques Derrida, benzersiz bir gercekligi savunan modernist bakisi ve Saussure’nin dil
bilimine, bilimsel statii kazandirmay:r amacglayan “Yapisal dilbilim kurami”ni elestirmistir. Derrida; dilin
yapisalcilarin sinirl tanimlarindan ¢ok daha fazla anlama sahip oldugunu savunmaktadir. Her algi baska bir
algiya gotiireceginden dolay1 anlam sinirlanamaz ve her daim zaman veremez. Boylece Derrida, dogru ve kesin
anlamlarin olusturdugu {ist- anlatilar fikrine karsi ¢ikmaktadir. Ayrica anlam sinirlandirilamayacagi igin
sOziin/gosterilenin  sdylenenden/gosterenden daha {stlin olamayacagim savunmaktadir. Buna goére insan
cevresinde yer alan diinyayi, evreni, nesneyi agiklamaya caligsa bile metinler siirekli bir bagka insana, evrene ve
benzeri olgu ve olaylara gonderim yapacagi icin anlami ertelemektedir. Bu agidan da kesin anlam
olusmayacaktir ve tek/mutlak dogrudan bahsedilemez (Ugan, 2009: 2294-2297). Yap1 bozum her tiirlii ¢iftli
sistemi parcalamakla, “Farkliligin herhangi bir muhalefet olmaksizin tasavvur edilmesini” hedeflemektedir
(Zerzan, 2013: 210).

Althusser’in (1918-1990) yazilarinda, bireyleri toplumsal iliski yapilarinin tastyicilart ya da aracilari olarak
sosyal iliskide ideolojik goriiliirler. Giddens yapilarin hem bir sonu¢ hem de toplumsal eylemin bir araci
oldugunu gostermektedir. Genel olarak Althusser, Derrida, Foucault ve diger postmodern aragtirmacilarin
savundugu fikir ve terminolojik agidan post yapisalcilik kavrami kullanilmistir. Post yapisalcilik agisindan ve
baz1 postmodernistler tarafindan metin kontrollerinin ve dayatilmalarinin herhangi bir yasaya tabi olmadigini,
serbest oldugunu varsayar. Ciinkii Derrida’nin da sOyledigi gibi “Metin disinda hi¢bir sey yoktur” ve
tanimlanmis tarihsel biling, normlarin hakim ¢ercevesinde, metin igine sonradan tabidir (Pada, 2009: 75). Bir
diger postmodernist Michel Foucault’nun amaci felsefenin “Dogru nedir?” sorusunu dogrunun tarihsel olarak
nasil kuruldugu sorusuna doniistiirmektir. Dolayisiyla Foucault modern donemin dogrularinin (insan, akil,
saglik, cinsellik) kuruldugu tarihsel bir siireci ayirt etmeye cabalamaktadir (Zerzan, 2013: 210). Dolayisiyla
Foucault modern bilimin bir iktidar araci olarak, insanlarin nasil davranacagini gdsteren bir zorlamaya ittigini
sOylemektedir.

Postmodernistlerin karakteristik 6zelliklerine bakildiginda, genel olarak biirokrasi, siyaset, kurulus, planlama ve
tasarimda katilik, diisiinme ve diisiince bigimlerinde tek tiplilige karsi olmalaridir. Foucault “Sayisiz ¢atisma
noktalar1” ve “Direngli gii¢ mikrofizik™ tarifi ile insanlart nesneler olarak tanimlayan ve sonrasinda bu
nesnelerin bilgi sayesinde kendilerini ve baskalarin1 yonetme giiciiniin nasil olustugu hakkinda sorulara yanit
aramaktadir. Yerel siyaset acisindan degerlendirildiginde zamanla, baski sisteminin bilgiye dayali bir sisteme
dogru degisecegine inanmaktadir. Buna ek olarak, Foucault beseri bilimler ve insanlarin yonetimine iligkin
uygulamalarin da bilgi ve gii¢ arasindaki iliskiyi gosterdigini diistinmektedir (Foucault, 1992: 26-29).

4. MODERNIZM VE POSTMODERNIZM KIYASLAMASI

Asagida sunulan tablolarda c¢esitli yonlerden modernizm ve postmodernizm karsilagtirilmistir. Bu tablolarda
dikkat cekici olan, teorilerin ¢ok genis kapsamli ve farkli tanimlanmis olmasina ragmen iki teori arasinda
ayrimlarin gayet net sekilde yapilmasi olmustur.

Tablo 1: Modernzim ve Postmodernizm Kiyaslamasi

Modernizm Postmodernizm
Zaman Aralig1 1750'ler -> 1890-1945 2. Diinya Savasi sonrasi (1968'den sonra)
Genel Retorik Tutarli, tiniter bir diinya akimi, diizen, hiyerarsi Elektisizm, gelecek belirsiz, gegmise metindir.
Teknoloji Kisisel bilgisayarlar Aga dayali Windows, internet sistemi
Sembolizm Cekic ve orak, diinya komizmi, k&tii imparatorluk | Anlamdan ¢ikarilan semboller
Mimari Bicim islevi izler Coklu, tarihsel reformlar
[ktisat Fordizm, kitle tiretimi Postfordizm, Global yerellik
Bilim gozlem, bilimsel rasyonalizm Kuantum fizigi
Siyaset Biiyiik, merkezilesmis siyasi parti nizami Mikro siyasal imajlarin rekabeti, Ge¢ Kapitalizm
Sanat Izlemcilik, kiibizm Patis, Montaj
Edebiyat Roman TV, popiiler kiiltiir
Tiyatro ve Miizik John Ford- Modern Zamanlar Beethoven, Mozart | Evrensel miizik, X dosyalari, Ucuz Roman- Sen kosucu
Kiiltiir Ust kiiltiir- alt kiiltiir ayrimi Popiiler Kiiltiir

Kaynak: Demokaan Demirel (2014) ‘Modernizmden Postmodernizme Kamu Yonetimi’ Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi; Elazig
Sf. 173

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing ideastudies.com ideastudiesjournal@gmail.com



mailto:ideastudiesjournal@gmail.com

International Journal of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies FEBRUARY 2022 Vol:8 Issue:38

5. POSTMODERN ORGUT KURAMI

Yonetim alaninda yapilan ¢alismalar ilk olarak Klasik Okulda baglamis ve okulun cevaplandiramadigi sorulara
karsi, 6zellikle insana bakisi, Neo-Klasik Okulun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu iki yaklagimin “Kapali
oOrgiit sistemi”ni esas almasi dis ¢evrenin goz ardi edilmesi Modern Okulun dogmasinda 6nemli etkenlerden
biridir. Modern donemde bilimsel uygulamalarin oOrgiitlere uyarlanmasiyla pek cok probleme ¢o6ziim
bulunabilecegi diisliniilmektedir. Teknik sorunlara dikkat ¢ekilerek isgilerin yoOnetimi sorgulamamasi
amaglanmaktadir. Yonetimle ilgili ve idari tartismalarda verimlilik esas Onceliktir. Dolayisiyla yonetimin
devamlihigi tekniklesmektedir. Iscilerin onerileri yalmizca sistemi iyilestirmeye doniikse, akla uygun kabul
edilmektedir. Bunun disinda toplumsal problemler teknik zorluga neden olacagi icin radikal degisimler ciddiye
alinmamaktir (Murphy, 1995:135-223).

Postmodern o6rgiit kurami, formel bir organizasyonun kuramsal boyutu ile insan arasinda uyusmazliklara dikkat
cekmektedir. Bununla birlikte; “Organizasyonel beklentiler ile bireysel beklentiler, rasyonel olma ile rasyonel
olmama, disiplin ile 6zerklik, formel iliski ile dogal iligki, yoneten ile yonetilen arasindaki zitliklar” Modern
Orgiit Kuraminm iizerinde durup azaltmak istedigi durumlardir (Parlak, 2011: 83). Modern Orgiit Kuram1 insan
davraniglarinda yatan nedenleri, liretim araglarinin azaltilmasi ve nicel yontemlerin 6nemine dikkat ¢ekerek
orgiitiin icinde bulundugu durum degiskenlerinden etkilendigini yani acik bir sistem o6zelligi gosterdigini
sOylemektedir (Nisanc1, 2015:271).

Modern orgiitler etkinlik ve verimlilik hedefiyle insan1 makinenin bir pargasi olarak goéren orgiitii kapali bir
sistem olarak kabul eden bir diisiincedir. Orgiitiin etkinlik ve verimliligin arttirilmasim saglayacak bilimsel ve
yonetsel tekniklerin arastirilmasi sonucu, yoneticilerin daha biiylik bir igletmeye sahip olmak istegi ile ortaya
cikmistir (Nisanci, 2015:265-266). Bilhassa, Sanayi Devrimi yonetimde iki temel degisikligi beraberinde
getirmistir. Sermaye sahibi ile yoOneticinin ayristigi ve c¢alismalarda uzmanlagsma konusunun olustugu
goriilmektedir. Bu durum, ev tipi iiretim yerine seri iiretime gec¢isin gerceklesmesi ve bunun da montaj hattinin
ortaya ¢ikmasiyla olusmustur (Kayikei, 2017).

Postmodernistler giinlik yasamin kumasini dokumak tizere “mikro anlatilar” ile devam ederler. Onlarin
acikladigr plana gore degerler yeniden diisliniilmektedir. Lyotard’a gore “postmodern durum”u asimetrik
zitliklarin kat1 hiyerarsilerinin eksikligi ile karakterize etmektedir. Bdylece, ilerlemeci akil ile her seyin 6z,
ozgiirce ifade edilebilmektedir. Modernizmin daha 6nceden belirlemis oldugu kurallar bu farkliliklar1 sinirlayip
baskilamaktan 6teye gitmeyecektir. Bu noktada da meta/makrof/iist anlatilar etkisini yitirecektir (Lyotard, 1997:
12).

Modern orgiitlerin temel problemleri olarak; orgiitiin verimlilige ulagsmada ¢aliganin davranislarini nasil kontrol
ve dizayn edecegi, orgiitiin yapisinin nasil kontrol edilecegi, yonetim fonksiyonlarinin ne oldugu arastirtlmak
istenmektedir. Buna gére modern orgiitlerin temel amacinin etkinlik ve verimlilik olup, verimliligin ancak
orgiitiin yapisiyla ilgili oldugu diigiiniilmektedir. Genel varsayimlarina bakildiginda (Kayike1, 2017);

v Orgiitiin verimliligi iiretim siirecinin rasyonelligi ile 6l¢iiliir
v Insan ¢ikarlarma uygun davranisi seger, rasyonel davranir.

v" Grup tiyeleri istlerinin yonlendirmesi olmaksizin gérevlerinin gerektirdigi iliskileri yiiritemezler. Caliganlar
edilgen yap1 olarak goriiliir.

Gorev sinirlar1 belirlenmezse ¢alisanlar yetki sinirlarini asarlar.

Uzmanlagma verimliligi artirir.

Yonetim ilkeleri evrenseldir ve ¢alisanin 6zellikleri yonetime etkide bulunmaz.
Koordinasyon kendiliginden gerceklesmez. Ust ydnetim bunu saglar.

Faaliyetler 6nceden bilinip gorevler ona gore sekillendirilebilir.

AN NI N N NN

Orgiit icerisinde daha ¢ok bicimsel faaliyetler incelenir.

Yonetim ve Orgiit kuramlarinda 6ze bakildiginda modern kavramina yiiklenilen anlamlar modern dénem ve
modern sonrast donem olarak ayrima tabi tutulmustur. Birbirini takip eden bu siireglerde sistem ve durumsallik
yaklagimlar1 modern donem olarak ele alindig1 ve sonraki donemde klasik liberal ve kapitalist sanayi iiretimine
kars1 sanayi sonrasi yaklagimlara yer verdigini ve orgiit kuramlariin da buna gore sekillendigi goriilmektedir
(Ozcan ve Agca, 2010). Modernizm, akla olan inanci, ilerlemeyle es tutulacak bir diizeye yiikseltmis olarak
tamimlanmaktadir. Diinya, hakkindaki bilgimiz arttik¢a giderek daha fazla insan kontroliine giren bir sistem
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olarak goriilmektedir. Bu tiir bir inang sistemi i¢in ortak terimler pozitivizm, ampirizm ve bilimdir. Hepsi zihnin
dogay1 anlama giiciine olan inanc1 paylagmaktadir. Elbette modernizmin farkli politika ve metodolojilere sahip
bircok versiyonu vardir ancak bunlarin 6ziinde tartisilmaz bir rasyonalizm ve arastirma sonuglarini diger
rasyonel varliklara iletmenin nihai olarak miimkiin olduguna dair bir inang vardir (Ozcan, 2012).

Douglas Kellner, “Postmodernizm” kavraminin tanimi ve gecmisi i1siginda, elestirel bir toplum teorisinin
yeniden insasini hedeflemektedir. Postmodern ¢agdas bilim, var olan bilim pragmatiginin farklilastirici,
diisiinsel ya da paralojik etkinlik islevini isaret etmek ve calisanlara farkli olmalari i¢in istekte bulunmaktadir.
Lyotard her ne kadar biiylik anlatilara itiraz etse de, Kellner biiyiik anlatilar olmaksizin genel bir postmodern
orglit teorisini ortaya koymanin olanaksizligindan bahsetmektedir (Sallan ve Boybeyi, 1994:319). Aym
zamanda diislinsel olarak da isletmelerdeki modern felsefenin ihmal ettigi konulara dikkat ederek iiretimdeki
verimliligi arttirmay1 amacglamaktadir (Goktolga, 2012). Bu agidan postmodernist bakisa gore oOrgiitlerde
yasanan teknik degisimler biirokrasinin sorunlu yapisini degistirmede yeterli olamayacaktir, daha ¢ok orgiitlerin
insani temeller iizerinde gelistirilmesi gerekmektedir. Modern 6rgiitler isin nasil yiiriitiilecegini belli kurallara
bagl kurumlarla gergeklestirirken, postmodern orgiitler kendi kendini yoneten kontrolsiiz organizasyonlarla
iliskilendirilmektedir. Ciinkii postmodernist oOrgiitlerin amact davramiglarin = sistematik  bir  diizende
ilerlemesinden ziyade, insani istek ve ihtiyaglara etkin bicimde cevap bulmaktir. Kendisini yonetebilen bir
orgiit, otorite ve kurallar var olmaya devam ederken isyerini iscilerin sekillendirmesine olanak saglamaktadir.
Boylece organik orgiitlenmeler yani esnek yapilarda yonetim insana karsi duyarli olmaktadir (Gephart, 1996:40-
41).

Postmodernist 6rgiit kuramina her diizen tipinin deneyimlenerek olugmasi gerekmektedir. Modernistlerin her
Orgiit tipine uygun tek yapi goriisiine karsi Orgiitlerin kendine has yapilanmalarinin olabilecegini kabul
etmektedir (Murphy, 1995:154). Yani postmodern orgiitler esnek yapili olmalart yoniiyle farklilik
gostermektedir. Boylece fonksiyonel ve boliimler arasi farklilik olusturmakta, ademi merkeziyetci 6zellikler
gostererek esnek liderligi benimsemekte, katilimciliga 6nem veren, enformasyon agirlikli bilgi aktarimina sahip
ve insani istekleri etkili bigimde ¢ozebilmek i¢in kendi kendini y6neten galisma ekipleri kurmaktadir (Saroglu,
1999:221).

Modern sonrast donem olarak yonetim ve Orgiit kuramlarinda gerceklesen degisimler Stewart’a gore ii¢ baslik
altinda toplanmaktadir. Oncelikle modern &rgiitlerde hiyerarsik ve biirokratik yapilanmalardan ziyade, kendi
kendini yonetebilen ve i boliimiiniin azaldig1 bir yapilanmaya gegis esastir. Diger bir tanimlamada her boliimiin
yonetimsel ve is siireglerinin 6ziinde yasanan degisiklikler olarak belirlenmistir. Son olarak teknolojik
gelismeler ile iletisim ve bilgi alaninda hizli yagsanan degisimlere ayak uydurabilmek adina dinamik bir orgiit
yapilanmasinin gerekliligidir. Bunun icin entelektiiel sermayenin unsurlari; insan kaynagi, yapisal sermaye,
misteri iligkileri ve is siirecleri isletmenin yonetiminde yer alan 6nemli yonetsel sorumluluklardir (Stewart,
1997: 20).

Tablo 1’de modernizim ve postmodernizmin genel olarak kiyaslanmasi yapilmig, asagida Tablo 2’de ise
yOnetim prensipleri agisindan bir kiyaslama yapilmigtir

Tablo 2: Yonetim Prensipleri A¢isindan Modernzim ve Postmodernizm kiyaslamasi

Modern Postmodern
Kisa dénem kar hedefleri Uzun donem kar hedefleri
Seri liretim Esnek iiretim
Planlama Ce}llsanlar maliyettir Calisanlar yatirimdir.
Dikey planlama Yatay planama
Yukaridan asagiya odaklanir ic ve dig miisteriye odaklanma
Planlama diizenlidir Planlama bozukluk ve karisikliga yol agar
Her Calisma Bir Is (Vasifsiz Rutin Isler) is takimi goklu- becerikli calisanlar
Caligsan- Yoneitci Catismasi Calisan - yonetici isbirligi
Departmanlara Ayirim Gegirgen sinirlara sahip esnek sistem
P Dikey Yapi lyidir Yatay yapi iyidir
Orgiitleme Homzjenlli)k gyﬁgtﬁr Farkl%l?k Izgu(;};ur
S6z hakki iistlerindir Cok seslilik ve farklilik bir degerdir
Uzmanlagma, bi¢imsellestirme, rutinlegtirme,[Uzmanlagma, bigimsellestirme, rutinlestirme, pargalanma ve
parcalanma ve isboliimii verimliligi arttirir isboliimii verimliligi azaltir.
Otorite iist yonetimce verilir. (Formel) Otorite takim tarafindan lidere verilir
Digsil 6diil ve ceza icsel, giiclendirilmis, sahiplenilmis is siireci
Etkileme Her yerde denetim mekanizmasi Kisiler kendi kendini disipline eder
Kadinlara erkeklerin %68'i ddenir, azinliklara daha az  |Kadinlar ve azinliklarda esit muamele
Soylemi beyaz erkek tarzlidir Cok seslilik, coklu mantik
Bireysel tesvikler Takim ruhu
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Teori X veyaY Teori S (Hizmet eden lider)

Cok katmanli, ¢ok kuralli, merkezilesmis Az katmanli, yaygin, merkezlesmemis
Yoneltme |[Patron (yonetim) odakli Insan (galisan, miisteri odaklr)

Kariyer yolu beyaz erkeklere agiktir Kadin ve calisanlar i¢in de esit kariyer olanaklari

Calisanlara ne yapilacagini séyler Vizyoner (Yon gosterici)

Merkezi kontrol Dagitilmis kontrol

En sonunda denetim Kalite kontrol herkesin isi

Mikro gdzetim iki tarafli kontrol

Kirmizi bant Otokontrol, baglilik
Kontrol  |Bilgi depolama Bilgi paylagimi

Piramidin iistiindekileri egit Caliganlar egit

Sonug kriterlerini dl¢ Siireg kriterlerini 6l¢

Bilgi sirdir Herkese bilgi verilir

Korkuya dayali kontrol Kendini kontrol

Kaynak:http:/www.rcopper.com/files/Ch Postmodern Managing Intro.pdf Erisim tarihi:25.01.2013

Modern orgiit alaninin temel yetersizlikleri, geleneksel biirokrasi yapisinda orgiitsel sistem ve organizasyonda
yapilacak cesitli yontem degisikligi ve yaklasimlarla giderilebilecektir. Yeni diisiince tarzina gore kurulus
tarafindan belirlenen goreve odaklanmak yerine genel mesaj iceren ilkelerle calisanlara belli dl¢iilerde esneklik
birakilmast mevcut problemlerin ¢oziimiinde dogasina uygun sonuglara ulastiracaktir. Bir kez olusturulan sert
prensipler degisen kosullar dogrultusunda istenilen verimi saglamakta eksik kalabilmektedir. Ayrica siirekli
ogrenme, teknolojinin hizli gelisimiyle birlikte uygulama ve bilginin hizla eskimesi gibi durumlar ¢aligsanlara
inisiyatif saglanarak kolektif orgiit zekasi olusturulmasiyla hizla degisen gorevlerin yeniden tanimlanmasinda
kolaylik saglayabilmektedir (Saroglu, 1999:222). Yalniz yonetimdeki bu esnek yapilanma postmodern ¢agda
kontrol mekanizmasinin terk edildigi anlamina gelmemektedir. Stirekli degisen sey sistemdeki kontrol siirecini
yonetmek i¢in kullanilan arag ve yontemlerdir. Cagin geregi olarak yeni gelistirilen agik ve gizli sosyal kontrol
yontemleri, caligma giicliniin giderek bulaniklagan simirlarina ve pargalanan kimliklerine bir cevap
niteligindedir. Bu durumda ¢alisan birden fazla kimlik ve role sahip, ayn1 anda otorite ve baglilik duyulart
barindiran, resmi ¢alisan rolil ile gayri resmi g¢alismayan kisidir. Bu belirsizlik ortaminda yonetsel bir
yaklagimda uzun vadede tiim c¢alisanlarin biitiinleserek harekete gecirebilecegi basarili bir sosyal kontrol
stratejisi gelistirmek bu donemde ¢ok daha zordur. Bu agidan bakildiginda diizenin devamliligini saglayabilmek
acisindan hedef, ¢alisanlarin kalplerini ve zihinlerini kazanarak orgiitsel misyona entegre etmektir. Boylece
olusan kurum kiiltiiriin gorevi c¢alisanlarin kimlik ve aidiyet duygusuyla kurulusun ekonomik o6nceliklerini
(verimlilik ve kalite) bir araya getirmektir (Lonar, 2005:110-116).

Toplumsal yapilarin esnekliginin arttirilmasi, dolayli olarak bilgi ve islemleri uygulayan teknik uzmanlarin
kontrolii igsellestirmesi sistemde postmodern bir strateji olarak bilingli kullanilmaktadir. Buradaki amag
organizasyonun stirekliligi i¢in kendi yOnetim tanimlarin1 aramaya ¢ikmasidir. Bu amaci karsilamaya yonelik
olarak karsimiza ¢ikan yonetim anlayisi da Toplam Kalite Yonetimi’dir. Bu gerceklik baglaminda postmodern
dénemin yonetim ve orgiit kurami kabul edilen Toplam Kalite Yonetimi sirket igindeki aile atmosferini
cogaltarak motivasyonun artmasina ve bdylece daha yiiksek kar oranina ulagsmaya olanak tanimaktadir. Ayni
zamanda Toplam Kalite YoOnetimi cesitli rekabetgi kiiltiirlere karsi varligini devam ettirebilmek adina
organizasyonun islevsel ve sosyal yoniinii biitliinlestirmede kurumsal deger ve normlardan yararlanmaktadir
(Lonar, 2005:116-117).

Postmodern orgiit kurami; bizim ona dair soylemsel kavrayislarimiz tarafindan insa edilmekte, bu kavramlar
kolektif olarak siirdiiriilmekte ve anlamlandirma siirecinde siirekli olarak yeniden miizakere edilmektedir.
Bunun sonucu olarak, olaylara bir mantik “sistematize etmeye”, “tanimlamaya” veya empoze etmeye ¢alismay1
birakmamiz ve bunun yerine tiim projelerimizin smirlarii tanimamiz tavsiye edilmektedir (Lyotard, 1997).
Dilin “ger¢ekligi” olusturmadaki rolii bu nedenle merkezidir ve “gercegi” kesfetmeye yonelik tiim ¢abalarimiz,
olduklart gibi yani sdylem bigimleri olarak goriilmelidir. Buna ek olarak, toplumun fiilen doniisiim i¢inde
oldugu, gecen yiizyil boyunca bizi olusturan kapitalist veya sanayici sistemlerle ¢ok az iliskisi olan yeni sosyal
varlik bigimlerinin ortaya c¢iktig1 siklikla ileri siiriilmektedir. Bu akimlart birbirine baglamak, yeni diinyanin

yeni metodolojilere ve sosyal siireclere yeni bakis agilarina ihtiyag duydugu varsayimidir (Murphy, 1995).

Literatiirde say1sal olarak en yaygin tema, klasik organizasyonlardan bircok yonden farkli olan yeni ve bir tiir
olarak ortaya cikan organizasyon yapilarinin oldugunu iddia edilmektir. Bu baglamda Heydebrand (1989),
postbiirokratik bir 6rgiitsel formun dogusuna tanik oldugumuzu 6ne siirmektedir. Heydebrand (1989), “...sosyal
yapilarin esnekligini artirmaya, onlar1 kiiltiirel ve ideolojik kontrol dahil olmak iizere yeni dolayli ve
i¢sellestirilmis kontrol bigimlerine uygun hale getirmeye yonelik tamamen kasith, bilingli bir postmodern
stratejidir” diyerek agiklamigtir. Bu tanim Cooke'da (1990) tekrarlanmistir. Yazar, biirokratik yapilanma
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yontemlerinin yerini “postmodern sirket”in aldigini 6ne siirmektedir. Net bir giic merkezi veya uzamsal konumu
olmayan sayisal ve islevsel olarak esnek bir yapi, bu nedenle “postmodern” siifinin bir 6rnegi olacaktir. Benzer
bir 6rnek, yazarin ¢alisma diinyasindaki degisiklikleri istatistikler ve referanslarla destekleyerek belgeledigi ve
postmodern bir yapi bi¢iminin ortaya cikisini gorebilecegimizi one siirdiigi Whitaker (1989) tarafindan
gosterilmistir. Alvesson (1990), postmodernist diigiince bigimleri ile imgelerin ve sahte fikirlerin artan énemi
arasindaki cakigsmaya dikkat ¢ekmektedir.

Bu temalarin ¢ogu, Stewart Clegg'in (1990) son kitabi Modern Organizasyonlar'da tekrarlanmisg ve analiz
edilmistir. “Postmodern Diinyada Orgiitlenme Teorisi” alt bash@na sahiptir ve postmodern organizasyon
kavramin1 ampirik verilerle temellendirmeye yonelik acik bir girisimdir. Biirokrasi temasindaki modernist
cesitlemelerle ¢ok az iliskisi olan veya hig ilgisi olmayan yeni ortaya ¢ikan orgiitlenme bi¢imlerinin oldugunu
savunmaktadir. Bu kuruluglar “farkliliktan arindirilmigtir” (Lash 1990), esnektir, nis pazarlanmistir, bilgi
teknolojisi aglar1 ve taseronluk tarafindan bir arada tutulan ¢ok yetenekli bir isgiiciine sahiptir (Clegg 1990:
181). Clegg (1990: 218), yiiksek emek sorumlulugu, siire¢ degiskenligi ve iiriin yeniligi ile organizasyon
bigimlerinin gelisimi hakkinda uluslararast kanitlar saglayarak bu iddiayi1 desteklemektedir. Clegg (1990),
postmodern &rgiitsel bigimleri, Isvec'te oldugu gibi, endiistriyel demokrasinin gelisimi ve emekteki becerilerin
gelistirilmesi i¢in ilerici firsatlar sunmalarina ragmen, heniiz nispeten kesfedilmemis alanlar olarak agikca
gormektedir. Bununla birlikte, postmodern orgiitlerin bastan ¢ikarici, ancak 6ziinde baskict ve diglayict olma
olasilig1 da vardir. Bu orgiitler, Japonya'da oldugu gibi, agik bir ayricalik tabakalagsmasma sahip boliimlere
ayrilmis bir isgiiciine sahiptirler. Orgiitsel gelisim mantigimin “Alternatif Yok” egilimine kars1, Clegg (1990),
postmodern diinyanin ihtiyaglarina en iyi uyan yeni bicimlerin gelistirilmesinde bir se¢im oldugunu
savunmaktadir.

Daha bilingli bir teorik diizeyde, 1988'de Robert Cooper ve Gibson Burrell, Organizasyon Caligsmalari'nda
postmodernist kaygilarin orgiitlerin incelenmesiyle olan iliskisini gostermek icin agik bir girisim olan bir dizi
makale yayimlamaya baslamistirlar (Cooper ve Burrell 1988; Burrell 1988; Cooper 1989). Ik makalede, Cooper
ve Burrell (1988), modemist-postmodernist tartigmanin dogasini ana hatlariyla belirterek baglamaktadir.
Argiimanlarinin merkezi bir 6zelligi, Weber'in rasyonel biirokratik organizasyonun "demir kafesi" konusundaki
endiselerine bir doniisii yansitmasidir.

Bakildig1 zaman postmodernistin amaci biitiinlestirmek degildir, ¢linkii bu bosa bir ¢abadir. Bunun yerine, dilin
ve eylemin asla nihai olmadigi, yalnizca daha fazla olasiliklara yol agan bir oyun igindeki hareketler oldugu
anlaminda orgiitlenmenin temel istikrarsizligim kabul etmektedir. Postmodern proje bunun yerine normallik
duygumuzu bozmaya, tanidik olani tuhaflastirmaya c¢alismaktadir. Bir teoriyi yargilamanin tek kriteri, onun
hoslandigimiz veya hoslanmadigimiz toplumsal yagam kaliplarina uygun oldugunu hissedip hissetmedigimizdir;
olumlu ya da olumsuz sonuglar1 oldugunu hissedip hissetmedigimizdir. Orgiitsel teoriyle ilgili olarak Gergen
(1986), postmodern bir yonde hareket etmeye baslayan giderek artan bazi yazilarin oldugunu belirtmektedir.
Ornek olarak (digerlerinin yani sira) Gareth Morgan'mn Organizasyonun Goriintiileri'nden alinti yapmaktadir.
Gergen'in (1986) makalesinin sonuna dogru kendi énemli katkis1 Cooper ve Burrell'den (1988) yararlanmakta
ve Foucault'ya borglu olan orgiitlerde bir iktidar teorisi formiile etmeye ¢alismaktadir. Bu, bir organizasyon
icinde uygulanan rasyonalitelerin goreceli ve kolektif oldugunun vurgulanmasini igermektedir. Herhangi bir
organizasyonun icinde veya digsinda dogruluk ve bilgelik i¢cin mutlak bir kriter yoktur ve kullanilan bu
'gercekler’, miizakere i¢inde baskalar1 tarafindan siirekli olarak yeniden miizakereye ve yeniden kodlamaya
tabidir. Bu siirekli akis durumu goz Oniine alindiginda, giig, gosterenleri kabul edilebilir orgiitsel amagclar
iizerinde anlagsmaya zorlama meselesi haline gelmektedir. Bunun yol ag¢tig1 temel organizasyonel sorunlardan
biri, yerel rasyonalitelerin, muhasebenin, pazarlamanin ve benzerlerinin artan saglamligi ve yerel olarak kabul
edilen dillerin diginda konusma kapasitelerinin artmasidir. Bu, organizasyonlarin ve organizasyon i¢indeki
departmanlarin, rasyonelliklerinin diginda kalanlar lizerinde kontrol saglamak ic¢in giderek daha giigsiiz hale
gelmesiyle sonuclanmaktadir. Gilicii geri kazanmak, bu anlam1 yakalama girisimini 6nlemek i¢in kuruluslarin
dilin igerdigi anlam sizintilarina daha agik olmalar gerekmektedir.

6. SONUC

Insan, ¢ag, teknoloji, bakis ags1 ve diisiince yapisi degisim icindedir. Bu degisim ve farklilasma sanat, mimari,
edebiyat gibi insamn iginde oldugu tiim alanlarda kendini gosterdigi gibi Orgiit yapisinda da kendine yer
bulmustur. Daha esnek, teknoloji yanlisi, inovatif ve rekabete dayali gelisme gosteren postmodern orgiitlenme
kesinlikten ¢ok belirsizlik ve kaos i¢indeki diizem kavramlarini giindeme getirmistir.

Postmodern orgiitler, rasyonalizmin egemen oldugu modernist teori tarafindan tanimlanan geleneksel
orgiitlenme ilkelerinden kopmus orgiitlerdir; ayn1 zamanda postmodern toplumun degisen ¢evresel kosullarina
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yanit olarak yeni ve 0zglin bigimler ve uygulamalar gelistirmis olmalariyla da karakterize edilirler. Bu tiir
orgiitler, hem epistemolojik olarak modern olmadiklar1 6lgiide hem de yeni ve farkli ¢calisma ve diizenleme
kaliplarin1 benimseyip yarattiklari 6l¢iide tanimlanabilir. Bununla birlikte, modern 6rgiitlenme yontemlerinin
devam eden 1srar1 siiphe gétiirmemektedir (Boje, 20006).
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