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1. GIRIS

Research Article

Karadeniz’e Kiy1 Ulkeler Ile Tiirkiye Arasindaki Dis Ticaret Iliskileri ve Lojistik
Altyapr ”

Foreign Trade Relations Between Black Sea Countries With Tiirkiye and Logistics
Infrastructure

Ozgiir Kanbir
! Dog.Dr., Giresun Universitesi Universitesi, Dereli MYO, Giresun, Tiirkiye
OZET

Tiirkiye’nin Karadeniz’e kiy1 olan komsular ile ortak dis ticaret iliskileri hem firsatlar1 hem de dezavantajlar1 bir
arada barindirmaktadir. Deniz ulasimindaki kolayligin sagladigi lojistik imkanlar 6nemli bir avantaj iken,
bolgesel istikrarsizliklar ve farkli kamplar seklinde ¢ergevelenmis iiyelikler, dis ticaret agisindan dezavantajli bir
goriiniim arz etmektedir. Buna ek olarak 2022 Subat sonunda baslayan Rusya-Ukrayna savasi ekonomik ve ticari
siireci olduk¢a olumsuz etkilemistir. Bu durum, klasik dis ticaret kuramlart agisindan bakildiginda karsilagtirmali
tstiinliiklerden yeterince faydalanilmadigint diisindiirmektedir. Tirkiye’nin Karadeniz’de komsusu olan bes
iilke (Romanya, Bulgaristan, Ukrayna, Rusya Federasyonu, Giircistan) ile olan ticari iligkilerine bakildiginda
oldukga garpici bir sonug gozlenmektedir. Tiirkiye nin toplam ihracati igerisinde 2019 yili i¢in bu tilkelerin aldig1
pay %9 diizeyindedir. Halihazirda bolge Tiirkiye icin bir ihracat pazari olarak degerlendirilmekten uzak
goriinmektedir. Ote yandan Tiirkiye’nin yaptig1 ithalat oranlarinda bélge iilkelerinin orani toplam ithalat
igerisinde %12 diizeyindedir. Burada 6zellikle Rusya Federasyonu on plana ¢ikmaktadir. Bu anlamda ithalat
acisindan Karadeniz iilkeleri ve 6zellikle Rusya, Tiirkiye i¢in 6nemli bir ithalat {ilkesi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bolge iilkelerinin lojistik alt yapilarinda da yetersizlikler ve gelistirilmesi gereken alanlar vardir. Bu ¢alismada
Tirkiye’nin Karadeniz iilkeleri ile olan ekonomik ve politik iligkileri ile dis ticaret iliskileri savasin etkileri
cercevesinde ve lojistik bakis agisi ile ele alinarak bir durum degerlendirmesi yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Karadeniz Ulkeleri, dis ticaret, lojistik, bolgesel is birligi, KEI

ABSTRACT

Tirkiye's common foreign trade relations with its Black Sea neighbors offer both opportunities and
disadvantages. While the logistical advantages provided by the ease of maritime transportation are crucial,
regional instability and membership in different camps present a disadvantageous outlook for foreign trade.
Additionally, the Russia-Ukraine war, which commenced at the end of February 2022, had a profoundly negative
impact on the economic and trade processes. From the perspective of classical foreign trade theories, this
situation suggests that comparative advantages have not been sufficiently utilized. Tiirkiye's trade relations with
the five Black Sea neighboring countries (Romania, Bulgaria, Ukraine, the Russian Federation, Georgia) are
quite noteworthy. In 2019, the share of these countries in Tiirkiye's total exports was 9%. Currently, the region is
far from being considered a significant export market for Tiirkiye. On the other hand, the share of the countries
in the region in Tiirkiye's imports is 12% of the total imports. The Russian Federation is particularly prominent in
this regard. Thus, in terms of imports, the Black Sea countries, especially Russia, emerge as significant import
partners for Tiirkiye. There are also inadequacies in the logistics infrastructure of the countries in the region and
areas that need development. This study analyzes Tiirkiye's economic and political relations, as well as foreign
trade relations, with the Black Sea countries within the framework of the effects of the war and from a logistics
perspective.

Keywords: Black Sea Countries, foreign trade, logistics, regional cooperation, BSEC

Tiirkiye ve Karadeniz’e kiyis1 olan Bulgaristan, Giircistan, Romanya, Rusya Federasyonu ve Ukrayna
arasindaki ekonomik iligkiler, uluslararasi siyasal konjonktiire ve ayni zamanda ikili iligkilerin seyrine bagl
olarak degismektedir. Tiirkiye disindaki tim tilkeler 1990 6ncesinde merkezi planli ekonomisi olan sosyalist
iilkeler idi. Tiirkiye ile komsusu olan bu {ilkeler arasinda, uzun yillar zit siyasal ve ekonomik rejimlerin mesafesi
yer almistir. Ancak kiiresellesme ve liberallesme doneminde gelisen siyasal konjonktiirde bu iilkeler eski
rejimlerini terk ederek piyasa ekonomisi ve demokrasiye dogru belli bir mesafe kat etmislerdir.

1990’11 yillar, Sosyalist merkezi planlamadan piyasa ekonomisi kurallarina dogru uyum saglama siirecinde olan
bu {ilkelerin uluslararast kurumsal yapilanmalara entegrasyonu ile gec¢mistir. Bu donemde gecis siireci
Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi (WB), Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) gibi 6nemli iiyelikler
cergevesinde cizilmistir. S6z konusu iilkelerin tamami liberallesme doéneminde bu kurum ve kuruluslara iiye
olmuslardir. Disa acilma ile birlikte bu iilkelerde bir reform glindemi ve aym1 zamanda piyasa ekonomisine
uyumla ilgili diizenlemeler yapilmaya baslanmistir. 1990’11 yillar oligarsik bir ekonomik yapiya, bilyiik
yolsuzluklara ve ahbap cavus kapitalizmi denilebilecek birtakim uygulamalara sahne olmustur. 20. yiizyilin
basindan itibaren dogal bir piyasalagma siireci yasamamalari, en 6nemli dezavantajlart olmustur. Bolge

* Bu makale 28-30 Nisan 2021 tarihinde Giresun’da gergeklestirilen “International Black Sea Coastline Countries Symposium-VI” adli sempozyumda
sunulan ve tam metni yayimlanan bildiriden gelistirilerek hazirlanmustir.
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iilkelerinin, gegis siireci, batiya yakin iilkelerde daha az sorunlu iken doguda yer alan iilkelerde ¢ok daha
problemli olmustur. Gérece olumlu sonuglar 2000°1i yillardan sonra goriilmeye baglanmustir.

Tiirkiye ve bahsi gegen iilkelerin de aralarinda oldugu Karadeniz Ekonomik Is birligi Orgiitii (KEI), ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel i birligi alanlar1 yaratmak {izere olusturulmustur. 1992 yilinda kurulan orgiitiin giiniimiizde
Karadeniz’e kiyist1 olmayan ancak yakin baglantisi bulunan diger iilkelerle birlikte toplam on ii¢ iiyesi
bulunmaktadir (T.C.Dis Isleri Bakanlig1, 2021). KEi icerisinde hem hiikumetler arasi is birligi alanlar1 hem de
0zel kesimi ifade eden hiikumetler dis1 is birligi alanlar1 olusturulmustur.

Uluslararasi ticaret, kiiresellesme ve bolgesellesme gibi ekonomik siiregler barig ortamina ihtiya¢ duyarlar.
Uluslararasi ticaretin ve ekonomik gelismenin temel zemini, hem bir iilke icinde huzur ve baris ortami ve hem
de iilkeler arasinda kurulan olumlu iligkilere baglidir. Zira uluslararasi iligkilerin tarihi géstermistir ki, “mallarin
gecmesine izin verilmeyen simirlardan askerler geger.”" Bu nedenle piyasa ekonomisi ve serbest uluslararasi
ticaret, uzlasma ve is birligini tesvik ederek kaynaklarin barisgil yollar ile paylasilmasini desteklemektedir
(Acar, 2018: 50). Bu nedenle Tiirkiye, bolge tilkeleri ile bu minvalde iliskiler gelistirmekte ve ayn1 zamanda
bolgesel istikrarsizlik unsurlarinin bertaraf edilmesine yonelik uluslararasi girisimlerde bulunmaktadir.

Karadeniz cografyasi Tiirkiye i¢in sadece ekonomik iligkiler agisindan degil ayni zamanda enerji kaynaklari
bakimdan da 6nemlidir. Bu kapsamda Rusya ve Tiirkiye arasindaki gaz ticareti 6nemli bir is birligi alanidir.
Rusya-Tiirkiye dogal gaz boru hatti, Mavi Akim ve Tiirk Akim dogal gaz boru hatlar1 enerji tasimaciligi
acisindan onemli bir alt yap1 olusturmustur. 2020 Temmuz’unda Zonguldak agiklarinda kesfedilmis olan yeni
dogal gaz rezervlerinin Tiirkiye’nin enerji ihtiyact agisindan dnemli katkilar1 olacagi beklenmektedir. Bu agidan
bolgenin giiven ve istikrar i¢inde olmasinin Tiirkiye acisindan 6nemi hayli yiiksektir. Ancak 2022 yili 24
Subat’inda bas gosteren Rusya-Ukrayna savasi ¢ok biiylik bir bolgesel ve kiiresel istikrarsizlik kaynagi
olmustur. Bu istikrarsizlik, savagan taraflarin diginda enerji, gida, lojistik, go¢ ve niikleer riskler basta olmak
tizere kiresel etkiler dogurmustur (Kanbir, 2022). Tirkiye’nin bu krizde istlendigi kolaylastiricilik roli,
Ozellikle Haziran 2022 sonunda tahil koridoru agilmasi ile ¢ok O6nemli olmustur. Ancak kiiresel Olgekte
degerlendirildiginde yasanan savasin etkileri orta ve uzun donemli yikici sonuglar dogurma potansiyeli
barindirmaktadir.

Bu calismada ilk boliimde bolge iilkeleri icin ekonomik ve politik iliskiler ele alinmistir. Karadeniz ¢evresindeki
iilkelerin gegis siirecindeki ekonomik goriiniimleri ortaya konmustur. ikinci béliimde ad1 gegen iilkeler lojistik
acidan ele almmustir. Ugiincii bliimde ad1 gecen bes iilke ile Tiirkiye arasindaki dis ticaret iliskilerinin hacmi ve
yogunlugu ortaya konmus ve sonug boliimii ile ¢aligma tamamlanmaisgtir.

2. KARADENIZ’DE EKONOMIi-POLITiK GORUNUM

Karadeniz gevresindeki tilkeler arasindaki ekonomik iligkiler 2022 yili basina kadar belli bir seviyeye ulagmis ve
gelecekte daha fazla gelisme potansiyeli barindirmakta idi. Ancak bolgesel diizeydeki anlagsmazliklar ve ¢atisma
alanlar1 bu ekonomik iligkilerin potansiyelin altinda kalmasina neden olmaktadir. Rusya ve Ukrayna arasinda
halihazirda siiren savas ve yine Rusya ve Giircistan arasinda 2008 yilinda yasanan catigsmalar ve anlagmazliklar
Karadeniz’de siirekli ¢alkantili bir ekonomik ve siyasal zemin yaratmaktadir. Bu savagin yarattigt onemli
sorunlar kiiresel dlgekte gida, enerji ve ham madde krizi basta olmak iizere lojistik sorunlar ve niikleer riskleri
de i¢inde barindiran bir siirece dogru doniismiistiir. Savasin uzun siiren bir déneme yayilmasi bu risklerin
bolgesel ve kiiresel etkilerini artirmakta ve otuz yillik bir entegrasyon siirecinin sekteye ugramasi anlamina
gelmektedir. Ozellikle Rusya’ya yénelik yaptirmlar ile birlikte yeni bir “ekonomik demirperde” déneminin
baslangici yorumlart yapilmistir (WEF, 2022). Bu duruma ek olarak Tiirkiye ile Rusya arasinda zaman zaman
yiikselen gerilim alanlar1 da eklendiginde, bolgenin ekonomik potansiyeline ulasmasi miimkiin olamamaktadir.

Tiirkiye’nin iki “diigman” iilke olan Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Rusya Federasyonu ile olan iligkileri
kimi zaman askeri ve savunma anlaminda kimi zaman da ekonomik anlamda Tiirkiye i¢in siirdiiriilmesi zor bir
stire¢ gorilintiisii vermektedir. Ayn1 zamanda Tiirkiye bir NATO iiyesi olarak hem Rusya hem de Ukrayna ile
yakin temas halinde olan yegane iilke konumundadir. Bu durum Tiirkiye’nin, savasin yaratti§i bolgesel ve
kiiresel risklerden gorece daha az etkilenmesine olanak saglamaktadir. Tiirkiye ikinci diinya savasi sonunda,
Bati diinyasinin IMF ve WB gibi kurum ve kuruluslarmma tiye olmus ve kendini hep Bati diinyasinda
konumlandirmus bir {ilkedir. Ancak bolgedeki diger {ilkelerin piyasa ekonomisi ile olan maceralari 1990 sonrasi
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin (SSCB) dagilmasi ile baslamistir. Romanya disinda, diger biitiin
iilkeler kiiresel kuruluslara bu tarihten sonra liye olmuslardir.

f Frederic Bastiat, akt. (Acar, 2018, s. 50)

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing ideastudies.com ideastudiesjournal@gmail.com


mailto:ideastudiesjournal@gmail.com

International Journal of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies DECEMBER 2023 Vol:9 Issue:52

Tablo 1: Karadeniz’e Kiyis1 Olan Ulkelerin Onemli Uluslararast Kurum ve Kuruluslara Uyelik Tarihleri

Ulke IMF WB WTO NATO KEI
Bulgaristan 1990 1990 1996 2004 1992
Giircistan 1992 1992 2000 - 1992
Romanya 1972 1972 1995 2004 1992
Rusya 1992 1992 2012 - 1992
Ukrayna 1992 1992 2008 - 1992
Tiirkiye 1947 1947 1995 1952 1992

Kaynak: IMF (2021), WB (2021), WTO (2021a) ve NATO (2022)’den yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 1’de goriildiigii gibi Romanya disindaki iilkeler 1990’lar boyunca kiiresel kurum ve kuruluslara {iye
olmuslardir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankas1 (WB) iiyelikleri birbirine yakin yillarda iken
Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) iiyelikleri ¢cok farkli zamanlarda gerceklesmistir. IMF ve WB yapisal uyum ve
kredi imkanlar1 baglaminda gegis siirecini yliriiten kurumlar olarak bu {ilkeler agisindan yeni ekonomik déneme
gecisin temel aktorleri durumdadirlar. Bu nedenle ilk iiye olunan kurulus olmalar1 beklenen bir durumdur.
Ayrica uluslararasi toplumun bu doniisiim siirecini desteklemek amaciyla biiyiik yardimlar yapmaya hazir bir
halde olmasi da bu iilkeler agisindan bir avantaj olmustur (lllarionov, 2003: 192). Ote yandan iilkelerin WTO
iiyelikleri ¢ok daha ge¢ donemlerde s6z konusu olmustur. Bunun nedeni, diinya ticaretine yonelik standartlara
ve yaptirimlara tabi olmak geregini dogurmakta olmasidir. Bu {ilkeler ayn1 zamanda Tiirkiye nin onciiliigiinde
1992 yilinda kurulan Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI) iiyesidirler. Bu &rgiitin amaci bolgesel
ekonomik isbirligini gelistirmek ve bolgesel bars, istikrar ve refahi yaratmak olarak ifade edilmistir (D1s Isleri
Bakanligi, 2022).

Bolge iilkelerinden Bulgaristan ve Romanya 2004 yilinda NATO’ya iiye olmustur. Bu iilkelerin cografi
yakinligi ve Rusya etkisinden gorece daha bagimsiz olmasi bu siireci kolaylastirmistir. Diger iilkelerin Bati
bloguna eklemlenmesi konusunda ise 6zellikle Rusya’nin baskisi etkili olmustur. {1k olarak Giircistan’mn olas1
iiyeligi giindeme geldiginde, Rusya’nin 2008 yilinda fiili miidahalesi meydana gelmistir. Rusya bu miidahale ile
kalmamig, Ukrayna’'nin olast NATO iiyeligine karsi da ilk olarak 2014 yilinda Kirim’1 isgal etmistir. 2022
yilinda Ukrayna’nin dogu bdolgelerindeki Rus yanlis1 ayrilik¢1 hareketleri desteklemis ve iilkeye karsi genel bir
isgal siireci baglatmistir. Bu satirlarin yazildigi giinlerde de bu savas devam etmektedir.

Bilindigi lizere ekonomik gelismenin temel zemini giivenli, istikrarli ve bariscil iligkilerin kurulmasidir. Bu
haliyle bolgenin bu temel zemini bir tiirlii kazanamadigi goriilmektedir. En basta Ukrayna, yasanan catisma
siirecinde biiyiik bir ekonomik ve sosyal yikim ile kars1 karsiya kalmistir. Her tiirlii ekonomik maliyetin 6tesinde
saldirtya ugrayan Ukrayna sivil ve asker binlerce vatandasini kaybetmistir. Ulke vatandaslarinin 8 milyonu iilke
icinde giivenli bolgelere gog¢ etmis, 6 milyonu da bolge iilkelerine sigmmstir (KSE, 2022). Savasin yarattigi
tahribat ile temel gida, enerji, su gibi zorunlu ihtiyaclara ulasim imkansiz hale gelmistir (OCHA, 2022). 2022
sonunda Ukrayna ekonomisi savas nedeniyle yaklasik %30 civarinda (The World Bank, 2023), Rusya ise %2,1
daralmistir (ROSTAT, 2023). Bu gelismelerin dis ticaret iligkilerine verdigi zarar bir yana basta Avrupa Birligi
(AB) iilkeleri olmak tizere bolgesel ve kiiresel diizeyde énemli ekonomik etkileri olmustur. Basta enerji olmak
lizere ham madde temini, gida ve tedarik zincirleri olumsuz etkilenmistir.

Bu giincel gelismelerin 6ncesinde bolge tilkelerinin kendi aralarinda ve kiiresel diizeyde ekonomik iligkiler belli
bir seviyede devam etmekte idi. Ozellikle Tiirkiye disindaki iilkelerin birer gecis ekonomisi olmasi
kiiresellesmenin genislemesi baglaminda énemli olmustur. Boélgede biiyiik bir pazar ve yeni yatirim imkanlar
meydana ¢ikmistir. Ayrica sahip oldugu cografi yakinlik nedeni ile de Tiirkiye bolge iilkeleri icin 6nemli bir
konuma sahiptir (Seyidoglu, 2015: 326).

Ohlin’e gore mal ve faktor fiyatlarindaki farkliliklar, iilkeler arasindaki dis ticareti yaratan ana unsurlardandir
(Yilmaz, 2014: 133). Dis ticaretin gelisimine mevcudiyet teorisi agisindan bakildiginda ise iilke iginde var
olmayan kaynaklar ve mallarin degisimi, ticaret yaratic1 unsurlardir (Dikkaya ve Uziimcii, 2016). Diger yandan
bolgesel is birliklerinde, iiye iilkeler arasindaki gelir diizeyleri arasinda biiyiik farkliliklar bulunmamalidir. Eger
boyle farkliliklar s6z konusu ise iiretim faktorlerinin kutuplasmasi s6z konusu olacaktir. Nitelikli tiretim
faktorleri gelismis bolgelerde, niteliksiz olanlar ise daha geri kalmis bolgelerde yogunlasacaktir (Celik, 2013:
526). Ayn1 zamanda bolgesel entegrasyondan beklenen ticaret yaratici etkiler gerceklesmeyecektir.

Tablo 2’de goriildiigli gibi bolge iilkelerinin halihazirdaki 6zellikle savas Oncesi olagan kosullarda temel
ekonomik goriiniimii degerlendirildiginde, ekonomik biiyiikliik olarak Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) degeri
en biiyiik {ilke Rusya Federasyonu’dur. 2021 yili i¢in Rusya’nin GSYH degeri yaklagik 1,7 trilyon dolar
diizeylerine ulagmistir. Bu biiyiikliik ile Rusya, 96 trilyon dolarlik diinya GSYH degeri icinde 11. biiyiik
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ekonomi konumundadir. Tiirkiye ise 815 milyar dolarlik GSYH degeri ile diinyada 19. sirada yer almaktadir.
Bolgedeki tilkelerin GSYH degerleri toplami ise 3,17 trilyon dolar diizeyindedir (The World Bank, 2022).

Tablo 2:Tiirkiye ve Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin Se¢ilmis Ekonomik Gdster;

eleri (2021) *

Ulke ad1 Rusya Tiirkiye Romanya Ukrayna Bulgaristan | Giircistan
GSYIH (cari USD) 1.776 815 284 200 80 19
Kisi bagina diisen GSYIH (Cari USD) 12.173 9.587 14.862 4.836 11.635 5.042
Kamu Harc. /GSYH 29,7 34,04 33,76 33,05 335 29,31
GSYIH biiyiimesi (y1llik %) 4,8 11 5,9 34 4,2 10,4
TUFE % 6,69 19,6 5,05 2,73 3,3 9,57
Issizlik % 5,01 13,39 5,17 8,88 5,42 10,66
Hizmet Sekt. /GSYH 53 52,7 58,2 51,8 60,2 59,4
Sanayi/GSYH 33,2 31,1 27,8 23,5 23 21,8
Tarim/GSYH 3,8 5,65 4,35 10,63 3,73 6,12
Toplam Niifus 1434 85 19 43,8 6,8 3,7
0-14 yas arasi niifus 18 24 16 16 15 20
Askeri harcamalar/GSYH 4,26 2,77 2,31 4,13 1,82 1,81
Ihracat/GSYH 30,8 354 40,8 40,7 63 43,1
Ithalat/GSYH 21,3 35,8 46,5 41,9 62 58,6
Cari I3.Den./GSYH 6,87 -1,68 -6,95 -1,32 -0,32 -12,41
DYY/GSYH 0,64 1,09 1,44 0,19 5,19 3,37
Insani Gelisme Endeksi (HDI) 52 48 53 7 68 63
Gini indeksi 36 40 35,8 25,6 41,3 34,5
Yolsuzluk Endeksi 136 96 66 122 78 45
Dogal Kaynak Zenginligi** 2 0 1 1 0 1
GSCI 50 79 29 66 44 56

(*) 2021 ve ulasilan en son veri; (**) (2) dogal kaynak zengini, (1) orta diizey, (0) dogal kaynak fakiri.
Kaynak: The World Bank (2022) Ospina-Ortiz ve Roser (2022), TUIK (2022) ve UNDP (2022) Trancparency International (2022),
Fischer ve Sahay (2000; akt. Bal, 2011:89) ve Solabilitiy (2022) verilerinden elde edilmistir.

Ortalama kisi basina diisen gelir seviyelerine bakildiginda ise, Rusya, Tiirkiye, Bulgaristan ve Romanya’nin
degerlerinin birbirlerine yakin oldugu gézlenmektedir. Ancak Ukrayna ve Giircistan’in gelir seviyelerinin 3-4
bin dolar seviyelerinde olmasi, ticaret yaratici etkiyi sinirlandirmaktadir.

Diger yandan kamu harcamalarinin GSYH ig¢indeki payi, biitiin iilkeler i¢in ortalama %30’lar civarindadir.
Gegis ekonomileri i¢in bu oranlar devletin kiigiildiigiiniin ve ekonominin 6zel sektor agirlikli bir yapiya
kavustugunun gostergesi olarak alinabilir. Ancak dikkat ¢ekici nokta kamunun ekonomideki yerinin %34,04’lik
bir deger ile en biiyiik oldugu iilkenin bu grupta Tiirkiye olmasidir. Tiirkiye her ne kadar 1980 sonrasi karma
ekonomiden piyasa ekonomisine bir “gegis siireci” yasamis olsa da bu oran devletin ekonomideki agirligini
azaltmada yeterince mesafe kat edilemedigini gostermektedir.

Tiirkiye hari¢ bolge iilkelerinin enflasyon oranlari gorece istikrarli bir diizeye yakin seyretmektedir. Tiirkiye’de
2021 yilinda %19 seviyelerinde seyreden tiiketici fiyat endeksi (TUFE) daha sonra 2022 sonbaharinda %85’ler
diizeyine kadar yiikselmistir. Diger iilkelerde ortalama enflasyon seviyeleri %10’un altinda seyretmistir. Issizlik
oranlart agisindan en sorunlu goriinen iilkeler Tiirkiye (%13,3) ve Gircistan’dir (%10,6). Diger iilkelerde
issizlik ortalamasi %10 un altindadir.

Ithalat ve ihracatin GSYH igindeki paylar1 bakimindan éne ¢ikan iilke Bulgaristan’dir. %60’larin iizerinde bir
oran ile hem ithalat hem de ihracati s6z konusudur ve disa agiklik bakimindan lider konumdadir. Tiirkiye i¢in bu
oranlar gorece daha diisiiktiir ve %30’lar seviyesinde seyretmektedir.

Ekonomik gelismede dnemli bir kaynak olan dogrudan yabanci yatirnmlar (DYY) acisindan bakildiginda ise
yine Bulgaristan %5,19 ile 6nemli bir yabanci yatirnm alan iilke konumundadir. Bulgaristan’in ardindan
Giircistan %3,3 diizeyinde DYY oranina sahiptir. Tiirkiye dahil diger iilkelerde ise bu oran %1 ve altinda
seyretmektedir.

GSYH’nin sektdrel dagilimina bakildiginda ise biitlin iilkeler i¢in hizmet sektoriiniin pay1 %54’iin {lizerinde
goriinmektedir. Tarim sektoriinlin pay1 tek haneli rakamlara diisliriilmiistiir. Sanayinin GSYH igindeki pay1
ortalama olarak %25 seviyelerindedir. GSYH nin kompozisyonu agisindan tilkeler arasinda bir benzerlik s6z
konusudur. Tarim sektdriiniin ekonomideki agirlig1 en yiiksek olan iilke %10,6 ile Ukrayna’dir. Ozellikle 2022
savagsi sirasinda Ukrayna tariminin tahil ve diger tarim {iriinleri agisindan 6nemi bir daha anlasilmis oldu. Hem
Ukrayna ve hem de Rusya savas dncesinde diinya bugday tiretiminin %34 {inli ve kalori ihtiyacinin ise %12’sini
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karsilamakta idi. Her iki iilkenin diinya ay¢icegi tohumu arzinin %72’sini tiretmesi, 6zellikle savag donemindeki
aycigek yagi sikintisinin neden ¢ok yogun hissedildigini agiklamaktadir. Basta Kuzey Afrika iilkeleri olmak
iizere diinyada pek cok bolgenin bu iiriinlerde Rusya ve Ukrayna’ya olan bagimliligi oldukea yiiksek diizeylerdir
(Kanbir, 2022:354).

Bolge iilkeleri toplamda 300 milyonluk bir niifusa ulasmaktadir. Ulke niifuslari igerisinde 0-14 yas arasi orani
en yiiksek tllke Tirkiye’dir (%24). Diger iilkelerde ise bu niifus birbirine olduk¢a yakin seyretmektedir.
Bolgenin niifus biiyiikliigii, dis ticaret agisindan {izerinde durulmasi gereken Onemli bir talep potansiyeli
yaratmaktadir. Bolge {ilkelerinin askeri harcamalari agisindan en fazla paya sahip olan {lilkeleri Ukrayna ve
Rusya’dir. Bu harcama kalemi, her iki {ilkede GSYH nin %4’iinden daha biiyiik bir paya sahiptir. Ozellikle
2008 yilindan itibaren her iki iilkede silahlanma hiz kazanmustir (Kanbir, 2022: 334). Birlesmis Milletler
Kalkinma Programinin (UNDP) hazirladigi insani gelisme endeksi (HDI) siralamasina bakildiginda, 2019
yilinda Ukrayna hari¢ diger bes {ilkenin ¢ok yiiksek insani gelisme seviyesine ulastig1 goriilmektedir. Ukrayna
ise 74. sira ile yiiksek insani gelisme seviyesindedir (UNDP, 2022). Gelir dagiliminin esitsizliginin bir 6l¢iist
olan Gini katsayisina bakildiginda ise en esitlik¢i gelir dagilimmin Ukrayna’da oldugu goriilmektedir.
Katsayinm 26 seviyesinde olmasi, diinya ortalamasi olan 38 diizeyinin oldukca altinda gériinmektedir. Ote
yandan Tiirkiye ve Bulgaristan gelir dagilimu esitsizliginin en yiiksek oldugu iilkelerdir. Onun ardindan Rusya,
Giircistan ve Romanya gelmektedir (The World Bank, 2022).

Ulkelerin yolsuzluk skorlar1 ise Giircistan disinda oldukca olumsuz seyretmektedir. 2021 yilinda 180 iilke i¢inde
yolsuzlugun en yiiksek oldugu iilkeler 136. sira ile Rusya ve 122. sira ile Ukrayna gelmektedir. Onun ardindan
Tiirkiye (96.) ve Bulgaristan (78.) gelmektedir (Trancparency International, 2022). Burada yine dikkat ¢eken
nokta, bu iilkelerin gecis ekonomisi olmalar1 ve sok tedavi ve ani 6zellestirme siireglerinde yasanan sikintilar
nedeni ile bir ahbap ¢avus kapitalizmi siireci iginde olmalarina kargin Giircistan ve Bulgaristan’in yolsuzluk
skorlarinin Tiirkiye’den daha iyi olmasidir. Demokratik ge¢misi ¢ok daha uzun olan ve hep Bat1 diinyasinin bir
parcasi olan Tiirkiye’de yolsuzluk oraninin bu iki gec¢is ekonomisine kiyasla ¢ok daha iyi olmasi beklenebilirdi.
Bu noktada yolsuzluk ve suiistimallerin kamu kaynaklari ile baglantili oldugu diislintiliir ise, Tirkiye’de
ozellikle devletgi politikalarin agirligimin bir etkisi oldugu konusu ayrica tartigmaya deger goriinmektedir.

Enerji ve ham madde kaynaklarindan zengin olan kimi ge¢is ekonomileri bu noktada 6n plana ¢ikmaktadir. Hem
bolge icinde ve hem de kiiresel dlgekte bazi gecis ekonomilerinin sahip olduklart ham madde ve dogal kaynaklar
ticarete konu 6nemli mallardir. Bulgaristan hari¢ bolge iilkelerinin tamami dogal kaynak agisindan onemli
rezervlere sahiptir. Basta Rusya olmak iizere Ukrayna, Giircistan ve Romanya dogal kaynak zengini {ilkelerdir.
1991 sonrasinda KEI iilkeleri arasinda ve bdlge disinda dis ticaretin gelisimi agisindan dogal kaynak zenginligi,
yeni bir zemin yaratmistir. Ancak gecis ekonomilerinin bundan beklenen diizeyde fayda elde edemediklerine
dair kanitlar s6z konusudur. Basta 6zellestirme, piyasa ekonomisine geciste yasanan yolsuzluklar, iilkelerin
ellerindeki 6nemli bir kaynagin heba edildigini ve Hollanda Hastaliginin* yasandigim ortaya koymustur (Bal,
2011:89).

Ote yandan iilke ekonomilerinin de rekabetgi yapida olmalari, bdlgesel bir is birligi agisindan son derece
onemlidir. Solability’nin 2020 yilinda 180 iilke i¢in yapilan Kiiresel Siirdiiriilebilir Rekabet Edebilirlik Endeksi
(GSCI) agisindan degerlendirildiginde bu iilke grubu igerisindeki en rekabet¢i ekonomilerin Romanya (29.) ve
Bulgaristan (44.) oldugu goriilmektedir. Tiirkiye nin gecmisi merkezi kumanda ekonomisi olan ve otuz yil 6nce
piyasa ekonomisine yonelen iilkelere kiyasla 79. sirada olmasi ise dikkat cekici ve iizerine ayrica diisliniilmesi
gereken bir durumdur (Solabilitiy, 2022).

3. BOLGE ULKELERININ LOJISTIiK ANALIiZi

Bir tarafta bolgesel is birligi arayislari devam ederken, 6te yanda kiiresellesmenin kapsaminin genislemesi
lojistigin onemini gittikge artirmaktadir. Artik sirketlerin miisterileri diinyanin her yerindedir. Ote yandan
sirketler de diinyanin her yerindedir. Hem kendi {iretim organizasyonlarinin pargaliligi hem de tedarik aglarinin
uluslararasilagmasi s6z konusu olmustur. Tagima mesafeleri artmis ve buna mukabil maliyetler de yiikselmistir.
Bu da lojistik sektdriiniin 6neminin her gegen yil daha da iyi anlagilmasina neden olmus ve sektoriin gelisimini
de hizlandirmistir. Rekabet avantaji yaratmak igin kiiresel ticaretin gereklerine uygun bir girisimcilik tasarimi

yant sira lojistik altyapisindaki gelismelerin de yeterli diizeyde olmas1 6nemlidir.

t Hollanda’da 1959 yilinda bulunan dogal gaz rezervleri ile elde edilen gelirler iilkede yatirim degil tiiketim artigina neden olmustur. imalat sanayi iiretimi
1970’ten itibaren hemen hemen hig artmamus ve istihdam da diismeye baslamistir. Bu 6rnekten hareketle Hollanda Hastaligi dogal kaynak zengini bir
ilkenin sanayisizlegme siireci olarak kavramsallagmistir (Gurbanov, 2021).
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Lojistik, ham maddeden, nihai {iriiniin tiiketiciye ulagsmasina kadar olan tiim siirecte, {iriin, hizmet ve bilgi
akisinin planlanmasi ve gerceklestirilmesi siirecidir. Lojistik hem mallarin hem de bilgilerin esanh bir sekilde
akisin1 kontrol eden bir yonetim bi¢imidir. Bu siire¢ icerisinde "yedi dogru" anlayis1 gegerlidir. Basarili bir
lojistik siireci, dogru iiriin, dogru sartlar, dogru miktar, dogru yer, dogru zaman, dogru maliyet ve dogru miisteri
unsurlarinin bir arada olmasini gerektirmektedir. Konuyu uluslararasi boyutta ele aldigimizda ise, uluslararasi
lojistik, belli bir iilkede iiretilen ¢iktinin, ithalatgi iilkedeki tiiketim yerine ulastirilmast siirecindeki tim
faaliyetleri ifade etmektedir (Turan, 2018: 150 ; Ozdemir, 2018: 3,4).

Ote yandan deniz, kara, demir ve havayolu aglarinin birbirine entegre edilmesine lojistik merkez, lojistik {is
veya lojistik bolge adi verilmektedir. Bu merkezlerde, maliyetler diisiiriilebilmekte, hizmet kalitesi
artirilabilmekte, lojistik hizmet saglayicilar arasinda is birligi gerceklesebilmekte, lojistik hizmetlerin siiresi,
trafik yiikii ve kazalar azaltilabilmekte ve son olarak c¢evre ve toplum iizerindeki olumsuz etkiler
hafifletilebilmektedir. Ayrica bu iisler ise verdikleri hizmetlerin ¢esitliligine gore, kiiresel, uluslararasi, bolgesel
ve yerel olarak siniflandirilmaktadir (Catalbas, 2018: 74; Turan, 2018: 151).

Uluslararasi ticarette rekabeti artirmanin yollarindan biri kalite ise digeri maliyetleri diisiirebilmektir. Bu ikinci
hedefi saglayabilmek icin tasimacilik maliyetlerinin diigiiriilmesi 6nemlidir. Toplam lojistik maliyetler arasinda
tasima maliyetlerinin oran1 yaklasik %50-%65 civarindadir. O halde, rekabet giiciinii artirmanin yollarindan biri
tasimacilif1 gelistirmeye baghdir. Bu amagla iilkeler lojistik merkezler olusturarak rekabet avantaji saglamaya
calismaktadir. Celik’in de (2013: 526) belirttigi gibi lojistik maliyetlerinin asgari seviyeye indirilebilmesi i¢in
iiye tlkelerin cografi olarak birbirlerine yakin olmasi gerekmektedir. Aksi halde lojistik maliyetlerinin artmasi
ticaret saptirici bir etki yaratacaktir. Bu da karsilastirmali iistiinliikler ¢ercevesinde uluslararasi is boliimii ve
uzmanlagmalardan yararlanamamak gibi bir sonu¢ doguracaktir. Bu temelde Karadeniz iilkelerinin cografi
konumlarinin yakinlig bir avantaj yaratmaktadir. S6z konusu avantaj hem lojistik maliyetlerin diismesine hem
de karsilagtirmali istiinliiklerden yararlanilmasina zemin hazirlayan bir yap1 ortaya koymaktadir.

Lojistik merkezler disinda oOzellikle deniz tasimaciligi ve konteynirlarin kullanilmasi da verimliligi
artirmaktadir. Uluslararasi ticaretin yaklasik %90'mda deniz limanlar1 kullanilmaktadir (Yorulmaz vd., 2022:
193). Deniz tagimaciliginda kullanilan konteynirlar, birkag farkli tasimacilik modunun kullanilmasi durumunda
oldukca avantajli araclar haline gelmistir. Bu alanlardan elde edilen verimlilik artiglar1 da hedeflenen maliyet
azalis1 ve rekabet avantajini saglayacaktir. Karayolu tasimaciligr diger tagimacilik tiirlerinden bazi noktalarda 6n
plana ¢gikmaktadir. Uretim ve tiiketim noktalar1 arasinda aktarmaya gerek olmadan ve gérece hizl tasimacilik
yapilabilmektedir (Ozdemir, 2018: 11). Ancak séz konusu Karadeniz’e kiy1 iilkeler oldugunda denizyolu
tagimaciliginin 6nemi de ayrica ortaya ¢ikmaktadir. Halihazirda karayolu tagimaciliginin yikinii de alacak
sekilde deniz ulasiminin gelistirilmesi gerekmektedir.

Denizyolu tasimaciligi diger tasima yontemlerine gore farkli avantaj ve dezavantajlara sahiptir. Rekabetci
avantajlar arasinda, maliyetlerin gorece ¢ok diisiik olmasi, uzun mesafeli tasimaciligin yapilabilmesi, taginabilen
yliklerde agirlik ve boyut olarak sinirlamalarin ¢ok az olmast hem paket hem de dokme yiiklerin taginabilmesi
sayilabilir. Bu nedenle uluslararasi tagimacilikta en c¢ok kullanilan tasima tiirii denizyolu olmustur. Bu
tasimacilifin dezavantajlar1 arasinda ise ¢ok yavas ve degisken sefer siirelerinde gerceklesmesi, erisim
kolayliginin zayifligi, diger tagima tiirlerine bagimli olmasi, kapidan-kapiya degil de ancak terminalden
terminale hizmet verebilmesi sayilabilir (Sahin, 2018: 17).

Tiirkiye kuzey-giiney ve dogu-bat1 ekseninde lojistik anlamda stratejik bir konumda yer almaktadir. Ozellikle
enerji kaynaklarinmin transferinde bir lojistik iis goriinimiindedir. Bu durum Tiirkiye’nin bdlgesel bir gli¢ olma
potansiyelini ifade etmektedir. Bu potansiyelin etkin bir sekilde kullanilmasi ise lojistik rekabete etkin bir
sekilde katilmasina baghdir (Kaynak, 2004: 15). Tek Kusak Tek Yol projesi ile Cin’den Avrupa’ya demiryolu
ulasimi saglanmis olmasi bu alandaki énemli basarilardan biri olmustur. Demir ipek Yolu ve Deniz Ipek Yolu
projeleri Tiirkiye’nin varolan potansiyelini ortaya ¢ikaran ¢ok dénemli atilmlardir (UTIKAD, 2019). Nitekim
Tiirkiye’den Cin’e giden ilk kesintisiz ihracat treni Aralik 2020°de seferlerine baslamistir.

Tiirkiye'de Ulastirma Bakanlig tarafindan kurulmus olan ulastirma merkezleri Istanbul, Samsun, Usak, Denizli,
Izmit, Eskisehir ve Balikesir’dir. Ayrica Ankara lojistik iissii 6zel sektor eliyle kurulmustur ve Tiirkiye'nin en
biiyiik ve ilk uluslararasi lojistik merkezi konumundadir (Turan, 2018: 153; ALU, 2022). Bu merkezlerden
Istanbul ile Samsun Karadeniz lojistigi i¢in bir alt yapi olusturmaktadir. Bunlara ek olarak Trabzon ve
Samsun’da birer serbest bolge de bulunmaktadir. Ayrica Kaynak’in da (2004: 22) belirttigi gibi lojistik
rekabetin yasandigi bir ortamda Tiirkiye 6zellikle Dogu Karadeniz’de yer alan Poti, Batumi, Supsa, Novorosisk
limanlan ile Bati Karadeniz’de yer alan Varna, Kostence ve Odessa limanlar ile de rekabet halindedir. Bu
nedenle Tiirkiye’nin gelismeleri yakindan izlemesi ve cografi avantajlarinin olusturdugu imkanlar kullanmasi
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gerekmektedir. Denizyolu tasimaciliginin Tiirkiye ithalati ve ihracati i¢inde deger olarak payi yildan yila
degismekle birlikte ortalama %60'lar diizeyindedir. Bu tagimacilik tiirii 6zellikle konteynerler ile yapilmaktadir.
Konteynerler entegre tasimacilik agisindan da ¢ok kullanilan bir ekipmandir (Ozkal, 2021). Ulkelerin lojistik alt
yapilarinin ortaya konmasi agisindan WB tarafindan hazirlanan Lojistik Performans Endeksi (LPI) 6nemli bir
gostergedir. LPI’nin alt kategorileri sunlardir (Catalbas, 2018: 74):

v Gumriikleme siireclerindeki hiz

v" Ticaret ve ulastirma alt yapisinin Kalitesi

v" Yiik tagima fiyatlarinin rekabetgi olarak belirlenmesindeki kolaylik

v" Lojistik hizmetlerinin yeterliligi, kalitesi, gonderiyi takip etme ve izleme kabiliyeti
v" Yiikiin varig noktasina zamaninda ulasip ulagsmadigi

Endekste yer alan bu boyutlarla ilgili 1 ile 5 arasinda puanlar hesaplanmakta ve yiiksek puan yiiksek lojistik
performans1 anlamina gelmektedir. Buna gore en son 2018 yili i¢in yapilan siralamada 1. sirada Almanya
gelmektedir. Bunun nedeni diinyadaki en ¢ok lojistik merkez bulunan iilkenin Almanya olmasidir (Turan,
2018:152). Onu takip eden diger iilkeler sirasiyla, Isveg, Belgika, Avusturya, Japonya, Hollanda ve
Singapur'dur. Tiirkiye ve diger Karadeniz'e kiyis1 olan {ilkelerin genel lojistik performanslar1 Tablo 3’de
verilmistir.

Tablo 3:Karadeniz Ulkelerinin Lojistik Performans Endeksi (LPI-2018)

Genel LPI Gilimriik Altyap1 Tasima Lojistik kalitesi ve izleme ve Zamanlama
hizmetlerinin yetkinligi takip
rekabetci
fiyatlamasi
Ulke P. S. P. S. P. S. P. S. P. S. P. S. P. S.
Tiirkiye 42064 | 47 | 25965 | 58 | 44256 | 33 | 44715 | 53 44684 51 | 44986 | 42 | 23071 | 44

Romanya 44898 | 48 | 21217 | 80 | 33270 | 51 | 43160 | 48 44745 47 | 46082 | 41 | 24898 | 39

Bulgaristan | 44623 | 52 | 34366 | 42 | 27791 | 64 | 44986 | 41 32174 55 | 44595 | 59 | 11383 | 65

Ukrayna 30348 | 66 | 17930 | 89 | 44593 | 119 | 30348 | 68 30713 61 | 44868 | 52 | 15401 | 56

Rusya Fed. 27791 | 75 | 15373 | 97 | 28522 | 61 | 23408 | 96 27426 71 | 23774 | 97 | 11383 | 66

Giircistan 16103 | 119 | 15373 | 95 | 13912 | 102 | 13912 | 124 46054 132 | 46054 | 139 | 34731 | 105

Kaynak: WB, (2021b)’den alinmis ve yazar tarafindan diizenlenmistir. (P: Puan S: Siralama)

Tiirkiye lojistik performansinda en iyi skora sahip iilkedir. Tiirkiye’ye cok yakin olan iki iilke Romanya ve
Bulgaristan’dir. Lojistik performansi goérece en kotii durumda olan iilke ise Giircistan’dir.

Diinya 6l¢eginde lojistik endeksinde yiiksek skorlara sahip tilkeler gelismis iilkelerdir. Burada 6zellikle lojistik
altyapt katkisinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla lojistik performansi diisiik olan iilkelerin
siralamalarda altlarda yer almasinin nedeni altyapilarinin ve iletisim yatirimlarinin yetersiz olmasidir (Catalbasg,
2018:75). Tirkiye’nin lojistik altyapisi, diger alt kategorilere gore oldukca iyi durumdadir. Ancak giimriikleme,
tagima hizmetlerinin rekabet¢i fiyatlamasi gibi iki alt alanda puanlar1 daha diisiiktiir.
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Sekil 1: Karadeniz Ulkelerinin Lojistik Endeksi Puanlarinin Gelisimi (2007-2018)
Kaynak: The World Bank (2021b) verilerinden hareketle yazar tarafindan olusturulmustur.
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Karadeniz iilkelerinin son yillardaki lojistik performanslarmin gelisimi Sekil 1’de goriilmektedir. Verilerine
ulagabildigimiz son on yillik periyotta 2007 yilindan 2012 yilina kadar Tirkiye’nin lojistik performansimin
yiikseldigi goriilmektedir. Tiirkiye bu periyotta diger iilkelerin hepsinden daha yiiksek bir lojistik performansina
sahiptir. Ancak 2014 yilindan itibaren Tiirkiye’nin lojistik performansinda gdzle goriiliir bir azalma soz
konusudur. Bu azalmanin nedenleri soyle ifade edilebilir (Aksungur ve Bekmezci, 2020: 26-35):

v Glimriik mevzuatinin yetersizligi, biirokratik sitir¢te yasanan gecikmeler ve fiziksel denetimler,

v Tagimacilik operatorlerinin yetersizligi, glimriikk komisyonculari ile siiregte yer alan hava, kara ve deniz yolu
tagimaciligindaki personel eksiklikleri ve yetersiz fiziki ve teknik olanaklar,

v" Yiiksek oranda karayolu tasimaciliginin siiregelmesi ve buna bagli olarak yiiksek tasima maliyetleri ve vergi
giderleri,

v" Takip ve izleme siireglerinde gerekli iyilestirmelerin yapilmamast,

v Zamaninda teslimlerde yasanan aksakliklar; zorunlu depolama ve yiikleme faaliyetlerinde yiikleme oncesi
denetim ve denizde aktarma islemlerinin nakliye siirecine dahil edilmesinin yarattig1 gecikmeler.

Buna mukabil diger bes iilkenin 2016 yilindan itibaren lojistik performanslarinda gozle goriliir bir artig
meydana gelmistir. Oyle ki Romanya’nin lojistik performans1 2018 yilinda Tiirkiye’yi yakalamustir. Ote yandan
lojistik performansi en kétii olan iilkeler Rusya ve Giircistan’dir.

Karadeniz bolgesindeki 6nemli limanlar, Trabzon, Samsun, Rize, Artvin, Zonguldak, Giresun ve Ordu
limanlaridir. Karadeniz bolgesindeki limanlarin Tiirkiye'nin diger tiim illerine karayolu baglantis1 vardir. Ancak
Samsun disinda diger limanlarin demiryolu baglantis1 bulunmamaktadir (Akyiirek, 2017: 5). Iki binli yillarda
gelisen havayolu tagimaciligi ile limanlarin ya kendi bulunduklar ilde ya da komsu ilde havaalani baglantilar
da saglanmistir. Karadeniz bolgesindeki limanlarm, Tiirkiye konteyner trafigindeki payi ise bolgeler
siralamasinda son sirada gelmektedir.

Tablo 4’de ise bolge iilkeleri ile yapilan dis ticaretteki ellecleme oranlari goriilmektedir. Yapilan ihracat
yiiklemelerinde bolge {iilkelerinin toplam orani %8 diizeyindedir. Ancak ithalat icin bu oran %33 olmustur.
Burada o6zellikle Rusya’dan yapilan ithalatin pay1 biyiiktiir. 2021 yil1 subat ayinda Tiirkiye'nin yaptig: ithalat
icinde en yiiksek pay yaklasik 40 milyon tona varan yiik elleclemesi ile Rusya olmustur (Lojistik Hatti, 2021).

Tablo 4: Karadeniz Ulkeleri ile Tiirkiye Arasindaki Dig Ticaretin Ellegleme Oranlari (%)- (2019)

ULKE Thracat Toplam Yiikleme- % pay ithalat Toplam Bosaltma- % Pay
BULGARISTAN 1 2

GURCISTAN 1 1

ROMANYA 2 2

RUSYA FEDERASYONU 2 24

UKRAYNA 2 5

TOPLAM 8 33

Kaynak: T.C. Ulastirma Bakanligi (2021) verilerinden hareketle yazar tarafindan hesaplanmistir

Rusya-Ukrayna savaginin yarattigi konjonktiirde Batili iilkelerce Rusya’ya yonelik uygulanan yaptirimlar ve
ambargolarin lojistik sektoriinde de etkileri olmustur. Bu durum ozellikle Tirkiye agisindan birtakim
dezavantajlar ile birlikte avantajlar da yaratmistir. Dezavantajlar Ozellikle yaptirimlar kapsaminda soz
konusudur. Tiirk sirketlerinin yaptirimlari ihlal etmesi riski énemli bir sorundur. Ote yandan Karadeniz’deki
tagimacilik, lojistik sektorii agisindan Tiirkiye i¢in bir avantaja donmiis durumdadir.

Savas nedeniyle diger uluslararasi firmalarin bolgeden cekilmesi ile birlikte, Karadeniz’deki tasimacilik Rus ve
Tiirk armatorlerin alan1 haline gelmistir. Ambargoya tabi olmayan mallarin Tiirkiye rotasi lizerinden yapilan dis
ticareti de lojistik sektoriiniin is hacmini artirmistir. Cin-Avrupa hattindaki tasimacilik faaliyetlerinin de Tirkiye
lizerinden yapilmaya baslanmasi, Tiirkiye’nin 6zellikle transit tasimacilikta 6nemli bir hat olmasini saglamigtir
(Bloomberght, 2022).

Sekil 2’de yer alan Baltik Kuru Yiik Endeksi (BDI), kargo gemilerinin tagima iglemleri kayitlarindan hareketle
diinya ticaretindeki gelismeleri izlemek i¢in 1985’ten beri kullanilmaktadir (Baltic Exchange, 2022). Covid-19
salgininin hemen oncesinde endeksin geldigi deger 2500 puan seviyeleridir. Ancak salgin kisitlamalar ile
birlikte hizla azalmaya baslamistir. Sonraki siiregte salginin etkileri azalmaya, tedarik zincirleri toparlanmaya,
iretimin yeniden artmaya baslamasi endeks yiikselmeye baslamistir.  Artan tiiketici talebi ve nakliye
kisitlamalarinin devam etmesi, gemi tagimaciligina olan ihtiyaci artirmistir. Lojistik darbogazlarin kismi olarak
asilmasi ile endeks 5500 seviyelerine kadar ¢ikmistir. Ancak bu seviyeden sonra endeks enflasyon ile kiiresel
diizeyde miicadele amaciyla daraltic1 politikalar uygulanmasi nedeniyle azalmaya baslamistir.
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Sekil 2: Baltik Kuru Yiik Endeksi (2018-2022)
Kaynak: Trading Economics (2022)’den almmustir.

Bilindigi gibi Covid-19 salgin1 doneminde uygulanan genisletici para politikasinin etkileri bir sonraki yil kiiresel
diizeyde enflasyon ile sonuglanmigtir. Enflasyon ile miicadele amaciyla faiz oranlari artirilmis ve toplam talep
ile yatirimlarda daralma yasanmaya baglamistir (Egilmez, 2022). Ayn1 zamanda iiretimin de azalmasi ile birlikte
diinya ticaretinde bir yavaglama egilimi ortaya ¢ikmistir. Bu konjonktiirde yasanan Rusya-Ukrayna savasinin,
enerji, ham madde ve gida iiriinlerine olan etkisiyle birlikte bir arz soku devreye girmistir. Rusya’ya uygulanan
yaptirimlar ile basta Rus petroliine yasak getirmek olmak {izere, ihracat ve ithalat yasaklari, mali yaptirimlar,
kisilere yonelik yaptirimlar uygulanmaya baglanmistir (Kanbir, 2022: 345). Covid-19 doénemi ekonomi
politikalarinin ve savas konjonktiiriiniin yarattig1 etkiler ile 2023 yilinda resesyon beklentileri kuvvetlenmistir.
Sekil 2’de gorildiigii gibi endeksin degeri tekrar 2018 yilindaki seviyelere dogru azalmaya baglamgtir.

4. KARADENIZ ULKELERI VE TURKIYE ARASINDAKI DIS TICARET ILiSKILERI

Tiirkiye’nin 2020 yilinda 169 milyar dolarlik toplam ihracati i¢inde bes bolge iilkesinin pay1 %8,5°lik bir deger
ile 15 milyar dolardir. Hem cografi yakinlik hem bdlge iilkelerinin niifus yapisi ve hem de lojistik avantajlar goz
oniine alindiginda bu oran diisiik kalmaktadir. Ancak bu diisiikligiin arkasinda, bdlgede yasanan konjonktiirel
siyasal istikrarsizliklarin payr biiyiiktiir. Ithalat agisindan degerlendirdigimizde ise Tiirkiye’'nin aymi yil
diinyadan yaptigi toplam ithalat icinde bdolge iilkelerinin payr %12 diizeyindedir. Bu oranda yukarida
degindigimiz gibi Rusya’dan yapilan gaz ithalat1 6n plana ¢ikmaktadir (TUIK, 2021).

Tek tek bolge iilkelerine bakildiginda yine 6n plana ¢ikan iilke Rusya’dir. Rusya hem ihracatta hem de ithalatta,
Karadeniz iilkeleri arasinda Tiirkiye’nin en 6nemli ortagidir. Bu mal ticareti i¢in oldugu kadar hizmet ticareti
icin gegerlidir. Yillar i¢inde Tiirkiye’nin Rusya’ya yaptigi ihracat, 2013 yilinda, tiim Karadeniz’e kiy iilkelere
yaptig1 ihracat toplaminin %45’ leri seviyesine kadar gelerek 7,5 milyar dolar diizeyine ulasmustir (TUIK, 2021).
Ancak yillar iginde yasanan siyasal gelismelere bagl olarak, bu oranda diisme yasanmustir. Ozellikle 2015
yilinda yasanan Ugak Krizi sonrasinda Rusya’nin Tiirkiye’ye uyguladigi turizm ambargosu 6nemli bir etki
yaratmustir. O y1l thracat oranm1 %34’°e ve bir sonraki y1l da %18 seviyesine gerilemistir. Fakat dikkat gekici olan
nokta, bu egilimin 2013 yilindan itibaren devam etmekte olmasidir. ilerleyen yillarda yavas da olsa bir
toparlanma gozlenmektedir. Ancak heniiz 2013 yilindaki seviyeye ulagilamamistir. Tiirkiye’nin 2020 yilinda
Rusya’ya yaptig1 ihracatin degeri 4,5 milyar dolardir (TUIK, 2021).

Sekil 3’te yer alan diger iilkelere bakildiginda ise ihracat paymin goérece yiiksek oldugu iilke Romanya’dir. 2020
yilinda Tirkiye'nin bdlgeye yaptigi toplam ihracat i¢inde Romanya’nin payr %17’lerden %27 seviyelerine
kadar gelerek 2,3 milyar dolara ulasmistir. Romanya’nin ardindan Bulgaristan (%18), Ukrayna (%14) ve
Giircistan (%10) gelmektedir (TUIK, 2021).
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Sekil 3: Tiirkiye'nin Karadeniz Ulkelerine Yaptigi Toplam Ihracat iginde Ulkelerin Paylari (%) (2013-2020)
Kaynak: TUIK (2021)verilerinden hareketle yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’nin bolge iilkelerinden yaptig1 ithalat, toplam ithalatin %11,7’si ile 25,6 milyar dolardir. Bu nedenle
Tiirkiye Karadeniz’e kiyz tilkeler ile yaptig1 dis ticarette yaklagik 10 milyar dolar diizeyinde net agik veren iilke
durumundadir. Bu a¢igin en 6nemli nedeni Rusya’dan yapilan ithalattir.

2013 2014 2015, . 2016 2017 2018 2019 2020
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Sekil 4: Tiirkiye'nin Karadeniz Ulkelerinden Yaptig1 Toplam ithalat I¢inde Ulkelerin Paylar1 (%) (2013-2020)
Kaynak: TUIK (2021)verilerinden hareketle yazar tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Rusya’nin 6nemli bir dogalgaz ithalatgisi konumundadir. Rusya diinya i¢in de &nemli bir enerji
iilkesidir. Ulkenin toplam ihracati igerisinde yakit ihracat1 %35’ler seviyelerindedir. Rusya’nin toplam ihracati
icinde Turkiye’nin pay1 ise yaklasik %3 seviyelerindedir (Dikkaya, vd. 2017).

Sekil 4’te goriildiigii gibi, Tirkiye’'nin Karadeniz iilkelerinden yaptigi toplam ithalat i¢inde Rusya’nin orani
2013-2020 doneminde ortalama %70 seviyesinde seyretmektedir. Yasanan siyasal gerilimler bu ithalatin
diizeyinde anlamli bir degisime neden olmamustir. 2020 yilinda Rusya’dan yapilan ithalat 8,1 milyar dolardur.
Rusya’nin ardindan sirastyla Romanya, Ukrayna, Bulgaristan ve Giircistan gelmektedir. Bu iilkelerden yapilan
ithalat, bolgeden yapilan tiim ithalatin %30 udur.

5. SONUC

Tiirkiye’nin disinda, Karadeniz’e kiyis1 olan iilkeler 1990 sonrasinda siyasal ve ekonomik olarak yapisal
degisim gergeklestirmis iilkelerdir. Eski sosyalist diizenden hizla uzaklasarak piyasa ekonomisine
yonelmislerdir. Bu siirecin ilk on yili1 doniisiim siirecinin ekonomik ve sosyal sikintilari ¢ercevesinde gecgerken,
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2000°’li yillar ise bolgesel ve kiiresel is birliklerinin arttigt ve diinya ekonomisine daha ileri seviyede
eklemlenmelerin yasandigi bir donem olmustur. Ancak bu iliskiler zaman zaman miizmin ve zaman zaman da
konjonktiirel olarak birtakim istikrarsizliklar icerisindedir.

Tiirkiye, bolgesinde 6nemli bir lojistik giic olma potansiyeline sahiptir. Hem kuzey-giiney hattinda ve hem de
dogu-bati hattinda lojistik avantaja sahip oldugu gibi, beserl sermayesi ve son 40 yillik gelisen disa agik piyasa
ekonomisi ile Karedeniz iilkeleri acisindan da 6nemli bir ticaret ortagi konumundadir. Ancak bolge iilkeleri ile
kurulan ticari iligkilerin seviyesine bakildiginda Tiirkiye’nin toplam ihracati i¢inde bdlgenin orani %38,5 iken,
toplam ithalati i¢indeki oran1 yaklagik %12 diizeyindedir.

Halihazirda Tiirkiye’nin hem dis ticaret baglaminda hem de lojistik hizmetlerin durumu cergevesinde, sahip
oldugu potansiyelin hakkiyla kullamlmadig1 gériilmektedir. iki binli yillarda gelistirilen karayolu ve demiryolu
altyapisindaki kapasite artiglart olumlu gelismeler olarak kayda gec¢mistir. Buna ek olarak, Karadeniz’deki
limanlar daha etkin bir yapiya kavusturulmahdir. Ozellikle bu limanlarin i¢ bdlgelere olan demiryolu
baglantilar1 6nemli bir eksiklik olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamdaki altyapi yetersizliklerinin giderilmesi
gerekmektedir.

Tiirkiye’nin lojistik performansi son yillarda bir diisme egilimi gostermektedir. Ancak buna ragmen, bolge
iilkeleri arasinda en yiiksek diizeyde yer almaktadir. Bununla beraber gelistirilmesi gereken alt endeks
kategorileri vardir. Ozellikle giimriikleme siirecinde Bulgaristan’in gerisinde yer almaktadir. Genel alt yap:
acisindan ise oldukca iyi konumdadir. Tasima hizmetlerinin rekabetgi fiyatlamasinda ise Bulgaristan ve
Romanya daha iyi bir konuma sahiptir. Lojistik kalitesi ve yetkinligi ile zamanlama a¢isindan da Romanya daha
endekslerde siiratle iyilestirmeye gitmesi gerekmektedir. Ozellikle savasin yarattigi sikintilar ile birlikte
ekonomik ve lojistik avantajlar da bir arada degerlendirildiginde lojistik sektoriindeki giimriikleme, rekabetci
fiyatlama, lojistik kalitesi ve zamanlama ag¢isindan hizli bir yapisal doniisiime ihtiyag bulunmaktadir.

Karadeniz bolgesinde fiili dis ticaretin, sahip olunan niifus, pazar diizeyi ve GSYH degerleri ile potansiyelin
altinda kaldig1 goriilmektedir. Bu durum sadece Tiirkiye i¢in degil, bolgedeki diger iilkeler i¢in de gegerlidir.
Karadeniz’e kiyis1 olan iilkeler arasindaki ekonomik iliskiler, uluslararast konjonktiiriin ve siyasal iligkilerin
golgesinde sekillenmektedir. Bolge halihazirda ekonomik gelismeye ve is birliklerine katki saglayacak giiven ve
istikrar ortamindan uzaktir. Ozellikle Rusya tarafindaki savas politikalarinin bolge ticaretine olan olumsuz
etkisi, potansiyel ekonomik gelismelerin 6niindeki en 6nemli engel olarak goriinmektedir. Bu nedenle bdlgesel
dis ticaret iligkilerinin ve ekonomik gelismenin baris ve istikrar aradigi gercegi g6z Oniine alindiginda,
catigmalarin siiratle ¢ozlimiiniin saglanmasi tiim bolge iilkeler ve kiiresel ekonomik refah agisindan elzemdir.
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