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1. GIRIS

Research Article
Psikolojik Dayamkhhk ve Is Yasam Dengesi Iliskisi Uzerine Bir Arastirma

A Research On The Relationship Between Psychological Resilience and Work-Life
Balance

Burcu Altintag ! Mustafa Altintas 2
L Or. Gor. Dr., Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Gazipasa Meslek Yiiksekokulu, Turizm ve Otel isletmeciligi, Antalya, Tiirkiye
2 Ogr. Gor., Pamukkale Universitesi, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi, Denizli, Tiirkiye

OZET

Orgiit calisanlar1 hem is hem 6zel hayatlarinda bir ok sorunla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu sorunlara karsi
psikolojik dayaniklik giicii yiiksek ¢alisanlarin farkli, psikolojik dayaniklilik giicii diisiik ¢alisanlarin farkl
reaksiyonlar gostererek miicadele ettikleri bilinmektedir. Bu dogrultuda ¢alisanlarin psikolojik dayaniklilik
seviyesinin is yasam dengeleri ile nasil bir iligki gosterdigi merak edilmektedir. Yapilan bu ¢alismada
psikolojik dayaniklilik ile is yasam dengesi iliskisinin ortaya ¢ikarilmast hedeflenmistir. Bu kapsamda, bu
caligmada akademik personel Orneklemi iizerinden bu iligki incelenmistir. Aragtirma verileri anket
yontemiyle online olarak toplanmistir. Anket psikolojik dayaniklilik dlgegi, is yasam dengesi Olgegi ve
demografik sorular olmak iizere {i¢ bolimden olusmaktadir. Calismaya katilim gosteren 114 akademik
personel c¢aligmanin 6rneklemini olugturmus ve bu veriler degerlendirmeye alinmistir. Elde edilen veriler
oncelikle SPSS programina aktarilarak dlgeklerin gegerlilik ve giivenirlikleri analiz edilmistir. Daha sonra
demografik farklilik testleri, korelasyon ve regresyon testi uygulanmistir. Arastirma sonucunda, psikolojik
dayaniklik ile is yagsam dengesi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen bu sonug literatiirdeki diger arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Ayrica ankette yer alan
demografik faktorler agisindan bekar galisanlarin evli ¢alisanlara gore is yasam dengesinin daha yiiksek
oldugu, diger demografik faktorlerle hem is yasam dengesinin hem de psikolojik dayanikliligin anlaml bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Dayaniklilik, Is Yasam Dengesi, Psikolojik Iyi Olus
ABSTRACT

Employees of the organization face many problems both in their business and private lives. It is known that
employees with high resilience struggle against these problems by showing different reactions to those with
low resilience. In this direction, it is wondered how the psychological resilience level of the employees
correlates with their work-life balance. In this study, it was aimed to reveal the relationship between
psychological resilience and work-life balance. In this context, this relationship was examined through the
sample of academic staff in this study. Research data were collected online by questionnaire method. The
questionnaire consists of three parts: resilience scale, work-life balance scale and demographic questions.
114 academicians participating in the study formed the sample of the study and these data were evaluated.
The obtained data were first transferred to the SPSS program and the validity and reliability of the scales
were analyzed. Then, demographic difference tests, correlation and regression tests were applied. As a result
of the research, it was found that there is a moderately positive and significant relationship between
psychological resilience and work-life balance. This result supports other research results in the literature. In
addition, in terms of demographic factors in the survey, it was determined that single workers had a higher
work-life balance than married workers, and that both work-life balance and psychological resilience did not
show a significant difference with other demographic factors.

Keywords: Psychological Resilience, Work-Life Balance, Psychological Well-Being

Psikolojik dayaniklilik {izerine yapilan ¢aligsmalar da baslangicta, tipki bir donem psikoloji biliminde oldugu gibi
yanlis olanin diizeltilmesi bakis acisinda ele alinmaktaydi. Kavramin ilk olarak ortaya atilisi Suzanne C.
Kobasa’nin (1979) ¢alismasina dayanmaktadir. Kobasa, stres ve hastalik iligkini aragtirmak amaciyla bir grup
katilimcidan son ii¢ yil igerisinde yasadigi stresli olaylari ve aymi donem igerisinde yasadiklari fiziksel
rahatsizliklar1 rapor etmelerini istemistir. Calismada elde edilen sonuclar incelendiginde, yiiksek stres diizeyi -
yiiksek fiziksel rahatsizlik ve yliksek stres diizeyi - diisiik fiziksel rahatsizlik olarak gruplandirildigi, bu iki grup
arasindaki farkliligin ise kisilik 6zelliklerden kaynaklandig: tespit edilmistir. Daha agik bir sekilde ifade edecek
olursak, yiiksek stres seviyesine maruz kalan bir grup katilimcida yiiksek seviye fiziksel rahatsizlik
gozlemlenirken yine yiiksek seviye stres diizeyine maruz kalan diger grup katilmecilarin diisiik fiziksel
rahatsizlik yasadiklar1 veya yasamadiklar gozlemlenmistir. Farklilig1 yaratan bu kisilik 6zelligi ise ¢aligmada
‘hardiness’ olarak tamimlanmistir (Kobasa, 1979). Sonraki ¢alismalarda da psikolojik dayaniklilik genellikle
tiikenmislik ve stres kavramlar ile iliskilendirilmektedir. Ozellikle is yasaminda yasanan stres ve tiikkenmislik
diizeyinin, bireylerdeki psikolojik dayamklilik diizeyinin artmasi ile azaltilabilecegi ve bu sayede kisisel
performansin arttirilabilecegi diistiniilmeketdir (Judkins ve Furlow, 2003). Hayatin her aninda yasanabilecek
yogun stres karsisinda koruyucu bir faktor olusturabilecek psikolojik dayanikligin gelistirilebilmesi de bu
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hususta son derece 6nem arz etmektedir. Bireylerde ¢esitli faktorlerin etkisiyle gelisen psikolojik dayanikliligin
artmasi ile bireyde umudun, zorluklarin iistesinden gelebilecek giiciin ve miicadele etme isteginin de artacagi,
bunun ise bireylerin sadece is yasamindaki basarisin1 degil, giinliik yasantisinda da dogrudan olumlu sonuglar
doguracagi ileri siiriilmektedir (Masten, 2001).

Kosullar ve stres faktorleri siirekli olarak degisen bugiiniin is diinyasinda, ¢calisanin daha mutlu, stresten uzak ve
verimli ¢alismasini saglayacak olan en énemli konulardan birisi de bireyin is ve 6zel yasami arasindaki uyumu
ifade eden is yasam dengesidir (Guest, 2002). Is yasam dengesini bu denli 6nemli kilan, bu dengenin ¢alisanin
yasam kalitesini biiyiik 6l¢iide belirlemesidir. Daha acik bir sekilde ifade etmek gerekirse; is yasaminda sik
karsilagilan calisma saatlerinin diizensizligi, rol catismasi ve asiri is yiikii ile birlikte is yasamu ile is dis1 zamanin
i¢ ice gecmesi calisanlar iizerinde yogun stres yaratarak basta psikolojik rahatsizliklar olmak tizere ciddi saglik
problemlerine sebep olmaktadir (Kili¢ ve Sakalli, 2013).

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Psikolojik Dayamkhilik

Psikolojik dayaniklilik; karsilagilan zorluklar, sikintilar, travmatik olaylar gibi istenmeyen durumlar sonrasinda
verilen tepki olarak ifade edilmektedir (Youssef-Morgan ve Luthans, 2015). Icerisinde esneklik, degisim, uyum
saglama ve adaptasyon gibi kavramlar1 da barindiran psikolojik dayaniklilik kiginin bu nitelikler ile zorluklarin
iistesinden gelebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Fletcher ve Sarkar, 2013). Maddi ve arkadaslar
(1998) psikolojik dayanikliligi, kiginin ruhsal durumunu, genel sagligini ve is yasamindaki performansini
onemli Olciide etkileyen bir kisilik 6zelligi olarak tanimlamistir. Luthans ve arkadaslari (2007) ise, psikolojik
dayaniklilig1 kisiyi belirli bir akistan uzaklastiran durumlar karsisinda kisinin tekrar yasanan gerilim Oncesi
haline donmesini kolaylastiran bir nitelik olarak agiklamaktadir (Luthans vd., 2007). Bu agiklamadan yola
cikarak psikolojik dayanikliligi sadece agilmasi gii¢ zorluklar, kriz durumlar1 gibi olumsuz durumlar sonrasinda
olusan bir tepki olarak ifade etmek eksik olacaktir. Psikolojik dayaniklilik sadece zorluk, belirsizlik veya
catisma durumuna karsi gosterilen pozitif bir tepkiyi degil, giinlik yasamda karsimiza c¢ikan beklenmedik
durumlara adapte olmayi, esneklik gdsterebilmeyi, uyum saglayabilmeyi ve degisime agik olmay1 saglayan bir
beceri olarak ifade edilmektedir (Cetin ve Basim, 2012).

Yakin zamanda psikolojik dayaniklilik iizerine yapilan c¢alismalarda psikolojik dayanikliligin bir durumun
sonucu mu yoksa nedeni mi oldugu tartisma konusu olmaktadir. Bir grup arastirmaci psikolojik dayanikliligin
yogun stres sonucunda ortaya ¢ikan bir durum oldugunu yani psikolojik dayanikliligin bir sonug¢ oldugunu
savunurken, digerleri psikolojik dayanikliligin kisinin denge noktasindan uzaklastiginda olumlu tepki vermesini
ve tekrar denge noktasina gelmesini saglayan bir karakter 6zelligi oldugunu ileri stirmektedir (Kaplan, 2002).

Bununla birlikte Psikolojik dayamiklilik kavramina iligkin olarak yapilan g¢alismalar nitelik ve kapsam
bakimindan da temelde iki farkli sekilde ele alinmaktadir. Bunlardan ilki kavramin daha iyi anlasilabilmesi
amacina yonelik olarak psikolojik dayaniklilik seviyesi yiiksek olan bireylerin niteliklerinin incelenmesi
iizerinde dururken, ikincisi ise; psikolojik dayanikliligm bireyde nasil gelistiginin anlasilmasi amaciyla siirece
odaklanmaktadir (Cetin vd., 2015). Bu dogrultuda Psikolojik dayaniklilig1 yiiksek kisiler incelendiginde, bu
kisilerin sahip oldugu bir takim karakteristik 6zelliklerin etkisinin yan1 sira aile veya sosyal ¢evre ile olusan
koruyucu faktorlerin de psikolojik dayanikligin kazanilmasinda ve gelismesinde onemli rol oynadigi
gorilmektedir. Kisisel 6zelliklere dayanan koruyucuyu faktorler; 6zerklik, sakinlik, iletisim becerisi (Werner ve
Smith, 1982), sosyal olma (Brooks, 1994) ve 6z giiven (Polk, 1997) olarak belirtilmektedir. Aile veya sosyal
cevre ile olusan koruyucu faktorler ise; kurulan yakin iliskiler, , aile yapisi, aile i¢i iletisim, duygusal destek
olarak ifade edilmektedir (Cetin vd., 2015). Psikolojik dayaniklilig1 yiiksek kisilerin sahip oldugu bu 6zellikler
psikolojik dayamikliligin nasil gelistigini de agiklar niteliktedir.

Psikolojik dayamikliligin nasil olustugu ile ilgili olarak ise, alanyazinda ortak bir goriis birligi olmasa da
aragtirmacilar bu kavramin 3 temel faktor ile olustugunu ve bu faktorler ile agiklanabilecegi hususunda
uzlagsmaktadir. Bunlar; digsal destek sistemleri, aile uyumu-aile destegi ve kisisel 6zelliklerdir. (Cetin vd.,
2015).

Psikolojik dayanikliligi bu denli 6nemli kilan nedenlerden birisi de bu kavramin gelistirilebilir olmasidir.
Psikolojik dayaniklilik, yasanan kisisel deneyimlerin, bireysel ve ¢evresel faktorlerin etkisi ile zaman igerisinde
gelisebilir (Stewart vd., 1997). Masten ve Reed (2002), psikolojik dayamikliligin gelistirilmesini 3 strateji ile
aciklamaktadir. Bunlar; siire¢ odakl stratejiler, varlik odakli stratejiler ve risk odakli stratejilerdir. Risk odakli
stratejiler; olumsuz deneyimlerden kag¢inmak igin istenmeyen durumlara yol agabilecek risk faktorlerini
azaltmaya odaklanir. Varlik odakli stratejiler, kisinin bir eylem veya durum karsisinda olumlu sonu¢ alma
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ihtimalini arttiracak faktdrlere odaklanir. Ornegin, etkin bir ydnetim sistemi ve maddi imkanlar yasanabilecek
kriz durumlarimin etkisini azaltabilir. Son olarak siire¢c odakli stratejiler ise, degisimi ve degisime uyum saglama
kapasitesini gelistirme amaci tasiyan stratejiler olarak belirtilmektedir (Masten ve Reed, 2002).

Psikolojik dayaniklilik 3 alt boyuttan olusur. Bunlar; kontrol, baglilik ve meydan okuma olarak ifade
edilmektedir (Maddi vd., 2006; Lambert ve Lambert, 1999). Kontrol, kisinin olaylara miidahale ettiginde
sonuclari etkileyebilecegine olan inancini temsil etmektedir. Kontrol algist yiiksel olan bireyler zor durumlarla
karsilastiklarinda umutsuzluga kapilmak yerine olaylar1 etkileyebilecek ve degistirebilecek giiclin kendilerinde
oldugu inancina sahip bireyler olarak tamimlanmaktadir (Maddi vd., 2006). Baglilik, bireylerin giinliik akis
icerisinde meydana gelen olaylarda aktif bir sekilde var olmasini ve olan bitenle yakindan ilgili olmanin
Ooneminin idrak edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Baglilik diizeyi yiiksek olan bireyler stresli durumlar
karsisinda yabancilagmay1 ve pasifize olmay1 ¢ozlimsiizliik olarak goriirler. Son olarak meydan okuma ise,
karsilagilan giigliikleri gelisme, biiylime ve degisme firsati olarak gérme egilimini ifade etmektedir. Bu kisiler
genel kabuliin aksine, degisimin dogal bir siire¢ oldugunu ve degisimin riskleri beraberinde getiren, giivenligi
tehdit eden bir durum olarak goriilmesi yerine gelisimi destekleyici bir kaldirag oldugu inancina sahiptir (Maddi
vd., 2006).

2.2. Is Yasam Dengesi

Is yasam dengesi, kisinin isi ile is disindaki sosyal yasantis1 arasindaki iliskinin bir denge halinde yiiriitiilmesidir
(Marafi, 2013). Farkli arastirmacilarin yapmis olduklar1 tanima gére ise is yasam dengesi, aile ve g¢alisma
hayatinin getirdigi sorumluluklarin uyumlu hale getirilmesi ve bu ikisinden dogan ihtiyaclarin etkin bir sekilde
yonetilmesidir (David vd., 2012; Chawla ve Sondhi, 2011).

Is yasami ve sosyal yasamin talepleri birbirlerinden farklidir. burada bahsedilen denge kavramu ile talepler
arasindaki esitligin saglanmasi ifade edilmektedir. Is yasam dengesi temelde, is yasamindaki basarry1, sadece is
odakli yasamanin degil ayn1 zamanda talepleri karsilanmis bir sosyal yasantinin getirecegini varsaymaktadir
Sree ve Jyotbi, 2012).

Is yasam dengesinin kurulamamasinin nedenlerinden birisi de rol ¢atismasidir. Rol catismasi, bireyin farkli
beklenti ve talepler karsisinda yasadigi basa ¢ikamama durumudur (Rizzo, vd., 1970). Baska bir sekilde ifade
etmek gerekirse rol catismasi, bireyin iistlendigi roller neticesinde iki farkli baski unsurunun ayni anda ortaya
¢ikmasi ve rollerden birisinin diger rol ile olan uyumunu giiclestirmesi olarak ifade edilmektedir (Carik¢i ve
Celikol, 2009).

Is yasam dengesini kuramayan kisilerde is yasami ve 6zel yasamimin gerektirdigi rollerin bir digerinin alanina
girmesi ve orantisiz dagilimi roller arasi ¢atigsmalara neden olmaktadir (Vithanage ve Arachchige, 2017). Boyle
bir durumda is yasaminin yiiksek beklentileri sosyal yasamin zamanindan ¢almakta veya is dig1 yasam bireyin
hayatinda diger rollerini yerine getirmesini engelleyecek diizeyde yer kaplamaktadir. Yetersiz ya da fazla rol
iistlenme her iki durumda da kisinin tatmin diizeyini etkileyecek ve huzursuzluga yol agacaktir (Delecta, 2011).
Hem 06zel hem de is yasamini 6nemli derecede etkileyen Rol catigmasi bireyler iizerinde bedensel ve ruhsal
olarak da yipratici bir etkiye sahiptir. Ayrica rol ¢atismasinin kisilerde yarattigi stres ise devamsizligi azalttigi
ve bu kisilerin is yasaminda da sosyal hayatinda da etkili ve verimli davramislar sergileyemedikleri
goriilmektedir (Gir, 2016).

Is ve 6zel yasantida basarinin anahtar1 olarak goriilen is yasam dengesi yasanan rol catismalarini azaltirken
kisinin daha az stresli ve mutlu bir yasam siirmesine olanak saglamaktadir (Erben ve Otken, 2012).

Is yasam dengesinin biiyiik oranda sinir teorisine dayanmaktadir. Bu teori, ¢alisma ve 6zel yasantiin farkl
alanlar oldugu bu alanlarda yasanan minimum g¢atisma ve yiiksek tatmin diizeyi ile islevselligin artacagini ileri
stirmektedir (Clark, 2000). Ayrica teori, bireylerin is yasantist ve aile hayat1 arasindaki bu sinir1 korumalarinin
veya bu iki yasantiy1 birbirine entegre etmenin farkli yollarini kavramsal bir ¢ergevede sunarak kiginin hayati
boyunca Ustlendigi rollerin sinirlar ile ayrimina odaklanmaktadir. Burada kisi ilgili alanlardaki smirlari ve
iligkileri bireysel tercihleri dogrultusunda sekillendirerek is yasam dengelerini saglamaktadir(Yildirim, 2017).
Teori, is ve ig dis1 roller arasindaki sinirlar1 zamansal, fiziksel ve psikolojik olmak iizere lige ayirmaktadir.
Zamansal sinirlar; ¢aligma saatleri ve aile ile gecirilen zaman gibi farkli rollere ayrilacak olan simirlar ifade
etmektedir. Fiziksel sinirlar; daha somut nitelikte olup rollerin yerine getirilecegi mekanlari tanimlamaktadir.
Fiziksel sinirlarin saglanmas: ile is ve is dist yasantinin mekan olarak i¢ ige gegmemesi, is yasam dengesinin
kurulmasini kolaylagtiracaktir. Korunmasi belki de en zor olan psikolojik simirlar ise, kisinin kendi kendine
koydugu kurallar ve davranig kaliplar1 ile olusturabilecegi sinirlart kapsamaktadir (Akanni ve Oduaran, 2017) is
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yasam dengesinin saglanabilmesi sinir teorisinde de ifade edildigi gibi kisisel kaynaklarin is ve is dis1 yasamda
etkin bir sekilde dagilimi ile miimkiin olmaktadir (Greenhaus vd., 2003).

Is yasam dengesi temelde ii¢ unsuru icermektedir. Bunlar, tatmin olma dengesi, baglihk dengesi ve zaman
dengesidir. Zaman dengesi; zamanin is ve is disindaki rollere dengeli bir sekilde paylastirilmasi olarak ifade
edilmektedir. Baglilik dengesi ile anlatilmak istenen; kisinin is ve is disinda {istlendigi tiim rollere olan uyum ve
baglilik derecesidir. Kisi bu rollerine psikolojik olarak da esit diizeyde baglilik gostermelidir. Son olarak tatmin
olma dengesi ise, bireyin hem is yasaminda hem de is dis1 faaliyetlerinde duydugu tatmindir. Burada bireyin
her iki alanda da iistlendigi rollerden esit derecede tatmin olmasi gerekliligi vurgulanmaktadir (Ballica, 2010)

Guest (2002), is yasam dengesinin belirleyicilerini bireysel ve orgiitsel faktorler olmak iizere iki grupta ele
almaktadir. Burada orgiitsel faktorleri, orgiit kiiltiirii ve is talepleri ile aile kiiltiirii ve ailesel talepler olarak ifade
ederken bireysel faktorleri, kisilik 6zellikleri, enerji diizeyi, is ile olan uyum, basa ¢ikma becerisi, kontrol giicii,
kariyer evresi, yas ve cinsiyet olarak agiklamaktadir (Guest, 2002). Is yasam dengesinin kurulmasinin bireysel
sonuclari, diislik stres diizeyi, psikolojik iyi olus, etkin iliski kurma ve yiiriitme, yasam kalitesi, gibi pozitif
ciktilar ile ifade edilirken oOrgiitsel boyutta ise, orgiitsel baglilik, is tatmini, verimlilik, yiliksek motivasyon, is
birakma niyetinde azalma, etkin takim c¢aligmasi gibi orgiitsel performansi dogrudan arttiracak sonuglara neden
olmaktadir (Korkmaz ve Erdogan, 2014; Kicir, 2015).

Is yasam dengesini olumsuz yonde etkileyen faktorler ise, esnek olmayan ve uzun calisma saatleri, asir1 is yiikii,
cocuk sayisi, es tutumu ve aile i¢i olumsuz etkenler olarak ifade edilmektedir (Achour vd., 2004). Baska bir
tutuma gore ise is yasam dengesini olumsuz etkileyen asil sorun, ise olan asir1 baglili§in ¢calisanin aile ve sosyal
yasantisinin &niine ge¢mesidir (Marafi, 2013). Is yasam dengesinin kurulamamas1 uzun vadede is yasaminda
verimsizlige, is tatmininde azalmaya, yasam kalitesinde diisiise ve mutsuzluga neden olmaktadir (Kuru, 2014).
Yapilan calismalar da, is yasam dengesinin kurulamamasinin birey iizerinde olumsuz etkileri oldugunu
gostermektedir. Kicir (2018), is yasam dengesinin saglanamamasi halinde, yasanan yogun stres ve kayginin bas,
sirt ve mide agrisini tetikledigini ve kisinin genel sagligini énemli dlgiide etkiledigini ifade etmektedir. Ayrica
bu durum bireyi psikolojik olarak da olumsuz anlamda etkilemekte ve depresyon ve anksiyete gibi ciddi
psikolojik sorunlara yol agmaktadir (Tasdelen ve Bakalim, 2017).

Apaydin (2011), is yasam dengesini dlgmeye yonelik gerceklestirdigi 6l¢ek ¢alismasinda bu kavramin, is-yagam
uyumu, kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret olmasi ve yasamin ihmal edilmesi olmak tizere dort alt
boyuttan olustugunu ifade etmistir (Apaydin, 2011).

2.3. Psikolojik Dayamkhlik ve is Yasam Dengesi Iliskisi

Psikolojik iyi olus ve is yasam dengesi giiniimiiz ¢alisma hayatinda basarili olabilmek i¢in onemli bir hale
gelmistir. Bas edebilme becerisi (Guest, 2002,) ve psikolojik iyi olus (Tasdelen ve Bakalim, 2017: 3) is yasam
dengesini kurabilmeyi etkileyen psikolojik faktorler olarak ifade edilmektedir. Bu dogrultuda psikolojik
dayanikliligin da is yasam dengesini kurmada etkili bir rol iistlendigini s6ylemek yanlis olmayacaktir. Alanyazin
incelendiginde is yasam dengesi konusu lizerine yapilan ¢aligmalarin arttigi goriilmekle birlikte dogrudan
psikolojik dayamiklilik ile iligkisi iizerine yapilan ¢alismalarin oldukca az sayida oldugu goriilmektedir.
Celenk(2019) ve Girisken (2021) yaptiklar1 ¢aligma ile psikolojik dayaniklilik ile is yasam dengesi arasinda
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu tespit etmislerdir. Bununla birlikte, dogrudan
olmasa da bazi ¢aligmalar bu iki kavram arasinda goz ardi edilemez bir etkilesim oldugunu destekler niteliktedir.
Frone vd. (1992), Kofomidos (1993) ve Ozdemir (2017) ise, is yasam dengesi ile stres arasindaki iliskiyi
incelemis ve is yasam dengesi ile stres arasinda pozitif yonli bir iligki oldugunu ifade etmislerdir. Ballica
(2010), calismasinda, 6z giiveni yiiksek ve pozitif bakis acisina sahip calisanlarin is yasam dengesini kurmada
digerlerine gore daha az zorlandiklarini ifade etmistir.

3. GEREC ve YONTEM
3.1. Arastirmanmin Onemi, Amaci, Kapsami ve Veri Toplama Araclar

Uzun ¢aligma saatlerinin is yasam dengesinin kurulmasini zorlastirdig1 bilinmektedir. Bu agidan bakildiginda is
yasam dengesinin kurulmasinin en zor oldugu mesleklerden bir tanesi de siiphesiz akademisyenliktir. Wilton ve
Ross (2017) ozellikle akademisyenlik mesleginin mesai saati diye bir kavram olmamasi agisindan zor ve ¢ogu
zaman tam olarak bitmeyen bir ig olarak tanimlamislardir (Wilton ve Ross, 2017). Her isin beraberinde getirdigi
birtakim zorluklar ve stres faktorleri elbette ki vardir. Ancak yapilan ¢alismalar akademisyenlerin diger meslek
gruplarina oranla tiikenmislik ile daha sik karsilastiklarini géstermektedir (Bell vd., 2012). Ozellikle yasanan
teknolojik gelismeler akademisyenlerin zaman ve mekan smirini ortadan kaldirarak her durumda akademik
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faaliyetlerini (bilimsel arastirmalar yapmak, kongrelere katilmak vb.) yiirlitmelerini gerekli kilmaktadir
(Bayramoglu, 2018). Akanni ve Oduaran (2017), akademik ¢evrenin bu gibi nedenlerden dolay:1 ig yasam
dengesi i¢in uygun bir arastirma evreni olacagini ifade etmislerdir. Bayramoglu (2018) da akademisyenlerde is
yasam dengesinin saglanmasinin mavi yakali ¢alisanlar gibi bazi meslek gruplarina gére daha zor oldugunu
ifade etmistir. Bu nedenle akademisyenlerin is yasam dengesinin kurulmasini saglayacak faktorlerin bilinmesi
ve is yasam dengesinde olusacak herhangi bir piiriiziin yaratacagi stresin etkisini azaltacagi diisiiniilen psikolojik
dayanikliligin i yasam dengesi ile olan iliskinin incelenmesi ayrica bir éneme sahiptir. Bununla birlikte,
mekansiz ve zamansiz ¢aligmanin bir sonucu olarak is — yasam smirlarinin keskin hatlarla ayrilamadigi, yogun
is temposuna sahip akademik personelin yasaminda bu dengenin kurulamamasinin nedenlerinin anlagilmasina
ve bu sebeple olusan stres ve huzursuzlugun azaltilmasina ihtiyac¢ vardir. Bu amag¢ dogrultusunda bu ¢alismada
akademisyenlerin psikolojik dayanmiklilik ve is yasam dengesi incelenerek literatiire katki saglamasi
beklenmektedir.

Aragtirmanin evrenini Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinde gérev yapmakta olan 564 akademik personel
olusturmaktadir. Arastirma i¢in kolayda 6rnekleme ile evreni temsil edecek diizeyde 114 6rnekleme ulagilmistir.
Veri toplama araglar1 katilimcilara online anket formu seklinde uygulanmaistir.

Bu calismada veri toplama araci olarak; Smith ve arkadaglar1 (2008) tarafindan gelistirilen, Dogan (2015)
tarafindan Tiirkce’ye cevrilip uyarlanan tek boyutlu 6 ifadeden olusan ‘Psikolojik Saglamlik Olgegi’ ve
Apaydin (2011) tarafindan doktora tezi kapsaminda gelistirilen 20 madde ve dort alt boyuttan (is-yasam uyumu,
yasamin isten ibaret olmasi, kendine zaman ayirma ve yasanmin ihmal edilmesi) olusan ‘Is-Yasam Dengesi
Olgegi’ kullanilmustir. Arastirmada kullanilan 6lgekler 5°1i Likert dlgegi ile dlgiilmiis olup elde edilen bilgiler
SPSS istatistik programi ile analiz edilmistir.

Bu arastirmanin temel amaci psikolojik dayaniklilik ile is yasam dengesi arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Bu
amag dogrultusunda olusturulan hipotezler su sekildedir;

v' Hi Psikolojik dayamkiilik ile is yasam dengesi arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski vardur.

v Huia psikolojik dayaniklilik ile is yasam dengesinin alt boyutlarindan yasami ihlal etme arasinda pozitif yonlii
anlamly bir iliski vardr.

v Hu, psikolojik dayaniklilik ile is yagsam dengesinin alt boyutlarindan is yasam doyumu arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iligki vardir.

v’ Haic psikolojik dayamiklilik ile is yasam dengesinin alt boyutlarindan kendine zaman ayirma arasinda pozitif
yonlii anlaml bir iliski vardir.

v Hig psikolojik dayaniklilik ile is yasam dengesinin alt boyutlarindan yasamin isten ibaret olmast arasinda
porzitif yonlii anlamly bir iliski vardir.

v' H, psikolojik dayanmikliligin is yasam dengesi iizerinde pozitif yonlii istatistiksel etkisi vardir.

Calismada arastirmacilar tarafindan sikca yararlanilan anket teknigi ile veriler toplanmistir. Toplanan datanin
analizi icin SPSS paket programi kullamlmustir. Oncelikle demografik ifadelerin yer aldig: frekans tablosu
ortaya konarak toplanan datanin gegerlilik ve giivenirlik analizleri incelenmistir. Daha sonra ankette yer alan
demografik ifadelerin farklilagsma diizeyleri ANOVA ve bagimsiz drneklem t testi ile incelenmistir. Son olarak
ise korelasyon ve regresyon analizi yapilarak ¢alismanin hipotezleri test edilmistir.

4. BULGULAR
4.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan akademisyenlerin demografik dagilimlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Erkek 46 404
Cinsiyet Kadin 68 59,6
Toplam 114 100,0
25 ve altt 12 10,5
26-35 yag 36 31,6
36-45 yas 28 24,6
Yas 46-55 yas 22 19,3
56 ve lstii 16 14,0
Toplam 114 100,0
Evli 63 55,3
Medeni Durum Bekar 51 44,7
Toplam 114 100,0
Cocugum yok 48 42,1
1 ¢ocuk 37 32,5
Cocuk Sayis1 2 ¢ocuk 21 18,4
3 ve listii 8 7,0
Toplam 114 100,0
Lisans 8 7,0
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 51 36,0
Doktora 65 57,0
Toplam 114 100,0
Ars GOr. 20 17,5
Ogr. Gor. 35 30,7
Akademik Unvan Dr. Opr. Uy. 29 254
Dog. 14 12,3
Prof. 16 14,0
Toplam 114 100,0
0-5 yil 25 219
6-10 yil 35 30,7
Mesleki Tecriibe 11-15y1l 21 18,4
16-20 yil 23 20,2
21 ve iistil 10 8,8
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan ¢aliganlarin demografik dagilimlart en yiiksek degerler agisindan incelendiginde; %56,6” s1
kadin, %31,6’s1 26-35 yas araliginda, %55,3’1 evli, %42,1°1 ¢ocuk sahibi degil, %57’si doktora mezunu,
%30,7’si 6gretim gorevlisi, %30,7’si ise 6 11al0 y1l aras1 meslekte galistig1 saptanmugtir.

Tablo 2. Normal Dagilima Uygunluk Testi

Istatistik Sd P Skewness Kurtosis Mean Median
Psikolojik Dayaniklilik 0,085 114 0,043 -0,089 -1,003 3,16 3,17
15 Yasam Dengesi 0,102 114 0,005 -0,311 -1,259 3,04 3,27

Tablo 2’de Shapiro-Wilk normal dagilim analizi sonucu yer almaktadir. Analiz neticesinde psikolojik
dayaniklilik ve is yasam dengesi 6lgeklerinin normal dagilimin varsayimlarindan; ortalama ve medyanin yakin
olmasi, basiklik ve carpiklik degerlerinin £1,5 degeri arasinda olmasi dolayisiyla arastirma datasinin normal
dagildiginmi sdylemek miimkiindiir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

4.2. Olgegin Giivenirlik ve Gegerliligine liskin Bulgular

Psikolojik dayaniklilik ve is yasam dengesi dlgeklerindeki sorulara katilimeilarin verdikleri yanitlar giivenirlik
analizine tabi tutulmustur. Bu analizde givenilirlik katsayisinin 0,70 ve iizerinde ¢ikmasi durumunda
giiveniriligin saglanmis oldugu sdylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2004).

Tablo 3. Olceklerin Giivenirlik Test Sonuglar

Olgekler n Cronbach’s Alpha (a)
Psikolojik Dayaniklilik 20 0,959
Is Yagam Dengesi 6 0,919

Tablo 3’te goriilecegi lizere, kullanilan psikolojik dayaniklilik Slceginin giivenirliligi (Cronbach’s alpha)
0=0,959 oranina, is yasam dengesi 6l¢eginin giivenirliligi ise (Cronbach’s alpha) o= 0,919 oranina sahiptir.

Olgeklerin gegerliligi kesfedici faktor analizi ile test edilerek, faktor yiik dagilimlari incelenmistir. KMO
degerinin 0,5’lin lizerinde ve Barlett kiiresellik testinin anlamli ¢ikmasi beklenmektedir. Faktor yiiklerinin
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0,40’1n iizerinde olmas1 ve Olceklerin ka¢ faktdrden meydana geldiginin anlagilmasi icin ise 6zdeger istatistigi
1’den biiyiik olan degerler dikkate alinmistir.

Tablo 4. Psikolojik Dayaniklilik Faktor Analizi

KMO Degeri 0,894

Ki-kare Degeri 486,293
Kiiresellik Testi Df 15

p 0,000
Toplam Varyans 71,420
Psikolojik Dayaniklilik Olgegi Faktor Yiikleri
PD1 0,950
PD2 0,787
PD3 0,832
PD4 0,860
PD5 0,809
PD6 0,822

Tablo 4’teki faktdr analizi sonucunda ‘Psikolojik Dayaniklilik Olgegi’nin KMO oraninin 0,894 Barlett testinin
(p=0,000 / ¥2=486,293; p<0,01) anlamli oldugu gorilmiistiir. Faktor yiiklerinin hepsi 0,40 ve iizerinde
oldugundan 6l¢ekten herhangi bir madde cikarilmamistir. Analize gore toplam varyansm % 71,420’si ortaya
cikan yap1 tarafindan agiklanmaktadir.

Tablo 5. Is Yasam Dengesi Faktor Analizi

KMO Degeri 0,894
Ki-kare Degeri 2528,634
Kiiresellik Testi Df 190
p 0,000
Toplam Varyans 79,226
Is Yasam Dengesi Olcegi Faktor Yiikleri
Yasami Thmal Is Yasam Doyumu Yasamin Isten Kendine Zaman

Etme ibaret Olmasi Ayirma
YD1 0,943
IYD2 0,931
IYD3 0,684
IYD4 0,644
1YD5 0,545
IYD6 0,545
1IYD7 0,899
1YD8 0,880
IYD9 0,840
IYD10 0,826
IYD11 0,824
IYD12 0,753
1YD13 0,947
IYD14 0,906
IYD15 0,855
IYD16 0,847
IYD17 -0,954
IYD18 -0,733
IYD19 -0,659
IYD20 -0,614

Tablo 5’teki faktdr analizi sonucunda ‘Is Yasam Dengesi Olgegi’nin KMO oranmin 0,894 Barlett testinin
(p=0,000 / x2=2528,634; p<0,01) anlaml oldugu goriilmiistiir. olarak hesaplanmistir. Faktor yiiklerinin hepsi
0,40 ve {izerinde oldugundan &lgekten herhangi bir madde ¢ikarilmamistir. Analize gore toplam varyansin %
79,226’s1 ortaya ¢ikan yap1 tarafindan agiklanmaktadir.

4.3. Temel Bulgular

Psikolojik dayaniklilik ve is yasam dengesi dlgeklerine iligkin katilimcilarin demografik sorulara verdigi yanitlar
arasinda farkliliklar ANOVA ve bagimsiz 6rneklem t testi ile incelenmistir Analizler sonucunda psikolojik
dayanmiklilik degiskeninin ankette yer alan demografik sorulara iliskin farkliligmmin %95 giliven diizeyinde
istatiksel agidan anlamli olmadig saptanmustir (p>0,05). Is yasam dengesi degiskeninin ise ankette yer alan
demografik sorulardan medeni durum haricinde farkliliginin yine %95 giiven diizeyinde anlamli olmadigi
saptanmustir (p>0,05). Asagidaki tabloda is yasam dengesinin medeni duruma goére farklilik incelemesi yer
almaktadir.
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Tablo 6. Psikolojik Dayaniklilik Ve Is Yasam Dengesinin Medeni Durum Etmeni fle Arasidaki Iliski

Medeni N X S.S. Levene Testi t P
Durum F p

Is Yasam Dengesi Evli 63 2,7353 1,00051 1,773 0,186 3,065 0,003*
Bekar 51 3,2897 0,92676

*P<0,05

Tablo 6’da arastirmaya katilanlarin is yasam dengesinin medeni durum etmenine gore %95 giiven diizeyinde
istatistiksel ag¢idan farklilastigi tespit edilmistir (p<0,05). Bekar katilimcilarin (¥=3,2897) is yasam dengesi
algisi evli katilimcilara (¥=2,7353) gore daha yiiksektir.

4.4. Psikolojik Dayamkhlik ile Is Yasam Dengesi iliskisi ve Arastirma Hipotezleri Bulgular:

Caligmanin bu boliimiinde psikolojik dayaniklilik ile is is yasam dengesi ve is yasam dengesinin alt boyutlari
arasindaki iligkiyi ifade eden korelasyon analizi ile psikolojik dayaniklilik degiskeninin ¢alismanin diger
degiskeni olan is yasam dengesine etkisinin sinanmasi amactyla yapilan basit dogrusal regresyon sonuglarina ait
bulgulara yer verilmistir.

Tablo 7. Psikolojik Dayaniklilik ile Is Yasam Dengesi Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Psikolojik Is Yasam Yasami Is Yasam Kendine Yasamin Isten
Dayaniklilik Dengesi | ihlal Etme Doyumu Zaman Ibaret Olmasi
Ayirma
Psikolojik Dayaniklilik r 1
Is Yasam Dengesi r 0,529** 1
Yasami Ihlal Etme r 0,487** 0,894** 1
Is Yasam Doyumu r 0,403** 0,838** 0,623** 1
Kendine Zaman Ayirma r 0,434** 0,865* 0,721** 0,642** 1
Yasamin Isten Ibaret Olmasi r 0,484** 0,802** 0,676** 0,510** 0,623* 1
**_ Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2 - uglu).

Tablo 7°de psikolojik dayaniklilik ile is yasam dengesi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii (r=0,529) istatistiksel
acidan anlamh bir iligkinin oldugu gorilmektedir (p<0,01). Bu sonucun arastirmanin birinci hipotezi olan H;
Psikolojik dayamikhilik ile is yasam dengesi arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski vardwr hipotezini
destekledigini s6ylemek miimkiindiir.

Psikolojik dayaniklilik ile is yasam dengesinin alt boyutlarinin iliskisi ele alindiginda ise psikolojik dayaniklilik
ile yasami ihlal etme boyutu arasinda orta diizeyde pozitif yonlii (r=0,487) istatistiksel agidan anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir (p<0,01). Bu sonu¢ Hia psikolojik dayamikiuik ile is yasam dengesinin alt boyutlarindan
yasami ihlal etme arasinda pozitif yonlii anlamly bir iliski vardw alt hipotezini desteklemektedir. Psikolojik
dayaniklilik ile is yasam doyumu boyutu arasinda orta diizeyde pozitif yonli (r=0,403) istatistiksel agidan
anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir (p<0,01). Bu sonug Haip psikolojik dayamiklilik ile is yasam dengesinin
alt boyutlarmmdan is yasam doyumu arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski vardir alt hipotezini
desteklemektedir. Psikolojik dayaniklilik ile kendine zaman ayirma boyutu arasinda orta diizeyde pozitif yonli
(r=0,434) istatistiksel agidan anlamli bir iliski oldugu gorilmektedir (p<0,01). Bu sonug¢ Hic psikolojik
dayamiklilik ile is yasam dengesinin alt boyutlarindan kendine zaman ayirma arasinda pozitif yonlii anlamh bir
iliski vardwr alt hipotezini desteklemektedir. Psikolojik dayaniklilik ile yagsamin isten ibaret olmasi boyutu ile
orta diizeyde pozitif yonlii (r=0,484) istatistiksel agidan anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (p<0,01). Bu
sonu¢ Hiq psikolojik dayamikhilik ile is yasam dengesinin alt boyutlarindan yasamin isiten ibaret olmasi
arasinda pozitif yonlii anlamly bir iliski vardir alt hipotezini desteklemektedir. Bu dogrultuda psikolojik
dayaniklilik degiskeninin, is yasam dengesinin alt boyutlarindan en yiiksek iliskinin yasamin isten ibaret olmasi
boyutu ile en diisiik iligkinin ise is yasam doyumu boyutu ile oldugu sdylenebilir.

Tablo 8’de psikolojik dayaniklilik bagimsiz degisken, is yasam dengesi bagimli degisken oldugu dogrusal
regresyon analizi sonuglar1 gosterilmistir. Psikolojik dayaniklilik degiskeninin, is yasam dengesi degiskeninin
yaklagik %27,9’unu agikladigi gorilmektedir.

Tablo 8. Psikolojik Dayaniklilik Bagimsiz Is Yasam Dengesi Bagimh Degisken Oldugu Dogrusal Regresyon Analizi

Bagimsiz Degiskenler B S.H. B t p R? F
Sabit 1,377 0,265 5,200 <0,01 0,279 43,426
Psikolojik Dayaniklilik 0,526 0,080 0,529 6,590 <0,01

B: Standardize edilmemis regresyon katsayisi, S.H.: Standardize edilmemis regresyon katsayisinin standart hatasi, 3: Standardize
edilmis regresyon katsayisi, t: t istatistigi, p: anlamlilik degeri, R?: Belirlilik katsayisi, F: F istatistigi

Tablo 8’de algilanan psikolojik dayanikliligin is yasam dengesini pozitif etkiledigi saptanmistir (Direkt Etki:
0,526). Psikolojik dayanikliliktaki 1 birimlik degisim is yasam dengesinde 0,526 birimlik bir degisime karsilik
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oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda bulgular, aragtirmanin ikinci hipotezi olan Hy psikolojik dayamikiiligin is
yasam dengesi iizerinde pozitif yonlii istatistiksel etkisi vardu hipotezini destekler niteliktedir.

5. TARTISMA VE SONUC

Bireylerin ¢alisma hayati ve 0zel yasamlar arasindaki dengeyi saglayabilmesi olarak tanimlanan ig yasam
dengesi, bireysel ve orgiitsel boyutta olmak {izere 6nemli ¢iktilar1 olan ve {izerinde ¢alisilmasi gereken bir konu
olarak goriilmektedir. Is yasam dengesinin kurulmasmin bireysel sonuglari; diisiik stres diizeyi, psikolojik iyi
olus, etkin iliski kurma ve yliriitme, yasam kalitesi, gibi pozitif ¢iktilar ile ifade edilirken Orgiitsel boyutta ise;
orgiitsel baglilik, is tatmini, verimlilik, yiiksek motivasyon, is birakma niyetinde azalma, etkin takim c¢aligmasi
gibi oOrgiitsel performanst dogrudan arttiracak sonuglara neden olmaktadir (Korkmaz ve Erdogan, 2014; Kicir,
2015). Bu hususta is yasam dengesinin saglanmasini etkileyecek faktorlerin belirlenmesi ayrica 6nem arz
etmektedir. Bireysel faktorlere baktigimizda is yasam dengesinin saglanmasinda en onemli etkenlerden birisi
oldugu ifade edilen psikolojik iyi olusu etkileyecek etmenler iizerinde durmak faydali olacaktir. Icerisinde
esneklik, degisim, psikolojik iyi olus, uyum saglama ve adaptasyon gibi kavramlar1 da barindiran psikolojik
dayaniklilik kisinin bu nitelikler ile zorluklarin iistesinden gelebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir
(Fletcher ve Sarkar, 2013). Bu calismada psikolojik dayanikliligin is yasam dengesi tizerindeki etkisinin analiz
edilmesi amaclanmistir. Yapilan analizler sonucunda psikolojik dayaniklilik is yasam dengesini anlamli ve
pozitif yonde etkilemektedir. Ilgili literatiir incelendiginde psikolojik dayamklilik ve is yasam dengesi
arasindaki iligkiyi arastiran olduk¢a az sayida calisma oldugu goriilmekle birlikte yapilan bu calismalar
arastirma bulgularin1 desteklemektedir (H1, H2 KABUL). Celenk (2019), konaklama igletmelerinde calisanlar
iizerinde yaptig1 aragtirmada psikolojik dayanikliligin is yasam dengesini pozitif yonde etkiledigi ve psikolojik
dayaniklilig1 yiiksek caliganlarin is yasam dengesini saglamada daha basarili oldugu sonucuna ulagmistir.
Benzer sekilde Girisken (2021), arasgtirmasinda demografik faktdrlerin is yasam dengesi ve psikolojik
dayaniklilik izerindeki etkisini incelemistir. Calisma bulgulart demografik faktorlerin is yasam dengesi ve
psikolojik dayaniklilik iizerindeki etkisinin yani sira, psikolojik dayanikliligin da is performansini ve is yasam
dengesi iizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etki oldugunu gostermektedir.

Bu calismadan elde edilen diger bir bulguya gore, psikolojik dayaniklilik ile is yasam dengesinin alt boyutlari
(is yasam doyumu, yasamin isten ibaret olmasi, yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma) arasinda orta
diizeyde pozitif yonde ve istatiksel acidan anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Son olarak aragtirmaya
katilan 114 akademik personelin demografik o6zelliklerinin psikolojik dayaniklilik ve is yasam dengesi
diizeylerinde yarattig1 farklilig1 tespit etmek amaciyla t testi ve tek yonlit ANOVA’dan faydalanilmis olup,
cinsiyet, medeni durum, egitim, mesleki deneyim, ¢ocuk sayisi ve unvanin akademisyenlerin psikolojik
dayaniklilik diizeylerinde anlamli bir farklilik yaratmadigi sonucuna ulagilmigtir. Demografik farkliliklarin ig
yasam dengesi diizeylerine olan iliskisi incelendiginde ise, sadece medeni durumun is yasam dengesi diizeyinde
anlamli bir farklhilik yarattigi goriilmiistiir. Bu bulguya gore, bekar akademik personellerin is yasam dengesi
diizeyinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmastir.

Ozetle, calisanin mental ve fiziksel saglhigini etkileyen is yasam dengenin saglanmasi gerek birey gerek orgiit
icin hayati bir 6neme sahiptir. Ozellikle is yasam dengesinin kurulmasinin diger meslek gruplarina gore daha
zor oldugu akademisyenlerin yasamlarindaki stres faktorlerinin azaltilmasina ve 6zel yasam ile ¢alisma hayati
arasinda bir uyumun yakalanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde
psikolojik dayaniklilig1 yiliksek akademik personellerin is yasam dengesini kurmakta daha basarili oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Aragtirmanin teorik katkisi, is yasam dengesi ve psikolojik dayaniklilik iliskisini ele alan
sinirl1 sayida ¢alisma olmasi ve bu ¢alismanin az sayida olan i yasam dengesi literatiiriine katkida bulunmasi
ayrica kavramin bagka bir kavramla olan iliskisini ortaya koyarak daha iyi anlasilmasim saglamaktir.
Arastirmanin uygulamaya olan katkisi ise, psikolojik dayamikliligin uygulanabilecek birtakim stratejilerle
gelistirilebilir olmasidir. Bireylerin psikolojik dayanikliliklarinin geligsmesi is yasam dengesinin kurulmasina
onemli katki saglayacaktir.
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