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1. GIRIS

Okullar sosyo-kiiltiirel degerleri gelecek nesillere aktarma gorevi olan, bireysel ve toplumsal gelecege yon veren
kurumlar olduklart i¢in, adalet agisindan biiyiik sorumluluk sahibidir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin de en az
ogretmenlerin kadar sorumlulugu vardir. Okul yoneticilerinden beklenen, mesleki donanimlarinin yani sira,
igbirlik¢i, kendileri ve gevreleriyle uyumlu, yapici, dogru ve hizli karar verebilen, sorun ¢dozme yetisi ve
Ozgliven gibi bireysel yeteneklere sahip olmalaridir (Giirbliz vd., 2013; Sucan ve ark, 2016; Cimen ve Akinci,
2021; Turan ve Asal, 2020). Ogretmenlerin bilgi, birikim ve becerilerini yansitmalarina firsat veren yoneticiler,
bu o&zelliklere sahip yoneticilerdir (Sahin-Firat, 2010) Ogretmenlerin is motivasyonlarinin artirilarak
verimliliklerinin yiikseltilmesinin, istek ve ihtiyaglarinin dogru anlagilarak karsilanmasina bagli oldugu, bu
durumun yoneticiler agisindan 6nemli oldugu ifade edilmistir (Bediik, 2011).

Is birligi, bilgi paylasimi, yaraticilik ve yenilik acisindan kilit bir faktér durumundadir. Egitim &gretim
faaliyetlerinde basariya ulasmanin bir yolu olarak isbirlik¢i ¢alisma tim paydaslar agisindan 6nem arz
etmektedir. Is birligi, farkli uzmanliga sahip kisilerin, mevcut sorunlarin farkli yonlerini gormeleri,
kesfedebilmeleri ve farkli bakis acis1 getirerek ¢oziim iiretebilecekleri bir siirectir (Akgit, 2011). s birligi,
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ozellikle taraflarin ortak ¢ikar ve menfaatlerinin oldugu durumlarda ihtiya¢ duyulan bir yaklagimi olarak, her iki
tarafin endiselerine en iist diizeyde ¢6zim {iretir (Baykal ve Kovanci, 2008).

Son yillarda is birligini organize etme olasiliklart degistiginden, isbirlik¢i davramisin geleneksel ekip
baglamlarinda gergeklesmedigine dikkat edilmelidir (Wageman vd., 2012). Isbirligine nazaran ekip calismasi,
uzmanlik alanlarinin kullanilmasi, iletisim ve koordinasyon gibi duygusal, biligsel ve motivasyon durumlarim
kapsayan daha genis bir kavramdir (Ilgen vd., 2005). Tim kurum ve kuruluslarda oldugu gibi, egitim
kurumlarinda da farkli uzmanlik alanlarina sahip calisanlarin, karsilasilan sorunlar1 ¢ézebilmek igin is birligi
yapmalar1 ve bilgilerini birlestirerek isbirlik¢i calismay1 gerceklestirmeleri kagimilmazdir. Literatiirde, Gittell,
(2002) iliskisel koordinasyon, Edmondson (1999), takim 6grenme davranisimi inceledigi benzer calismalar
mevcuttur.

Etkili is birligi, kurumsal hedeflere ulagmak i¢in birlikte yakin bir sekilde ¢alisilmasini gerektirir (Kiiciik, 2018)
ve bireyler bilgi ve yeteneklerini bir araya getirmeye ve davramislarini uyumlu hale getirmeye istekli ve
yetenekli olduklarinda veya “isbirlik¢i kapasitelerini” en iist diizeye ¢ikardiginda elde edilir (Milton, 2009).
Dolayisiyla, igbirlik¢i davranis, paydaglarin kapasitelerini paylasarak ve davraniglarini  digerleriyle
biitiinlestirerek kullandiklarinda ortaya cikar. Etkili is birligi, calisanlara yeni bilgi ve beceriler edinme,
fikirlerini ve girisimlerini dogrulama firsatlar1 saglar. Bunun yanandi, c¢alisanlarin is tatmini duygularinin
artmasini da saglayabilir. Daily ve Bishop (2003) isbirlik¢i davranisin, giiclendirilmis yetkilendirme duygulari
araciligryla kuruma duygusal baglih@: giiclendirdigini ifade etmektedir. Is birligi i¢inde ¢alistan paydaslar yeni
fikirleri kesfeder ve paylasim sayesinde karmasik gorevlerde daha etkili bir sekilde performans gosterebilir. Is
birligi, calisanlar1 birbirine ve kurulusa baglar ve bilgi paylasimi i¢in artan firsatlar saglar. Ayni anda, yeni
beceri 6grenimini ve daha yiiksek gorev 6z yeterliligini kolaylastirarak ve kisisel gelisimi tesvik edecek, boylece
caliganlar, orgiitten degerli bir sey kazandiklari konusunda bir anlayig gelistirerek, daha yiliksek duygusal
baglilik yoluyla karsilik verme olasiliklar daha yiiksek olacaktir (Saks, 1995).

Okul odakli yoneticilerden beklenen, okulu Ogretmenler ile is birligi saglayarak yonetmek, tim yapiyi
ogrenciler i¢in daha faydali hale getirerek, okulu ve verilen egitim hizmetini giiglendirmektir. Yoneticilerin
Ogretmenlerine gosterdigi giiven, deger ve is birligi, bireyi dikkate alma veya iliski yonelimlilik davranislar
olarak bilinmektedir (George ve Gareth, 2005). Iliski davrams1 yoneticilerin dgretmenleri ile haberlesme
kanallarini acarak, onlara kendi giiglerini kullanma firsati tanimasi, karsilikli giiven, arkadaslik ve duygusal
destek saglamaya ¢aligmasi olarak ifade edilmektedir (Eren, 2001).

Okul iklimi genel anlamda okul yasaminin niteligi ve karakteri seklinde tanimlanmaktadir. Okul iklimi,
insanlarin okul yasantilarinin kaliplarina dayanmakta olup normlar, hedefler, degerler, insan iliskileri, 6gretme
ve 6grenme uygulamalar1 ve kurumsal yapilar ifade eder (Cohen vd., 2009). Bu tanim, iligkilerin kalitesinden,
disiplin ve giivenlige kadar farkli yonleri iceren okul ikliminin, ¢ok boyutlu ve karmagik dogasini
vurgulamaktadir. Konu ile ilgili arasgtirmalar, okul ortamindaki farkliliklar ve o&zellikleri ortaya koymay1
amaglayan bir yaklasim sergilemektedir. Cok boyutlu olmasi giiglii bir 6zellik olmakla birlikte, ayn1 zamanda
bir zayifliktir. Literatiirde, okul iklimini temsil eden alanlar ve boyutlar hakkinda farkli ¢aligmalar mevcuttur
(Grazia ve Molinari, 2020; Wang ve Degol, 2016; Zullig vd., 2010).

Bu bilgilerin 15181inda okul ydneticilerinden isbirlik¢i yonetim tarzi sergileyerek Ogretmenler ve tiim egitim
paydaslarin1 giiven, adalet, motivasyon ihtiyaglarina cevap veren yonetim anlayisi beklenmektedir. Ortaokul
yoneticilerinin iletisim, motivasyon, oOrgiitsel iklim, kisilik, yonetim, adalet algilari, liderlik ozellikleri
konularinda literatiirde mevcut ¢aligmalar bulunmasina ragmen, dgretmenlerin géziinden yoneticilerin isbirlik¢i
davranislariin okul iklimine etkisi konusunda yeterli ¢alismaya rastlanmamistir. Bu dogrultuda ¢aligmamizin
amaci, Isparta ilinde ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin goziinden, okul yoneticilerinin is birlik¢i
davranislariin okul iklimine etkilerinin arastirilmasidir.

2. YONTEM
2.1 Arastirmanin Modeli

Aragtirmada mevcut durumu ortaya koymak amaciyla tarama yontemi kullanilmistir. Tarama modeli Karasar
(2007) tarafindan geg¢mis veya giiniimiizde var olan bir durumu oldugu gibi ortaya koymak seklinde
tanimlanmistir. King ve He (2005), tarama y6nteminin arastirmayla ilgili durumu, bulgulari ile temsil ettigini
ifade etmislerdir.
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2.2 Goniillii Gruplarimin Olusturulmasi

Arastiranin evrenini Isparta il merkezinde resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlar1 2. kademesinde gérev yapan 1500
ogretmen, orneklemini ise dlgekleri doldurmayi kabul eden 308 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler N %

Erkek 170 55,2

Cinsiyet Kadin 138 44,8

Toplam 308 100

20-30 15 49

31-40 103 334

Yas 41-50 125 40,6

51+ 65 21,1

Toplam 308 100

. Bekéar 18 5,8

Medeni Evli 290 94,2
Durum

Toplam 308 100

0-5 7 23

6-10 31 10,1

Hizmet 11-15 70 22,7

Siiresi 16-20 51 16,6

21+ 149 48,4

Toplam 308 100

Tablo 1 incelendiginde, katilimeilarin cinsiyetlere gore %55,2’sinin erkek, 44,8’inin kadin, yas durumuna gore
%4,9’unun 20-30 arasi, %33,4’liniin 31-40 yas arasi, %40,6’sinin 41-50 yas arasi, %21,1’inin 51 yas ve Ustl,
Medeni duruma gore %5,8’inin bekar, %94,2’sinin evli, Hizmet siiresine gore %?2,3’iiniin 0-5 yil arasi,
%10.1’inin 6-10 yil arasi, %22.7’sinin 11-15 yil arasi, %16,6’smin 16-20 arasi, %48,4’tinlin 21 yil ve iizeri
oldugu tespit edilmistir.

2.3 Veri Toplama Teknikleri

Aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanmig olan ve 5 sorudan olusan demografik
bilgiler 6lcegi ve yoneticilerin isbirlik¢i davranislarinin okul iklimine etkilerini belirlemek iizere toplam 17
sorudan olusan bir veri toplama formu kullanilmistir. Limon ve Durnali (2017) tarafindan hazirlanan isbirlikgi
iklim 6lcegi isbirlik¢i orgiit kiiltiiri (5 soru), is birligine yonelik yonetici tutumu (5 soru), is birligine yonelik
Ogretmen tutumu (5 soru) ve ziimre i¢i is birligi (2 soru) olmak iizere 4 alt faktérden olusmaktadir.

2.4. Kisisel Bilgi Formu

Katilmecilarin cinsiyet, yas, medeni durum Ve hizmet siiresi bilgilerini elde etmek amaciyla dort soru
icermektedir.

2.5. Isbirlikei Iklim Olgegi

Yoneticilerin igbirlik¢i davranislarinin 6lgiilmesinde Sveiby ve Simons (2002) tarafindan gelistirilen ve Limon
ve Durnal1 (2017) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanarak gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilan Isbirlikgi iklim
Olgegi kullanilmistir. Yapilan calismada cronbach alpha sayilari alt boyutlar isbirlikci orgiit kiiltiirii .873, is
birligine yonelik yonetici tutumu .861, is birligine yonelik dgretmen tutumu .787, ziimre i¢i is birligi .709 ve
olcek toplami 911 olarak bulunmustur. Olgek 5°li likert tipinde olup, 1=Kesinlikle katilmiyorum...
5=Kesinlikle katiliyorum seklinde degerlendirilmistir.

2.6. istatistiksel Analizler

Karsilagtirma testlerinde parametrik veya non-parametrik testlerden hangilerinin kullanilacagimi belirlemek
amactyla normallik sinamasi1 yapilmis olup, yapilan islem sonunda non-parametrik testlerden Mann-Whitney U
ve Kruskal-Wallis testlerinin kullanilmasina karar verilmistir.

3. BULGULAR
Tablo 2: Olceklerden Elde Edilen Puanlarin Betimsel Istatistigi

N Min Max X+Sd
Isbirlikci orgiit kiiltiirii 308 8.00 25.00 22.659+3.169
is birligine yonelik yonetici tutumu 308 5.00 25.00 22.556+3.413
is birligine yonelik 63retmen tutumu 308 9.00 25.00 21.412+3.384
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Ziimre ici is birligi 308 2.00 10.00 9.003£1.579
Isbirikgi iklim Toplam 308 33.00 185.00 75.633+9.911

Tablo 2 incelendiginde calismaya katilan 6gretmenlerinin isbirlik¢i iklim algisina yonelik alt basliklarindan
isbirlikci orgiit kiiltiiriiniin 22.659+3.169, Is birligine yonelik yonetici tutumunun 22.556+3.413, Is birligine
yonelik 6gretmen tutumu 21.412+3.384, Ziimre igi is birliginin 9.003+1.579 ve Isbirlik¢i iklim toplammin ise
75.633+9.911diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3: Katilmcilarin cinsiyet degiskenine gore, igbirlik¢i davranig algilari.

Cinsiyet n Mean rank Sum of rank U Z p
isbirlikei brgiit kiiltiiri Iéff;(‘ f;g %‘g:gg ;%ggg 10279.500 -1.958 050
is birligine yonelik yonetici tutumu Iéfféﬁ ﬁg 1‘6‘8:22 gggzg:gg 10679.000 -1.417 156
is birligine yonelik 63retmen tutumu Iéﬁfélr(l i?g 122:3; égggg:gg 10042.500 -2.195 .028
Ziimre ici is birligi Iéff;(‘ f;g 122‘2; géﬁ%gg 11582.000 -214 830
isbirlikei iklim Toplam Iéfféﬁ ﬁg 12’2:28 %382‘1‘:28 10013.500 -2.219 026

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, is birlik¢i orgiit kiiltiirii (p=.050), is birligine
yonelik 6gretmen tutumu (p=.028) alt boyutlart ile igbirlik¢i iklim toplam skorunda (p=.026) anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 4: Katilimeilarin medeni durum degiskenine gore, igbirlik¢i davranig algilari.

Medeni durum n Mean rank  Sum of rank ) Zz p
e el Evli 290 156,53 45393,00
Isbirlikg¢i orgiit kiiltiirii Bekar 18 121,83 2193,00 2022.000 -1,683 .092

Is birligine yonelik yonetici tutumu BEe\Il(Iai\r 21980 ];9587,;2? 41578712‘1:'0000 1601.000 -2,884 .004
Is birligine yonelik 6gretmen tutumu Bi\ll(lailr 21980 ﬁ;:g; 42505354%5500 1863.500 -2,058 .040
Ziimre ici is birligi B'i‘l’(';r 2% Ei’gg 42514708%000 2007000  -1,850  .064
Isbirlikei iklim Toplam BEe\Il(Iai\r 21980 igg:g; 415964397“0000 1778.000 -2,280 .023

Tablo 4 incelendiinde 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore, is birligine yonelik yénetici tutumu
(p=.004), Is birligine yonelik 6gretmen tutumu (p=.040) alt boyutlar ile isbirlik¢i iklim toplam skorunda
(p=.023) anlaml1 bir farklilik gdsterdigi tespit edilmistir.

Tablo 5: Katilimeilarin yas degiskenine gore, isbirlik¢i davranis algilari.

Yas N Mean rank df X2 P

20-30 15 125,50

e 31-40 103 162,35
Isbirlikgi orgiit kiiltiirii 41-50 125 150,86 3 2,875 411

51+ 65 155,75

20-30 15 112,67

sl L. e der e . . 31-40 103 164,83
Is birligine yonelik yonetici tutumu 41-50 195 15174 3 5,307 ,151

51+ 65 153,08

20-30 15 141,23

Lo, e et e 31-40 103 161,99
Is birligine yonelik 6gretmen tutumu 41-50 195 15214 3 1,327 723

51+ 65 150,23

20-30 15 155,97

.. e e e e, 31-40 103 158,30
Ziimre ici is birligi 41-50 125 14883 3 1,098 778

51+ 65 159.05

20-30 15 117.37

e L 31-40 103 164.21
Isbirlikei iklim Toplam 41-50 125 151 65 3 4,012 ,260

51+ 65 153.17

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir.
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Tablo 6: Katilimcilarin hizmet siiresi degiskenine gore, isbirlik¢i davranig algilari.

Hizmet Siiresi N Mean rank df X2 P
0-5 yil 7 88,43
6-10 yil 31 142,53
isbirlikei orgiit kiiltirii 11-15y1l 70 165,36 4 6,031 ,197
16-20 yil 51 153,24
20+ yil 149 155,43
0-5 yil 7 94,07
6-10 yil 31 128,06
is birligine yonelik yonetici tutumu 11-15y1l 70 171,78 4 9,589 ,048
16-20 yil 51 158,69
20+ yil 149 153,29
0-5y1l 7 150,71
6-10 yil 31 137,90
Is birligine yonelik 6gretmen tutumu  11-15 y1l 70 162,45 4 2,555 ,635
16-20 yil 51 164,36
20+ yil 149 151,02
0-5y1l 7 127,29
6-10 yil 31 145,69
Zimre ici is birligi 11-15 yil 70 158,89 4 1,465 ,833
16-20 yil 51 156,62
20+ yil 149 154,82
0-5 yil 7 102,57
6-10 yil 31 134,26
Isbirlik¢i iklim Toplam 11-15y1l 70 167,33 4 5,708 ,222
16-20 yil 51 159,95
20+ y1l 149 153,26

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gore, is birligine yonelik yonetici tutumu
(p=.048) alt boyutunda anlamli bir farklilik gosterdigi, diger alt boyutlar ve toplamda anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin goéziinden, okul yoneticilerinin ig birlik¢i davraniglarinin okul iklimine
etkilerinin arastirilmasidir. Bu dogrultuda uzlagmaci, destekleyici, topluluk odakli, ekip olusturucu, isbirlikei,
vizyon sahibi ve kararli kavramlar1 ve yukarida bahsedilen ¢alismalar boyunca islenen ortak fikir is birligidir.
Okulun konumu, personelin dinamikleri veya Ogrencilerin sayisi, tiirli veya smif diizeyi ne olursa olsun,
ogretmenler, Ogrenciler, veliler ve diger paydaslarla birlikte zengin, isbirlik¢i iliskiler gelistiren bir okul
yoneticisi, basar1 saglamak icin gérevlendirilmistir. Isbirlikgi bir liderlik tarzim1 benimseyen ve uygulayan bir
okul yoneticisiyle ilgili olumlu ¢ikarimlar vardir. Isbirlik¢i yoneticilik, insanlarin herhangi bir organizasyon
veya toplulugun en degerli kaynagi oldugu inancina dayanir. Tiim okul paydaslarinin sahip oldugu bilgi, beceri
ve deneyime ihtiyag duyan bir okul yoneticisi, sorunlari ¢6zebilen ve basariya odaklanmig tiretken, bilgili bir
ekip olusturur. Ayn1 hedefe yonlenmis bir toplulugun kolektif bilgisi, yetenekleri ve potansiyeli, bireysel enerji
ve eylemlerinin toplamindan ¢ok daha etkili ve giigliidiir. Ayrica, isbirlik¢i bir egitim kiiltiirii, problem ¢6zmeyi
kolaylastirir, firsatlar1 ortaya cikararak bunlardan yararlanir ve gurup sinerjisini saglar. Boyle bir tarzda,
isbirlik¢i yoneticilik, paydaslart motive ederek, dgrenci basarisim1 ve refahini artirmak icin okul toplulugunun
yapici giiclinii kullanir.

Mevcut caligmaya katillan 6gretmenlerinin igbirlik¢i iklim algisina yonelik alt basliklarindan isbirlik¢i Orgiit
kiiltiirliniin, is birligine yonelik ydnetici tutumunun ve is birligine yonelik 6gretmen tutumlarini orta diizeyde
iken, ziimre i¢i ig birliginin diisiik diizeyde ve isbirlik¢i iklim toplaminin ise yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Basarili bir yonetici, ¢alisanlariyla giiclii kisilerarasi iligkilere ek olarak, personeliyle bireysel ve
giiclii profesyonel baglantilar kurmalidir. Aragtirmalar, basarili yoneticilerin ekip caligmasina dayanan bir
liderlik tarzi kullandigim1 ortaya koymaktadir. Lock wvd., (2012) isbirlik¢i yoneticilerin personelin
motivasyonunu, moralini ve is performansini iyilestirdiklerini ifade etmektedir. Giinbay1 (2007) ¢aligmasinda
takim ruhunun &gretmenler tarafindan en yiiksek diizeyde algilandigini, Cekmecelioglu (2007) ise takim
destegine iliskin olumlu algilara sahip olduklarini ortaya koymustur.

Caligmamizda 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, is birlikgi orgiit kiiltirt, is birligine yonelik 6gretmen
tutumu alt boyutlar ile igbirlik¢i iklim toplam skorunda erkekler yoniinde anlaml bir farklilik bulundugu tespit
edilmistir. Calismamizi destekler nitelikte Tiirkdogan ve Ozgenel (2021) erkek dgretmenlerin kisitlayict miidiir,
kadm 6gretmenlerin ise emredici miidiir davranigina yonelik algilarinin daha yiiksek oldugunu, Koksal (2018),
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Sénmez (2016) okul ikliminin alt boyutlarindan “simirlayicilik” ve “samimiyet” alt boyutlarinda erkekler
yoniinde anlamhi farklilik oldugunu ifade etmistir. Farkli ¢alismalarda Polat (2019), Colakoglu vd. (2009),
Boylu vd. (2007) ve Cetin Giirkan (2006) ise calismalarinda 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyetlerine gére anlamli farklilik bulunmadifim ortaya koymus, Ozgenel ve Aktas (2020), cinsiyet
degiskeninin 6gretmenlerin, yoneticilerinin liderlik stili algilarinda ve performanslarinda anlamli bir farklilik
olusturmadigini belirtmistir. Seipert ve Baghurst (2014), yoneticilerin okulla ilgili sorunlar1 ¢6zmek igin
personelinin uzmanlik ve deneyimlerinden yararlandiklarini, Hoy ve Miskel (2010) isbirlik¢i 6gretmen
davraniglarinin kendi aralarindaki mesleki davraniglari destekledigini ifade etmistir. Mevcut ¢aligmanin aksine
Dilbaz Sayin (2017) ve Getmez (2018), Demirtas ve Ersozli (2007) okul iklimi, orgiit kiiltiirii ve isbirlik¢i
yonetim agisindan cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulunmadigini belirtmistir.

Veriler incelendiginde 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore, is birligine yonelik yonetici tutumu ve is
birligine yonelik 6gretmen tutumu alt boyutlar ile isbirlik¢i iklim toplam skorunda anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Benzer sekilde Koksal (2018) matematik 6gretmenleri ile yaptigi ¢calismada medeni
durum degiskenine gore bekarlar yoneticilerin emredici davranig sergiledigini diisliniirken, evlilerin kisitlayict
davranig sergilediklerini ortaya koymustur. Polat (2019) calismasina gore ise medeni durum degiskenine gore
istatistiksel agidan 6nemi olan anlaml bir iliski bulunmadigi belirtilmistir.

Caligmamizda Ogretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Calismamiz1 destekler nitelikte Polat (2019) ve Kdksal (2018) medeni durum degiskenine gore orgiitsel baglilik
ve baglilik unsurlari arasinda istatistiksel 6nemi olan anlamli bir iliski bulunmadigini ifade etmistir.
Meslektaslarinin samimiyetine, her durumda yardimci olacaklarina, diiriistlik ve dogruluklarina inanci olan
Ogretmenler, yoneticilerine ve paydaslarina giivenmektedir. Giiven ortaminin bulundugu okullarda gérev yapan
Ogretmenler basarili Ogretim stratejilerini ve materyalleri meslektaslariyla paylasmak ve egitim &gretim
faaliyetleri konusunda istekli tavir sergilemektedir. Bas ve Sentiirk (2011), Topaloglu (2010), Polat (2007) ve
Ozer vd., (2006) calismalarinda 6gretmenlerin en ¢ok meslektaslarma giivendiklerini ortaya koyarken, Bokeoglu
ve Yilmaz (2008) yoneticilerden sonra ikinci sirada meslektaglarina giiven duyduklarini belirtmistir.

Calismamizda 6gretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gore, is birligine yonelik yonetici tutumu alt boyutunda
anlamli bir farklilik gosterdigi, diger alt boyutlar ve toplamda anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir.
Caligmamiz1 destekler nitelikte, Koksal (2018), Selcuk (2016) ve Kelton (2010) calisma siiresine gére anlaml
bir farklilik tespit edilmedigini ifade etmistir. Farkli ¢alismalarda ise Yahsi (2014), 11-15 yil hizmet siiresi olan
ogretmenlerin, diger kidemdeki calisanlara gore daha olumlu algiya sahip oldugu, Oztiirk (2014), calisma yil
arttikca olumlu algilama diizeyinin de arttigini ortaya koymuslardir.

5. ONERILER

v' Daha biiyiik dlgekte okul yoneticilerinin is birlik¢i davranislarini inceleyen ¢alismalar yapilabilir.
v" Benzer bir ¢aligmanin ilk 6gretim birinci kademe ve orta 6gretim kurumlarinda da yapilabilir.

v' Hizmet i¢i egitim programlariyla is birlik¢i davraniglari arttirmaya yonelik egitimler verilebilir.

v’ Isbirlik¢i yoneticiler ve is birligi i¢indeki katilimecilar, bir giic ve etki dengesizligi ile karsi karsiya
kaldiklarinda yapilabilecekleri aragtirilabilir.

v" Yoneticilerin igbirlik¢i ortamlarda hesap verebilirligi konusu arastirilabilir.
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