IDEA stupiesjournal

Civil Aviation

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing

e-ISSN:2587-2168

Year: 2023
Vol: 9 Issue: 50
pp 1172-1182

Article ID
69185

Arrival

31 March 2023
Published

28 June 2023

DOI NUMBER
http:/ /dx.doi.org/10.2
9228 /ideas.69185

Rodoplu, H. & Arslan,
F. (2023). “Ugak
Kiralama Sektoriinde
Covid-19 Oncesi ve
Sonrasi Pazar Analizi”,
International Journal of
Disciplines Economics
& Administrative
Sciences Studies, (e-
ISSN:2587-2168), Vol.9,
Issue:50; pp: 1172-1182

International Journal of
Disciplines Economics
& Administrative
Sciences Studies is
licensed under a
Creative Commons
Attribution-
NonCommercial 4.0
International License.

1. GIRIS

Research Article
Ucak Kiralama Sektoriinde Covid-19 Oncesi ve Sonrasi Pazar Analizi

An Analysis of The Aircraft Leasing Industry Market Before and After The Covid-19
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OZET

Ucak kiralama kavrami, ugak satin alma maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle havayolu isletmelerinin
bagvurdugu bir finansman yontemidir. Bu yontem, havayolu igletmelerine ucak filosunu hizli ve kolay bir
sekilde genisletme imkan: sunarak esneklik saglamakta ve ayni zamanda havayolu isletmelerinin nakit
akisini korumalarina yardimer olmaktadir. Ugak kiralama sektoriinde yatirim yapmadan 6nce, sektordeki
riskleri ve firsatlar1 dikkatlice degerlendirmek énem arz etmektedir. Ozellikle kiiresel salgmlar, ekonomik
krizler ve bolgesel catigmalar dikkat edilmesi gereken riskler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda,
caligmada, ugak kiralama sektoriiniin Covid-19 Oncesi ve sonrast pazar analizi yapilmistir. Bu amagla,
literatiir taramas1 yapilmis ve onceki ¢alismalarin sonuglarina dayanarak ugak kiralama sektorii hakkinda
bilgi toplanmustir. Ayrica, Covid-19 pandemisi sirasinda havayolu endiistrisinde yasanan gelismeleri takip
etmek i¢in raporlar ve haberlerden olusan giincel kaynaklar da kullanilmistir. Yapilan literatiir analizde,
havayolu igletmeleri igin ugak kiralama yonteminin avantajlari, Covid-19 pandemisinin sektére olan etkisi,
pandemi sonrasi sektordeki trendler ve degisimler ele alinmustir. Analiz sonuglarina gére, Covid-19
krizinin yol ag¢tig1 talep azalmasi nedeniyle genis govdeli ucak filosuna sahip bir¢ok kiralama sirketinin
onemli Ol¢lide zarar gordiigii belirlenmistir. Buna karsilik, yeni nesil ugaklar ve dar govdeli filoya sahip
kiralama sirketleri Covid-19 krizi sirasinda daha az riskli bir konumda bulunmustur. Ayrica ugak kiralama
sektoriindeki en biiyiik yeniligin birlesme ve satin alma faaliyetlerindeki artis oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ugak Kiralama, Pazar Analizi, Covid-19 Pandemisi, Birlesme ve Satin Alma

ABSTRACT

The concept of aircraft leasing is a financing method employed by airlines due to the high cost of
purchasing airplanes. This method provides flexibility to airlines by offering them the opportunity to
quickly and easily expand their aircraft fleet while helping them maintain their cash flow. Before investing
in the aircraft leasing sector, it is important to carefully evaluate the risks and opportunities in the industry.
Specifically, global pandemics, economic crises, and regional conflicts are among the risks that need to be
considered. In this context, the pre- and post-Covid-19 market analysis of the aircraft leasing sector has
been conducted in this study. For this purpose, a literature review has been conducted, and information
about the aircraft leasing industry has been collected based on the results of previous studies. In addition,
current sources consisting of reports and news have been used to monitor developments in the airline
industry during the Covid-19 pandemic. In the literature analysis, the advantages of aircraft leasing for
airlines, the impact of the Covid-19 pandemic on the sector, and the trends and changes in the sector after
the pandemic have been discussed. According to the analysis results, it has been determined that many
leasing companies with wide-bodied aircraft fleets suffered significant losses due to the decrease in
demand caused by the Covid-19 crisis. On the other hand, leasing companies with next-generation aircraft
and narrow-bodied fleets were in a less risky position during the Covid-19 crisis. In addition, it has been
determined that the biggest innovation in the aircraft leasing sector is the increase in mergers and
acquisitions.

Keywords: Aircraft Leasing, Market Analysis, Covid-19 Pandemic, Mergers and Acquisitions

Havacilik sektorii son 40 yildir, 6zellikle serbestlesmenin etkisiyle oldukc¢a hizli bir sekilde biiyiimiis ve ¢ok
sayida havayolu isletmesi kurulmustur. Havayolu tagimaciligin hizli, konforlu ve emniyetli bir ulagim araci
olmasi sirketleri bu sektdre daha fazla yatirrm yapmaya tesvik etmektedir. Ancak, ugak satin alma maliyetleri
oldukga yiiksek oldugundan, havayolu isletmelerinin kendi 6z sermayeleri ile hava araci alimlarini finanse
etmeleri miimkiin olmamaktadir. Bu durum, birgok kiiciik ve orta dlgekli havayolu isletmesinin hava araci
finansman ihtiyacini karsilamak icin ugak kiralama gibi farkli yollara bagvurmasina neden olmustur.

Kiralama kavrami, 1970'lerde ortaya ¢ikmis ve piyasanin serbestlesmesi ile olduk¢a popiiler hale gelmistir ve
havayolu igletmelerinin bagvurdugu bir finansman yontemi olarak o yillardan giiniimiize kadar kullanilmaktadir.
Ekonomik krizler ve bolgesel catismalar hava araci kiralama sektoriinii etkilemis olsa da hizmetteki hava
araglar1 i¢indeki kiralanan hava araglarinin pay1 giderek artmistir. Ancak 2020 yilindan itibaren diinya genelinde
etkisini giderek arttiran Covid-19 salgini, hava tagimaciligi sektoriinii derinden etkilemistir. Pandeminin
getirdigi ekonomik kosullar havayolu isletmelerinin kiralama aligkanliklarinda degisiklige neden olmustur. Bu
durum, hava araci kiralama sektoriinii de biiylik oranda etkilemis ve kiralama s6zlesmelerinin birgogu fesih
edilmis ya da kiralayanin lehine yeniden yapilandirilmistir.
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2021 yilinda salgi asisinin bulunmasi ve salgin tedbirlerinin as1 ile birlikte esnetilmesi havacilik sektdriinde
canlanmaya neden olmus ve sektorde faaliyet gosteren isletmeler toparlanmaya baglamistir. Ancak, 2022 yilinda
Rusya-Ukrayna savasi bir¢ok kiralama sirketini zor duruma sokmustur.

Bu aragtirmanin amaci, ugak kiralama sektoriiniin mevcut durumunu ve gelecekteki potansiyelini incelemektir.
Bu amag dogrultusunda, kiralama kavraminin ortaya ¢ikisindan giinlimiize kadar olan siirecte ucak kiralamada
yasanan gelismeler incelenmistir. Ayrica, Covid-19 pandemisinin sektdre etkisi ve pandemi sonrasinda
sektordeki trendler ve degisimler de aragtirma konusu olmustur.

2. KIRALAMA KAVRAMI VE PANDEMIi ONCESIi PAZAR ANALIZi

Isletmeler faaliyete gegip biiyiimeye basladiklarinda ozellikle ihtiyag duyduklari orta vadeli finansman
kaynaklarindan birisini de “’leasing’’ olusturmaktadir (Kog, 2004, s. 3). Leasing yani kiralama kavrami en basit
sekli ile herhangi bir varligin miilkiyetini almadan, sadece kullanim hakkinin belirli bir siire devralinmasina
imkan veren bir finansman teknigi olarak tanimlanmaktadir (Tuglu & Atilla, 2007, s. 19). Hava tagimacilig
leasing yonteminin yangin bir bicimde kullanildig1 sektorlerden biridir (Rodoplu, Polat, & Kilig, 2019, s. 94).
Ciinkii sektorde faaliyet gosteren bir¢ok kiiciik, orta 6lgekli havayolu isletmesinin ilk etapta ucak satin alim
giicliniin olmamas1 ve ucgak satin alim maliyetlerinin yiiksek olmasi, havayolu isletmelerini ugak kiralamaya
yoneltmistir. Havacilik sektoriinde kiralama kavrami 1970’11 yillarda ortaya ¢ikmis ve piyasanin serbestlesmesi
ile oldukga popiiler hale gelmistir. Kiralamada en 6nemli biiylime 1980°li yillardan sonra meydana gelmistir. 40
yil dnce havayolu sektdriinde kiralanan ugak sayist %1 civarinda iken, en son verilere gore bu oranin %50’lere
yaklastig1 belirlenmistir (Statista, 2022).

Havayollariin serbestlesmeyle beraber biiyiik pazar paylar1 elde etmeleri, daha fazla ugak ihtiyacina yol
acmustir. Bu da kiralama sirketlerinin sektore girmesine ve sz sahibi olmasina neden olmustur. Ayrica artan
ucak ihtiyact havayolu sirketlerinin finansal durumlarini zorlamadan biiyiimelerine katki saglamistir (Agnew,
2018). Sektoriin biiylimesi ile birgok tilke havayolu isletmesi ticari olarak gelismek i¢in filolarini biiyiitmiis ve
ucak kiralama sirketleri aracilig1 ile modern ugak filolarina sahip olmustur. Asagidaki grafikte de goriildiigii
gibi, 1980°den giiniimiize kadar ugak kiralama pazarinin farkli bolgelerde biiyiimiistiir.
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Sekil 1. Ugak Kiralama Pazarinin Bolgelere Gore Geligimi
Kaynak: Agnew, 2018

Bazi yillarda, mali krizler beraberinde birgok ekonomik zorlugu getirmesine ragmen havacilik sektorii direngli
oldugunu kanitlamis ve siirekli artan trafik sayesinde kiralama sirketleri de bilyiimiistiir. Ozellikle diisiik
maliyetli tasiyicilarin sektdrde ¢ogalmasi ve orta siniftaki insanlarin sayisinda meydana gelen biiyiime havayolu
ile seyahat edebilecek yolcu sayisini arttirmis ve havayolu sektoriinde ucak kiralama talebinde yiikselise neden
olmustur (polarismarketresearch, 2021). Sekil 2’de goriildiigii iizere Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi
(IATA) verilerine gore 2015 yilina kadar kiralanan ucak sayisi 9 bin’i agmis ve ticari ugak filosunun yiizde
39’unu olusturmustur.
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Sekil 2. Kiralanan Ugaklarin Filodaki Pay1
Kaynak: IATA, 2016

3. PANDEMI DONEMI UCAK KIRALAMA SEKTORUNUN DURUMU

Ucgak kiralama sektorii Covid-19 salgiminin etkisini gosterdigi 2020 yilina kadar oldukga canli bir piyasa 6zelligi
gbstermis ve hava tasimaciligl endiistrisindeki ilerleme ile beraber hizla biiytimiistiir. Sekil 3’te de goriilecegi
iizere 31 Ocak 2020 tarihi itibariyle diinya ¢apinda hizmet veren 31 bin ticari ugagin yarisindan fazlasi kiralik
ucaklardan olusmustur (CAPA, 2020). Ancak Covid-19 salginmin etkisinin artmasi ve Diinya Saglik Orgiitiiniin
de durumu tiim diinyada pandemi ilan etmesi havacilik sektoriinde ciddi trafik azalmasina sebep olmustur.
Diinya capinda hizmet veren toplam ugak sayis1 ylizde 55 diiserek 14 binlere inmistir. Bu durum beraberinde
ucak kiralama sayisini da yiizde 62 diistirerek 5800’lere geriletmistir (CAPA, 2020).
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Sekil 3. Ocak-Temmuz 2020 Dénemi Kiralanan Ugak Sayisinin Hizmetteki Toplam Ugak Sayisina Gére Durumu
Kaynak: CAPA, 2020

Ekonomik agidan degerlendirildiginde, havayolu isletmelerinin 2019 yilindaki kar1 26 milyar dolar
seviyesindeyken, Covid-19 krizinin etkileri nedeniyle 2020 yilinda durum tam tersine donerek zararlart 130
milyar dolar1 agmustir (O'Mara, 2021). Pandemi Oncesinde ortalama bir performans sergileyen hava araci
kiralama sirketleri, pandemi déneminde 6nemli bir baski altinda kalmistir. (Bouwer, Krishnan, Saxon, & Tufft,
2022). Ogzellikle havayolu isletmelerinin kiralama 6demelerinin ertelenmesini istemesi ve sdzlesmelerde
yeniden yapilandirma arayigsinda olmasi krizin hava araci kiralama sirketleri tarafindan da hissedilmesine neden
olmustur (O'Mara, 2020). Ornegin, Orix Corporation ve HNA Group'un sahibi oldugu hava araci kiralama
sirketi Avolon, misterilerinden sahip olduklar filolariin yaklasik yiizde 80'ine karsilik gelen 6demelerde
muafiyet talepleri almustir (marketresearchfuture, 2021). Kiralama sirketlerinin kabul ettigi kiralama
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ertelemeleri ve yeniden yapilandirmalar, igletme faaliyetlerinden saglanan nakit akisini olumsuz yonde etkilemis
ve kira gelirlerinde ciddi kayiplara neden olmustur (Avolon, 2020; Aerlease, 2020)Gegmis krizlerde, havayolu
sirketlerinin finansal sikintilartyla karsi karstya kalan kiralama sirketleri, ugaklar1 geri alarak daha avantajli bir
konumda yeni misterilere kiralamiglardir. Ancak pandemi siirecinde, genel trafigin %50'sinden fazlasi ve uzun
mesafe trafiginin %85'ten fazlas1 azaldigi icin, geri alinacak ugaklar i¢in bir pazar olugsmamistir. Bu nedenle,
kiralama sirketleri esnek olmak zorunda kalmis ve bor¢ yapilandirmasi ile kira ertelemelerini kabul etmek
zorunda kalmistir. (Donat, 2021; O'Mara, 2021; IATA,2021).

Diger yandan havayolu sirketlerine verilen krediler, maas yardimlari, kredi garantileri ve vergi muafiyetleri gibi
toplam 173 milyar dolar devlet destekleri ve kiralama sirketlerinin krize girerken giiglii bilancolara sahip olmasi
kiralama sektoriine tampon saglar olmustur (O'Mara, 2021; IATA, 2021). 20 Agustos 2020 itibariyle, 57 iilkede
havayolu sirketlerine verilen devlet destegi kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri, 80 milyar dolarin
iizerindeki rakamiyla listenin basinda yer alirken, Almanya 12 milyar dolar ve Fransa 8 milyar dolarlik
destekleriyle siralamada takip etmistir (OECD, 2020).
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Sekil 4. Covid-19 Dénemi Havayollarina Saglanan Devlet Yardimlar: (Milyar Dolar)
Kaynak: IATA, 2020

Bazi biiyiik kiralama sirketleri nakit akiglarini saglamay1 ve devam ettirmeyi basarmis olsa da, genis govde ugak
filosuna sahip bir¢ok kiralama sirketi, Covid-19 krizinin neden oldugu talep azalmasi sonucu dnemli Slglide
zarar gormistir (Donat, 2021; Benson & Andreeva, 2022). Yeni nesil ugaklara ve dar gévde filosuna sahip
kiralama sirketleri, Covid-19 krizi sirasinda daha az riskli bir konumda bulunurken, en yiiksek risk altinda olan
kiralama sirketleri, dnceden de zor durumda olan miisteri havayolu portfdyiine ve 6deme giicliigii yasayan
havayollarinda ugag: bulunanlar olmustur. Ozellikle eski nesil genis gdvde ucaklarin pazar degeri ve kiralama
oranlari, dar gévde ve yeni nesil ugaklarin oldukga altinda kalmistir (Donat, 2021; O'Mara, 2021).
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Sekil 5. Ugaklarin Kategoriye Gore Pazar Degerleri ve Pazarda Kiralama Oranlari Degigimi
Kaynak: Alixpartner Analysis, 2021

Sekil S'teki verilere gore, yeni nesil genis govde ve dar govde ugaklarinin pazar degeri ve kiralama oranlari, eski
tip genis govde ucaklara kiyasla daha yiiksek diizeyde kalmistir. Ancak eski tip genis govde ucaklarin pazar
degeri diismiis ve pazardaki kiralama oranlar yiizde 60 gibi 6nemli bir diisiis gostermistir.

4. PANDEMI SONRASI UCAK KiRALAMA SEKTORUNUN DURUMU

2021 yilinda, diinya genelinde Covid-19 salginina karst asinin kesfi ve kullaniminin yayginlagmasi ile birlikte
bir¢ok iilke siki tedbirlerini gevsetmeye baslamigtir. Ayrica, agilamanin hiz kazandig1 bolgelerde i¢ ve dis hat
hava tagimaciligi da artig gostermistir.
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Sekil 6. Tyilesme Hizindaki Bolgesel Fark (2019’ a Kiyasla Yolcu Say1s)
Kaynak: ICAO, 2022
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Sekil 4'te de goriildiigii gibi, 2021 yilina girilmesiyle birlikte bir¢ok bolgede ucus sayilar artmaya baslamistir.
Ancak Asya-Pasifik bolgesi, salginin basladigi yer olmasi nedeniyle en fazla dalgalanmaya maruz kalmustir.
IATA verilerine gore, Aralik 2021'de diinya genelinde yolcu trafigi onceki yila gore %80 artmistir. Toplam
trafik 2019 yilina gére %45 daha az olsa da, rakamlarin eski verilere ulagsacagi tahmin edilmektedir (IATA,
2022).

Salginin ekonomik etkisinin agir olmasinin yani sira, devletlerin diisiik karbon emisyon degerine sahip ucaklar
icin kural koymasi, havayolu isletmelerinin ucak se¢iminde yeni nesil yakit tasarruflu ucaklara yonelmesine
neden olmustur (KPMG, 2022). Sekt6r talebinin bu yonde gelismesi, kiralama sirketlerinin filolarmi da
etkilemis olup birgok havayolu sirketi, eskiyen ugaklarini 2020 yili sonrasinda yeni teknolojiye sahip, yakit
verimliligi yiiksek jet ucaklariyla degistirmek igin kiralama sirketlerine bagvurmaktadir (Aerlease, 2021).
Ayrica miisteri havayollarindan gelen taleplere gore filosunu sekillendiren AerCap hava araci kiralama sirketi,
2022 yilinda farkli hava araci iireticilerinden 80 adet yeni nesil yakit tasarruflu ugak teslim alacaginm belirtmistir
(AerCap, 2021).

Genis Govde _ 18,6
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Sekil 7. Kiralama Sirketlerinin Tiir ve Degere Gore 2021 Y1ili Ugak Siparisleri (Milyar Dolar)
Kaynak: Statista, 2022

Statista veri tabanindan elde edilen bilgilere gore, hava araci kiralama sirketlerinin 2021 yilinda dar gévde ugak
siparis tutar1 126.59 milyar dolar, genis govde ugak siparis tutar1 ise 18.6 milyar dolar olarak kaydedilmistir.
Siparis edilen ucaklarin ¢ogunlugu, yeni nesil yakit verimliligi yiiksek hava araglarindan olugmaktadir.

Covid-19 salgminin hava tagimaciligi sektoriine olumsuz etkisi olsa da, kiralama sirketlerinin toparlanmasi hizlt
olmustur. Son zamanlarda yolcu trafigindeki artis ve havayolu sirketlerinin eskiyen ucaklarimi degistirme
ihtiyac1, kiralama sirketlerine fayda saglayan temel itici giicler olmustur. (Avolon, 2020; AerCap, 2021) Ote
yandan, 2020 yilinda baslayan kira erteleme talepleri, hava tagimaciligi trafigindeki artigla birlikte 2021 yili
boyunca giderek azalmistir. Covid-19 pandemisinin getirdigi ekonomik kosullar ise havayolu isletmelerinin
kiralama aligkanliklarinda degisiklige neden olmustur. Ozellikle sermaye ihtiyaci olan havayollari, sat-geri
kirala yontemine bagvururken, salginin etkisinin hala hissedildigi bolgelerde hizmet veren havayollari ise saat-
giin bazli kiralama anlagmalari i¢in kiralama sirketlerine bagvurmugtur (KPMG, 2022).

4.1. Rusya-Ukrayna Savasimin Ucak Kiralama Sektoriine EtKisi

2022 yilinda Rusya'nin Ukrayna'y1 isgal etmesi sonrasinda, farkli iilkelerin Rusya'ya uyguladigi sert ekonomik
yaptirimlar bazi1 kiralama sirketlerinin risk altinda kalmasina neden olmustur. Rusya'nin aktif ticari ugak
filosunun ¢ogu, Rusya disindaki kiralama sirketleri tarafindan yonetilen ucaklardan olugmaktadir ve bu
yaptirimlar, kiralama sirketlerinin operasyonlarini olumsuz etkilemistir (Herper, 2022).
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Sekil 8. Rusya Pazarinda Faaliyet Gosteren Kiralama Sirketlerinin Hizmetteki Ugak Sayilari
Kaynak: iba, 2022

Rusya disindaki AerCap, Airlease Corporation, SMBC Aviation Capital ve Carlyle Aviation Management
Limited gibi kiralama sirketleri, bolgede bulunan toplam 247 adet ucakla 5.9 milyar dolarlik bir degerleme ile
sert ekonomik kosullara maruz kalmistir (Fitzgerald, 2022). Nisan 2022 itibariyle Rusya i¢ hatlarinda faaliyet
gosteren 300 ucagin aktif oldugu ve bu rakamin, Rusya dis1 kiralama girketlerinin sahip oldugu Rus ugaklariin
%60'm1 olusturdugu belirlenmistir. Ancak, sirketlerin kira sézlesmelerini feshetmesine ragmen, ugaklarin
bakimi icin kiralama sirketlerine ait ekiplerin Rusya'ya gidememesi ve yaptirimlar nedeniyle parca sikintisi
yasanmasi, ucaklarin canliligt ve ucusa elverisliligi lizerinde olumsuz etkiler yaratabilecektir. Yaptirimlarin
kaldirilmas1 sonrasinda ugaklar geri alinirsa, yipranmis olabilecekleri ve ugusa elverisli olma ihtimallerinin
diisiik olabilecegi ihtimali bulunmaktadir (www.intertrustgroup.com, 2022).

Rusya’nin Ukrayna’yr isgalinden dolayr Avrupa Birligi, Rusya'daki mevcut kiralama sdzlesmelerinin
feshedilmesi i¢in kiralama sirketlerine 28 Mart 2022'ye kadar siire vermistir. Bu da Rus havayollarinin batili
kiracilardan kiraladig1 ugaklarin iade edilmesi anlamina gelmektedir (Freed, 2022). Ancak buna ragmen Rusya
dis1 kiralama sirketlerinin sadece 29 ugagi geri alabildigi goriilmistiir. (Atif, 2022). Baz1 kiralama sirketleri, geri
alamadiklar1 ugaklar1 Rus havayolu isletmelerine satmay1 tercih etmistir. Ornegin, Aeroflot havayollari, yabanci
kiralama sirketlerinden 10 adet Boeing 777 ve 8 adet Airbus 330 satin aldigini dogrulamistir. (KPGM, 2023).
Birgok kiralama sirketi, geri alamadig1 ugaklarla ilgili olarak faaliyet gdsterdikleri sivil havacilik otoritelerine
bagvurmus ve Rusya tarafindan iade edilmeyen ugaklarin ugusa elverislilik sertifikalar1 askiya alinmistir. Ancak
Rusya herhangi bir adim atmamis ve ugaklarin yurtdisinda el konulma ihtimaline karsi yapilan bir yasa
degisikligiyle, kiraya verenin izni olmadan ugaklar1 Rusya'daki kiralama girketlerine tescil ettirmigtir
(www.katten.com, 2023). Ote yandan birgok kiralama sirketi, ugaklarin hala kurtarilabilmesi miimkiin oldugu
gerekcesiyle 6deme yapmay1 reddeden sigorta sirketlerine karsi yasal adimlar atmistir. Ancak, bu tiir biiyiik
olgekli davalarin ¢oziilmesinin birkag yil siirebilecegi ongoriilmektedir (KPGM, 2023).

Rusya-Ukrayna savagindan dolay1 artik kiralama sirketleri ucaklarini belirli pazarlara siirmeden once iilke
riskini daha yakindan incelemektedir. Ozellikle son zamanlarda Cin ve Tayvan arasinda yasanan siyasi
gerilimler ugak kiralama sirketlerinin endiselenmesine neden olmaktadir. Ciinkii Cin kiiresel ugak kiralama
pazarinin ¢ok biiyiik bir pargasini olusturmakta ve kiralama sirketleri Rusya benzeri bir durumun yaganmasi
halinde ciddi finansal kayiplarla karsilagsacaklarin1 6ngérmektedir (KPGM, 2023).

4.2. Giincel Gelismeler

Genel olarak kiralama sirketleri 2022 yilinda gii¢lii bir sekilde toparlanmistir. Sirketlerin performanslar biiyiik
farklilik gostermigse de sektor 2021°deki ekonomik kaybini yariya indirmeyi basarmistir (IATA, 2022).
Ozellikle 2022 ortalarinda baslayan toparlanmayla birlikte dar ve genis gdévde ikinci el ugak kiralama islemleri
kriz dncesi seviyelere ulagmis hatta gegmistir. Kullanilmig ugaklara olan talep artisinin sebepleri arasinda yolcu
talebinde meydana gelen hizli artis ve bu ugaklarin kiralama bedellerinin yeni ugaklara gére daha uygun olmasi
olmustur. Ozellikle genis gdvdeli kullanilmis ucaklar i¢in piyasa kiralama oranlari, pandemi oncesi doneme
kiyasla oldukga cazip olmustur. Havayollar1 iki yil 6ncesine kiyasla kullanilmis ucaklari ¢ok daha diisiik
fiyatlara edinebilmistir. Finansal olgularin Gtesinde, bolgesel catismalar, ekonomik istikrarsizlik, diigiik ugak
iretim kapasitesi gibi dis faktorler de havayolu isletmelerini yeni ucaklar yerine ikinci el ucaklara
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yonlendirmigtir. Ayrica tiretimdeki yeni ugaklarin sertifikasyon islemlerinin uzun zaman almasi da havayollar
icin kullanilmis ucaklari alternatif haline getirmistir (Seet, 2022).

Ugak kiralama sektoriinde son yillardaki en biiyiik trend, birlesme ve satin alma faaliyetlerindeki artis olmustur.
2021 yilinda AerCap’in GECAS’1 satin almasi sektdrde en biiyiilk degisim olarak ortaya ¢ikmis ve diinya
genelinde en biiyiik kiralama sirketi yaratilmigtir (KPGM, 2023). AerCap’in 31 Aralik 2022 yil1 itibariyle sahip
oldugu, siparis ettigi ve yonettigi filosu 3552 adet hava aracindan olusmaktadir (AerCap, 2022). 2022 yilinda
ayn1 Olcekte olmasa da Goshawk ugak kiralama sirketinin SMBC Aviation Capital tarafindan 6,7 milyar dolara
satin alinmasi ve yine ayn yil igerisinde Chorous Aviation’un 348 ucaga sahip Falko Regional Aviation’u 4,5
milyar dolara satin almasi birlesme ve satin alim faaliyetlerinin devam ettigini gostermistir (CAPA, 2022;
Chorus Aviation, 2022)

Ticari ugak kiralama sektorii yaganan zorluklara ragmen 2022 yilinda kanitlanmig bir direng gdstermis ve pazar
bliylikligiiniin 48,6 milyar dolar degerinde oldugu degerlendirilmistir. 2028 yilinda kadar da yilizde 4,8’lik
biiylime oraniyla 64,4 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir (www.globenewswire.com, 2023). Hava
tagimaciligi sektoriinde yasanan talep artisi ve diinya genelinde artan turizmin de bu biiyiimeye katkida
bulunabilecegi goériilmektedir. Hava yolculugu talebinin Covid-19 salgmindan kurtulmasiyla ve havayollarinin
yeni ucak satin almak icin daha esnek ve uygun maliyetli yollar aramasiyla, ugak kiralama sektoriiniin
ontimiizdeki birkag y1l i¢inde 1limli bir oranda biiyiimesi beklenmektedir.

5. SONUC

Ugak kiralama sektorii, son yillarda énemli 6l¢giide biliylime gostermistir ve bu biiyimenin oniimiizdeki yillarda
da artarak devam etmesi beklenmektedir. Bu sektdr, havayolu isletmelerinin yeni ugak satin alma maliyetlerini
azaltmalarina yardimci olmakta ve ayrica havayollarinin filolarin1 yenilemelerine ve biiylitmelerine olanak
tanimaktadir. Sektor, Covid-19 salginindan olumsuz etkilenmistir. Ancak, salgmin yavas yavas kontrol altina
almmmas1 ve asilama c¢aligsmalarinin devam etmesi ile birlikte 2021 yilinda toparlanmaya basladig1 goriilmiistiir.
Havayolu endiistrisi de benzer sekilde toparlanmaya basladig1 icin, ugak kiralama sirketleri bu siirece ayak
uydurmak i¢in hazirliklarini yapmaktadir. Ancak Rusya-Ukrayna savasi gibi bolgesel gerilimler ugak kiralama
sirketleri i¢in 6nemli bir risk faktoriidiir. Ornegin bu savas, Rusya dis1 kiralama sirketlerinin u¢aklarinin Rusya
i¢c hatlarinda faaliyetlerine devam etmelerini zorlastirmigtir. Bu nedenle, kiralama sirketleri risklerini azaltmak
icin alternatif planlar gelistirmis ve siki standartlar belirlemeye calismistir.

Ugak kiralama sektorti, portfoylerini birlesme ve satin alma faaliyetleri ile genisleterek rekabeti arttirmaktadir.
Bu sayede, miisterilere daha fazla segcenek sunarak sektordeki biiyiime trendi siirdiiriilmekte, ayrica miisteri
ihtiyaglarina uygun secenekler sunularak miisteri memnuniyeti artirllmaktadir. Sektdrde karbon ayak izini
azaltmak ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin ¢evre dostu ugaklar kullanmak da 6nemli bir hedef haline gelmistir.
Ayrica havayolu isletmelerinin ihtiyaglarina uygun secenekler sunmak, cevre dostu yeni nesil ugaklar
kullanmak, birlesme ve satin alma faaliyetleri ile portfoyleri genisletmek, sektordeki trendlere ayak uydurmak
ve miisteri memnuniyeti saglamak da onemli hedefler arasinda yer almaktadir. Hedeflere ulasabilen ucak
kiralama sektorii gelecekte de biiylimeye devam edecektir. Bu baglamda kiralama sektoriine asagidaki onerileri
vermek yerinde olacaktir.

v" Ugak kiralama sirketleri, miisterilerinin ihtiyaglarma uygun olarak filolarimi sekillendirmeli ve sektordeki
degisikliklere uyum saglamalidir. Bu, sirketlerin gelecekteki basarilarinin anahtar1 olacaktir.

v Ugak kiralama sektorii, gelecekte havayolu endiistrisinin biiyiimesinde kritik bir rol oynayacagindan,
sektore yatirim yapmak faydali olabilir. Ancak, yatirnm yapmadan once, sektordeki riskleri ve firsatlari
dikkatlice degerlendirmek 6nemli olacaktir.

v" Yeni teknolojilerin benimsenmesi, ozellikle de dijitallesme ugak kiralama sirketlerinin miisterilerine daha
iyi hizmet sunmalarini saglayabilecektir.

v’ Kiralama sirketleri, miisterilerinin taleplerine gore esnek bir fiyatlandirma politikas1 benimseyerek, rekabet
avantaji elde edebilecektir.

v Sektdr, diinya genelinde biiyimeye devam ederken, bolgesel biytime firsatlarina odaklanmak da énemlidir.
Ozellikle gelismekte olan tlkelerde, havacilik sektorii hizli bir sekilde biiylimekte ve bu da ugak kiralama
sirketleri icin biiyiik bir firsat olusturmaktadir.
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Ozetle ucak kiralama sektorii, biiyiimeye devam eden ve Oniimiizdeki yillarda énemi artmasi beklenen bir
sektordiir. Bu sektor, yeni teknolojilerin benimsenmesi, kiiresellesme, diizenlemeler ve ¢evre dostu ugaklarin
kullanimi gibi faktorlerle sekillenebilir.
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