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1. GIRIS

Research Article

Orgiitsel Davrams Alaminda 2020-2022 Yillar1 Aras1 Yazilan Doktora Tezlerine
Yonelik Bir inceleme

A Review of Doctoral Theses Between the Years 2020-2022 in the Field of
Organizational Behaviour

Fulya Ozdemir*
1Dr.
OZET

Insan ve insana yénelik tutum ve davranislar bircok alanda oldugu gibi isletme alaninda da ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Bununla birlikte 6zellikle isletmelerde faaliyet gosteren ¢aliganlarin davranig ve tutumlar: hem igletmeler
hem de ¢alisan psikolojisi agisindan 6nemlidir. Bu baglamda igletmelerde insan davranigim ele alan Orgiitsel
davranig ¢aligmalari da her zaman bilyiik 6nem arz etmektedir. Bu aragtirma Tiirkiye’de 2020-2022 yillar1 arasinda
orgiitsel davranis alaninda yayinlanan doktora tezlerini incelemektedir. Bu amagla doktora tezleri konu, igerik ve
yontem agisindan ele alinmaktadir. Bu amag dogrultusunda 288 adet doktora tezi incelenmis ve analiz edilmistir.
Tezlere Ulusal Tez Merkezi’nden ulagilmistir. Tarama yapilirken isletme anabilim dalinda yazilan tezler olarak
filtrelenmistir. Ulasilan tezler baslik, anahtar kelime ve yontem agisindan ele alinmistir. Arastirma sonuglart 2020-
2022 yillart arasinda, orgiitsel davranis alaninda yayinlanan doktora tezlerinin en fazla hangi konu iizerinde
durdugunu ve hangi analiz yonteminden (nicel, nitel, karma) yararlandigin1 ortaya koymaktadir. Arastirma
sonucuna gore oOrgiitsel davranis isletme alaninda yazilan doktora tezlerinin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.
Bununla birlikte nicel arastirma yontemleri en sik bagvurulan analiz yontemi olarak goriilmektedir. Son 3 yildir
orgiitsel davranig alaninda yazilan tezlerin biiyiik bir bolimiini liderlik, performans, orgiitsel baglilik ve orgiit
kiilttirii konular1 olusturmaktadir. Bu sonuglar Tiirkiye’de yapilan benzer ¢aligmalari destekler niteliktedir. Yapilan
analiz sonucunda elde edilen kavram ve konulara yonelik degerlendirmeler yapilarak arastirma sonlandirilmustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Davranis, Icerik Analizi, Alan Arastirmasi, Aragtirma Trendleri
ABSTRACT

Human and human-oriented attitudes and behaviors have a very important place in the field of business as well as
in many other fields. At the same time, the behavior and attitudes of employees operating in businesses are
important for both businesses and employee psychology. In this context, organizational behavior studies that focus
on human behavior in businesses are always of great importance. This research examines the doctoral dissertations
published in the field of organizational behavior in Turkey between the years 2020-2022. For this purpose,
doctoral theses are discussed in terms of subject, content and method. In line with this purpose, 288 doctoral theses
were examined and analyzed. Theses were obtained from the National Thesis Center. While scanning, theses were
filtered as the theses written in the department of business administration. The theses reached are discussed in
terms of title, keyword and method. The results of the research reveal that the doctoral dissertations published in
the field of organizational behavior between the years 2020-2022 focus on the most and which analysis method
(quantitative, qualitative, mixed) is used. According to the results of the research, organizational behavior
constitutes an important part of the doctoral theses written in the field of business administration. Also,
quantitative research methods are seen as the most frequently used analysis method. Leadership, performance,
organizational commitment and organizational culture are the subjects of most of the theses written in the field of
organizational behavior in the last 3 years. These results support similar studies conducted in Turkey. The research
was concluded by making evaluations on the concepts and topics obtained as a result of the analysis.

Keywords: Organizational Behaviour, Content Analysis, Area Research, Research Trends

Bilimsel anlamda 1900’lii yillara dayanan isletme literatiiriinde 100 y1l1 agkin siirede birgok sey degismis, yeni
yaklagimlar, teoriler ve yontemler ortaya konmustur. Fakat yonetim biliminde 6zellikle neo-klasik donem itibari
ile “insan” unsuru her giin daha biiyiik bir deger haline gelmistir. Esasen bilimsel anlamda yonetim literatiiriinde
neo-klasik donem itibari ile kendine yer bulmus olsa da ihtiyaci doguran, iireten ve tiiketen, isletmeyi olusturan
ve stirdiiriilebilir hale getiren en 6nemli unsur yasamin var olusundan bu yana insandir. Sanayi devriminden bu
yana teknolojik anlamda birgok gelisme meydana gelmistir. Bu gelismelerin en sonuncusu olarak
degerlendirilen 4. Sanayi Devrimi ile teknoloji iiretimdeki son ve en gelismis halini almis, tiretimde insan
kaynaginin yerini bilyiik ol¢iide makineler almistir. Bununla birlikte bu gelismeler 5. Sanayi devrimi ve
dijitallesme ile de seyrine devam etmekte ve insan giicii ve emegi farkli alanlara kaymaktadir. Teknoloji ve
dijital doniisiim fiili {iretimde ve bazi alanlarda insan emeginin yerini almis olsa da bu biiyiik gelismeler insan
kaynagma yeni sorumluluklar, yeni bilgi ve beceriler, yeni roller yiiklemektedir. Teknolojiyi ve degisimi
yonetebilecek, yeni yazilim ve teknolojileri kullanabilecek bilgi ve beceriye sahip insan kaynagi bugiin ¢ok
Oonemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sonug olarak yasanan bu degisim ve gelismeler isletmelerde
insanin 6nemini daha da hayati hale getirmektedir. Bu baglamda bugiin 6rgiitlerde ¢alisan1 anlamak, onlarin
davraniglarimin altinda yatan sebepleri bilmek ve motive etmek en az 100 yil 6nce oldugu kadar dnem arz
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etmektedir. Bununla birlikte teknoloji ve tiretimdeki bu biiyiik gelismelerin orgiit ¢alisanlan iizerinde yarattigi
degisimler, orgiitsel davranis alaninda yeni konularin 6nem kazanmasina yol agmistir. Bu arastirma Tiirkiye’de
2020-2022 arasinda yaymlanmig olan Orgiitsel davranis alanindaki doktora tezlerini ydntem ve igerik
bakimindan ele almaktadir. Arastirma Orgiitsel davranig alaninda yazilan doktora tezlerinin hangi konular
iizerinde durdugunu detayli olarak analiz etmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de yapilmis olan benzer
arastirmalar ile sonuglar karsilagtirilmakta ve tartisilmaktadir.

2. GECMIS ARASTIRMALAR

International Journal of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies

Giincel uluslararasi arastirmalara bakildiginda, orgiitsel davranis alaninda ¢alisilmig konular1 ele alan ¢ok fazla
arastirmaya rastlanmamistir. Yabanci literatiirde orgiitsel davranis konusunda yapilan calismalari inceleyen
aragtirmalar daha ¢ok &rgiitsel davranisin sinirh alanlari {izerine yapildiga goriilmektedir (6rn. Uretkenlik karsiti
is davranislar ile ilgili yapilan calismalarin analizi).

Uluslararas1 literatiirde giincel olarak orgiitsel davranig caligmalarimi bir biitlin olarak ele alan kapsamli
arastirmalardan birini Kalwani ve Mahesh (2020) gerceklestirmistir. Kalwani ve Mahesh (2020)
arastirmalarinda Orgiitsel davranis alaninda 1990-2019 yillar1 arasinda olusan orgiitsel davranig literatiiriini
incelemektedir. Literatiire iliskin yapilan degerlendirmede bireysel diizeydeki arastirmalarda trendlerin kisilik
ozellikleri, motivasyon ve is yerinde duygular oldugunu belirtmektedir. Grup diizeyindeki trendlerin iletisim,
liderlik ve degisim oldugunu belirtmektedir. Orgiitsel diizeyde trendlerin orgiitsel vatandaslik, orgiitsel
0zdeslesme ve kurumsal sosyal sorumluluk oldugunu belirtmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Yapilan Aragtirmalar

Arastirmacilar Orneklem (Tarama Yapilan Calisma Grubu) Sonu¢ (En Fazla Cahsilan Konular)
Miicevher vd. | 2013-2019 yillar1 arasinda diizenlenen kongrelerde | Liderlik-yoneticilik, ise yonelik olumlu davranislar,
(2020) yaymlanan bildiriler orgiitsel baglilik, iiretkenlik karsiti davranislar, pozitif

Orgiitsel davranis.

Bellek vd. (2020)

2013-2017 arasinda orgiitsel davranig kongresinde
sunulan bildiriler

Orgiitsel, liderlik, baghlik, giiven, vatandaslk, sessizlik,
performans, 6zdeslesme, tatmin ve uyum.

Okutan ve Turdi
(2020)

2008-2018 yillar1 arasinda Web of Science da
yayinlanan Orgiitsel davranig makaleleri

Orgiitsel vatandaslik, o6rgiitsel baglilik, is tatmini,
orgiitsel davranis, Orgiitsel adalet, orgiitsel 6zdeslesme...

Glimiis ve Yeksan
(2019)

2010-2018  yillar1  arasinda  ulusal turizm

kongrelerinde sunulan bildiriler

Is tatmini, orgiitsel baglhk, orgiitsel sessizlik,
titkenmislik, isten ayrilma niyeti, liderlik, orgiitsel adalet.

Sahin ve Yangil
(2018)

2012-2016 yillart arasi iiniversite sosyal bilimler
dergilerinde  yaymlanan  Orgiitsel ~ davranig
makaleleri

Is tatmini, tilkenmislik, kisilik, liderlik, catisma, iletisim,
IK politikalar1, orgiit kiiltiirii, orgiitsel adalet, orgiitsel
baglilik, mobbing.

Coskun ve Tabak
(2017)

1995-2015 arasi orgiitsel davranig alaninda yazilan
lisanstistii tezler

Orgiitsel davranis, drgiitsel baghlik, drgiitsel vatandaslik
davranisi, Orgiitsel adalet, i doyumu, oOrgiit kiiltiirii ve
liderlik.

Kizildag ve | 1993-2014 yillar1 arasinda yapilan ulusal orgiitsel C)rgﬁtselu baglilik, liderlik, olumsuz davraniglar, is
Ozkara (2016) davranis kongresinde yer alan bildiriler tatmini, Orgiit kiiltiirii ve iklimi, érgiitsel performans...
Duygulu ve | 1984-2015 arasinda oOrgiitsel davranis alaninda | Liderlik, orgiitsel bagilik, orgiit kiiltiirii, doyum.
Sezgin (2015) yazilan doktora tezleri

3. YONTEM

Arastirmada kullanilmak iizere incelenen doktora tezlerine YOK Ulusal Tez Merkezi araciligi ile ulasilmustir.
Tezler isletme Anabilim Dalinda, doktora tezi olarak aratilmistir. Arastirma 24.05.2022-06.05.2022 tarihleri
arasinda yapilmigtir. 288 adet doktora tezine ulasilmig, erisim izni olmayan tezlerden bazi bilgiler elde
edilememis fakat elde edilen bilgiler analizde kullanilmigtir. Ulasilan 288 adet doktora tezi baslik, 6zet, anahtar
kelime ve kullanilan yontem kapsaminda incelemeye tabi tutulmustur. Baslik ve anahtar kelimeleri analiz etmek
amaci ile nitel analiz yontemi olan betimsel igerik analizinden yararlanilmistir. Betimsel icerik analizi,
aragtirmaci tarafindan smirlar ¢izilen belli bir konu tizerine yapilan ve bu amag ile belirlenen konuda yapilan
aragtirmalarin detayli olarak incelenip, segilen konu ile ilgili genel egilimin belirlenmesine yonelik bir
yontemdir ve bu yontem gelecek arastirmalara konu ile ilgili genel egilim hakkinda bilgi vermektedir (Ultay vd.
2021: 190). Bu amagla ikincil verilerden yararlanilmis olup, belge tarama yontemi kullanilmistir. Ulusal Tez
Merkezi’'nden elde edilen veriler sistematik olarak incelenmis ve belirli basliklar altinda toplanmistir. Tez
bagliklarinda kullanilan ifadelerin birgogu ayni sekilde aktarilmaya calisilmis fakat benzer anlami ifade eden
kavramlar tek bir ifade altinda toplanmistir. Anahtar kelimelerde kullanilan ifadeler ise arastirmalarin egilimini
detayl1 olarak belirleyebilmek adina oldugu gibi tabloya aktarilmistir. Bu sekilde tasarlanan arastirmada, yazilan
doktora tezlerinde genel konu hatlar1 ile birlikte tezlerin detayli olarak hangi kavram ve ifadeler {izerine
yogunlastiginin da ortaya konmasi hedeflenmistir. Bu baglamda bu arastirma asagidaki sorulara cevap
aramaktadir;
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v' Yillara gore orgiitsel davranis tez sayisi

v Orgiitsel davranista ¢alisilan konularin siklik analizi (Tezlerin basliklarina gore)
v' Anahtar kelimelerin siklik analizi

v" Veri toplama yontemi (Nicel, nitel, karma)

4. BULGULAR

Arastirma kapsaminda Ulusal Tez Veri Tabaninda Isletme alaninda 1.204 Doktora tezine ulasilmistir. Bu
doktora tezlerinden 288’inin drgiitsel davranis kapsaminda oldugu belirlenmistir. Isletme alaninda ve orgiitsel
davranig kapsaminda yer alan tezlerin dagilimi asagida Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Orgiitsel Davrams Alaninda Yazilan Tez Sayilart

Tez Tarihi isletme Anabilim Dali Doktora Tez Sayisi Orgiitsel Davramis Alaninda Yazilan Tez Sayisi (%)

2022 102 26 %25,49
2021 540 133 %24,62
2020 562 129 %22,95

Incelenen doktora tezlerine bakildiginda 2020 yilinda isletme anabilim dalinda 562 adet doktora tezi yazildig
goriilmektedir. Bu tezlerin yaklasik %23’line tekabiil eden 129 tanesini Orgiitsel davranis alaninda yazilmistir.
2021 yilinda ise igletme alaninda yazilan doktora tezi sayisi 540 olarak goriilmektedir. Bu tezlerin yaklasik
%25’ini Orgilitsel davranig tezleri olusturmaktadir. 2022 yilinda isletme anabilim dalinda Mayzs itibari ile 102
teze ulasilmaktadir. Bu tezlerin %251 orgiitsel davranig alaninda yazilmistir. Gortildigii gibi orgiitsel davranis
son 3 yila bakildiginda isletme alaninda yazilan tezlerin biiyiik bir boliimiinii olusturmaktadir. Bununla birlikte
tezlerde kullanilan yontem agisindan degerlendirme yapildiginda, tezlerin biiyiik bir kisminda nicel yontemlere
bagvuruldugu goriilmektedir. Arastirma kapsaminda incelenen 288 doktora tezinde kullanilan yontemlere iliskin
bilgiler asagida Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Yazilan Tezlerde Kullanilan Yo6ntem

Kullanilan Yontem Sayisi (%)
Nicel 259 %89,93
Nitel 14 %4,86
Karma (Nicel ve Nitel) 15 %5,20

4.1 Tez Bashklar1 ve Kullanilan Anahtar Kelimelere Gore En Fazla Uzerinde Durulan Konular

Arastirma kapsaminda ulasilan 288 doktora tezi betimsel icerik analizi araciligiyla incelenmistir. Incelenen 288
doktora tezi icerisinde en fazla odaklanilan konular sirasiyla Liderlik, is-goren performansi, orgiitsel baglilik,
orgiit kiilttr, is tatmini, Orgiitsel adalet olarak belirtilebilir. Dagilim paylar1 asagida Sekil 1’de
gosterilmektedir.

Tez Basliklarina Goére En Fazla Calisilan

Konular
Liderlik

is-goren
Performansi
Orgltsel

Baglilik
Orglt Kltlra

' ® is Tatmini

Orgiitsel
Adalet

Sekil 1. Tezlerde Kullanilan Bagliklara Gore En Fazla Arastirma Yapilan Konular

Betimsel icerik analizi araciligiyla arastirma kapsaminda incelenen doktora tezlerinin konularinin ve anahtar
kelimelerinin sikliklar1 da belirlenmistir. Tezlerin konular1 belirlenirken ve siniflandirilirken bagliklar1 dikkate
alimmistir. Doktora tezlerinin konular1 siniflandirldiginda orgiitsel davranis kapsaminda yer alan 260 farklh
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konu ve 319 farkli anahtar kelime gozlemlenmektedir. Konularin ve anahtar kelimelerin sikliklari sirasiyla

Caligma Sistemleri

Konular N | (%) Konular N | (%) Konular N (%)
Liderlik 55 | %19,09 | Is Bigimlendirme 2 | %0,69 | Istismarci Davranislar 1 %0,35
Is-goren Performansi 42 | %1458 | Erteleme 2 | %0,69 Is arkadaslig1 1 %0,35
Orgiitsel Baglhlik 31 | %10,73 | Rol Belirsizligi 2 | %0,69 | Orgiit ici Dinamikler 1 %0,35
Orgiit Kiiltiirii 26 | %9,02 | Aile isletmeleri 2 | %0,69 | Orgiitsel Sosyal Uyum 1 %0,35
Is Tatmini 24 | 9%8,33 Makyavelizm 2 | %0, 69 Teknoloji Kullammi Oz- | 1 %0,35
yeterliligi
Orgﬁtsel Adalet 22 | %7,64 Zaman Y Onetimi 2 | %0, 69 Ceviklik 1 %0,35
Isten Ayrilma Niyeti 20 | %6,94 | Siddet ve Vakalari 2 | %0,69 | Kiiltirel Uyum 1 %0,35
Kisilik 18 | %6,25 | Teknostres 2 | %0,69 | Yonetsel Patoloji 1 %0,35
Orgiitsel Vatandaslik 18 | %6,25 | Is Giivencesi 2 | %0,69 | Bireysel Is |1 %0,35
Yapilandirmast
Yenilik ve Yenilikgilik 17 | %5,9 Endiistri 4.0 2 | %0, 69 Diisiinme Tarzlari 1 %0,35
Motivasyon 15 | %5,21 | Sosyal Destek 2 | %0,69 | Kurumsallasma 1 %0,35
Psikolojik Sermaye 13 | %4,51 | Kadin Calisanlar 2 | %0,69 | Calisma Kosullari 1 %0,35
Duygusal Zeka 11 | %3,82 | Is Yasaminda Yalnizlik | 2 | %0, 69 Enerji 1 %0,35
Orgiitsel Destek 11 | %3,82 | Bilgi Teknolojileri 2 | %0,69 | Esnek Calisma 1 %0,35
Orgﬁtsel Performans 10 | %3,47 Takimlarda Ogrenme 2 | %0, 69 Karmasik Devamlilik 1 %0,35
Tiikenmislik 10 | %3,47 Kariyer Tatmini 2 | %0,69 | Kendini Dogrulama | 1 %0,35
Cabasi
Orgiitsel Sinizm 9 | %3,12 | Orgiitsel Yabancilasma | 2 | %0, 69 | Ise Gomiilmiisliik 1 %0,35
Lider Uye Etkilesimi 9 %3,12 | Orgiitsel Sosyallesme 2 | %0,69 | Kalip Yargilar 1 %0,35
Orgiitsel Ozdeslesme 8 | %2,78 | Orgiitsel Prestij 2 | %0,69 | Yapiskan Zemin 1 %0,35
Is Yasam Dengesi 8 %2,78 | Temel Benlik | 2 | %0,69 | Sosyal Ag Kurma 1 %0,35
Degerlendirmesi
Inovasyon 8 | %2,78 | Kurumsal Sosyal | 2 | %0,69 | Psikolojik Sahiplenme 1 %0,35
Sorumluluk
Karar ve Karar Verme | 8 %2,78 | Ahlak 2 | %0,69 | Cevre Dostu Davraniglar 1 %0,35
Tarzlart
Ulusal Kiiltiir 7 %2,43 | Zorunlu  Vatandaslik | 2 | %0, 69 | Kariyer Baghlig: 1 %0,35
Davranisi
Etik 7 %2,43 Etik dist  miizakere | 2 | %0, 69 Orgiitsel Zeka 1 %0,35
Tercihi
Calisan Sesliligi 7 | %2,43 | Davranissal iktisat 2 | %0,69 | Basarma ihtiyaci 1 %0,35
Yaraticilik (Bireysel ve | 7 | %2,43 Sosyal Sermaye 2 | %0,69 | Sosyal Deger 1 %0,35
Orgiitsel)
iletisim 6 %2,08 Orgiit Yapist 2 | %0, 69 Anksiyete 1 %0,35
Is Stresi 6 | %2,08 | Kisi-Is Uyumu 2 | %0,69 | Kazang Kayip | 1 %0,35
Cerceveleme
Duygusal Emek 6 | %2,08 Sezgi ve Sezgisellik 2 | %0,69 | Metanet 1 %0,35
Yetenek YOnetimi 6 %:2,08 Kisisel Gelisim 2 | %0, 69 Siirdirilebilir Rekabet 1 %0,35
Kiiltiirel Zeka 6 %2,08 Sosyal Kaytarma 2 | %0, 69 Rekabet Stratejileri 1 %0,35
Etik iklim 5 %1,74 | Entelektiiel 2 | %0,69 | Kariyer Geligimi 1 %0,35
Yetkinlikler
Orgiitsel Ogrenme 5 | %1,74 | Yonetsel Deger 1 | %0,35 | Orgiitsel Imaj 1 %0,35
IKY Uygulamalar 5 | %174 Orgiitsel Deger 1 | %0,35 Yasam Tatmini 1 %0,35
Catigmalar (Catisma ve | 5 %1,74 | Fedakarlik 1 | %0,35 Diinya Goriisi 1 %0,35
Catigsma YOnetimi)
Ise Baglihik 5 %1,74 | Formallesme 1 | %0,35 Aktivist Kimlik 1 %0,35
Is Aile Yasam | 5 | %1,74 Ozsayg1 1 | %0,35 Takim Uyumu 1 %0,35
Catigmalari
Farkliliklarin Yonetimi 5 %1,74 Proaktif Kisilik %0,35 Tersine Mentorluk %0,35
I¢ Girigimcilik 5 | %174 Orgiitsel Maneviyat %0,35 Orgiit Yanlis1 %0,35
Yaklasimlar
Pozitif Psikolojik | 5 %1,74 | Zaman Perspektifi 1 | %0,35 Yasam Kalitesi 1 %0,35
Sermaye
Orgiitsel Giiven 5 | %1,74 | inanglar 1 | %0,35 | Nomofobi 1 %0,35
Oz Yeterlilik 5 %1,74 TKY 1 | %0,35 Yiiksek Performansh | 1 %0,35

! Tez konulari, basliklarina gére belirlenmistir. Spesifik konular tek bir kavram altinda toplanmustir.
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Ise Adanmishk 5 %1,74 | Rol Catismasi 1 | %0,35 Sosyal Etkilesim 1 %0,35
Is Yiikii 5 | %1,74 IKY Sistem Giicii 1 | %0,35 Eylem Koordinasyonu 1 %0,35
Ise Yabancilasma 4 | %1,39 Insan Teknoloji | 1 | %0,35 Davranis Odakli | 1 %0,35
Etkilegimi Yaklagim
Sosyal Medya Kullanim1 | 4 | %1,39 Estetik Emek 1 | %0,35 Orgiitsel Kronizm 1 %0,35
Bilgi Paylagim1 4 | %1,39 Tokenizm 1 | %0,35 Is yerine Gidis Déniiste | 1 %0,35
Gegen Siire
Sosyal Zeka 4 | %1,39 | Is yeri Ergonomisi 1 | %0,35 | Narsistik Kisilik Ozelligi | 1 %0,35
Caligan Sessizligi 4 | %1,39 Kurumsal 1 | %0,35 Kurumsal Kimlik 1 %0,35
Siirdiiriilebilirlik
Presenteizm 4 | %1,39 Bilgi Ifsas1 1 | %0,35 Elestirel Diigiinme 1 %0,35
Kisi Orgiit Uyumu 4 | %1,39 Orgiitsel Mutluluk 1 | %0,35 Ogrenilmis Caresizlik 1 %0,35
Orgiitsel Muhalefet 4 | %1,39 Kiskanglik 1 | %0,35 Stres Yonetimi 1 %0,35
Psikolojik Gii¢lendirme 4 | %1,39 Akademik Basar1 1 | %0,35 Organizasyon Taahhiidii 1 %0,35
Is Doyumu 4 | %1,39 | Duygular 1 | %0,35 | Orgiit Yonetimi 1 %0,35
Politik Davranig 4 %1,39 Kurumsal Mantiklar 1 | %0,35 Kadmsi Degerler 1 %0,35
Is ile Biitiinlesme 4 | %1,39 Vekilharglik 1 | %0,35 Calisma Yeterliligi 1 %0,35
Psikolojik Giivenlik 4 | %1,39 Bilgi Yonetimi 1 | %0,35 Is Davranislan 1 %0,35
Psikolojik S6zlesme 4 | %1,39 Miisteri Memnuniyeti 1 | %0,35 Sanal Kaytarma 1 %0,35
Kusaklar 4 %1,39 Davranissal Stratejiler 1 | %0,35 Yikici Yonetim 1 %0,35
Orgiitsel Sessizlik 4 %1,39 Siyasal Bagari 1 | %0,35 Uretkenlik 1 %0,35
Ekstra Rol Davranisi 3 %1,04 Bireysel Kiiltiir 1 | %0,35 Mutluluk 1 %0,35
Ag Kurma Davraniglart 3 | %1,04 Benlik Kurgusu 1 | %0,35 Iliskisel Sermaye 1 %0,35
Kariyer Basarist 3 | %1,04 Gelecek Zaman | 1 | %0,35 Orgiitsel Degisim 1 %0,35
Beklentisi (Mesleki)
Is Saghg1 ve Giivenligi 3 %1,04 Kriz Yo6netimi 1 | %0,35 Gelisime Aciklik | 1 %0,35
(Bireysel)
Is Tutkunlugu 3 %1,04 Norogirisimcilik 1 | %0,35 Miizakere Basarisi 1 %0,35
Is giivencesizligi 3 | %1,04 Is Becerikliligi 1 | %0,35 | Yiiz ifadelerinden | 1 %0,35
Duygulari Anlama
Yetenegi
Psikolojik Esenlik (iyi | 3 | %1,04 Diisiinme Stili 1 | %0,35 Is veren Markasi 1 %0,35
olus)
Takim Performansi 3 %1,04 Asirt Ozgi’lven 1 | %0,35 Yilmazlik 1 %0,35
Yanlihig1
Kurum Itibari 3 | %1,04 Ahlaki Zeka 1 | %0,35 Dijital Orgiitler 1 %0,35
Bireysel Ciktilar 3 | %1,04 Duygusal 1 | %0,35 Bireysel Hesap | 1 %0,35
Manipiilasyon Verebilirlik
Uretkenlik Dis1 Is | 3 | %1,04 | Stratejik Karar 1 | %0,35 | Duygusal Sermaye 1 %0,35
Davranigi
Mobbing 3 %1,04 Cam tavan Algisi 1 | %0,35 Akis Deneyimi 1 %0,35
Kiiltiirel Cesitlilik 3 %1,04 Farkindalik 1 | %0,35 Ise Tutulma 1 %0,35
Yasam Doyumu 3 | %l1,04 Calisma Yasami | 1 | %0,35 Calisan Memnuniyeti 1 %0,35
Kalitesi
Orgiit iklimi 3 | %1,04 | Aldatma 1 | %0,35 | Orgiitsel Saglik 1 %0,35
Giiven 3 %1,04 Hizmet Inovasyonu 1 | %0,35 Calisan Cesareti 1 %0,35
Performansi
Teknoloji Kabul 3 %1,04 Mizah Tarzi %0,35 Beyaz Yakali Suglar %0,35
ihbarcilik 3 %1,04 Iliskisel Enerji %0,35 Yonetim Kurulu Yapisi %0,35
(Whistleblowing)
[zlenim Y6netimi 3 | %1,04 Kisi Yetenek Olgunluk | 1 | %0,35 Duygusal Bulasicilik 1 %0,35
Modeli
Is yerinde Mutluluk 3 | %1,04 Iskoliklik 1 | %0,35 Giic Kaynaklar1 (Liderin | 1 %0,35
kulland1g1 Giiciin
kaynagi)
Caligma Iliskileri 3 | %104 Kurumsal Girigsimcilik | 1 | %0,35 Teknoloji Direnci 1 %0,35
Entelektiiel Sermaye 3 | %1,04 Girisimsel Firsatlar 1 | %0,35 Bireysel Ogrenme | 1 %0,35
Yetenegi
Orgiitsel Demokrasi 3 | %1,04 Diizenleme Odag1 1 | %0,35 Dalkavukluk Olgusu 1 %0,35
Psikolojik Dayaniklilik 3 | %1,04 is Ozellikleri 1 | %0,35 Orgiitsel Siyaset 1 %0,35
Personel Giiglendirme 3 %1,04 Deneyime Agiklik 1 | %0,35 Kariyer Planlama 1 %0,35
Duygusal Baglilik 3 | %1,04 Pozitif Ses Cikarma | 1 | %0,35 Orgiitsel Aidiyet 1 %0,35
Davranisi
Yonetim Tarzlari 3 | %1,04 Yonetici Destegi 1 | %0,35
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Anahtar Kelime N | % Anahtar Kelime N | % Anahtar Kelime N | %
Is-Goren Performansi 33 | %11,46 | Makyavelizm 2 | %0,69 | Insan 1 | %0,35
Is Tatmini 32 | %11,11 | Yonetim Tarzi 2 | %0,69 | Iskoliklik 1 | %0,35
Orgiitsel Baglilik 30 | %10,42 | Oz Liderlik 2 | %0,69 | Kurumsal Girisimcilik | 1 | %0,35
Isten Ayrilma Niyeti 24 | %8,33 Stratejik Liderlik 2 | %0,69 | Girisimci Liderlik 1 | %0,35
Orgﬁt Kiiltiira 22 | %7,64 Yaraticilik 2 | %0,69 | Yaratici Liderlik 1 | %0,35
Orgiitsel Vatandaslik 19 | %6,66 | Bireysel Yaraticilik 2 | %0,69 | Diizenleme Odag: 1 | %0,35
Orgiitsel adalet 18 | %6,55 | Proaktif Calisma | 2 | %0,69 | Is Ozellikleri 1 | %0,35
Davranist
Orgiitsel Performans 14 | %4,86 | Saglikta Siddet 2 | %0,69 | Deneyime Agiklik 1 | %0,35
Orgiitsel Destek 13 | %4,51 | Giiven 2 | %0,69 | Is Arkadaslari 1 | %0,35
Doniistiiriicti Liderlik 13 | %4,51 | Teknostres 2 | %0,69 | Sosyal Medya | 1 | %0,35
Bagimlilig1
Duygusal Zeka 12 | %4,17 | Teknoloji Kabul | 2 | %0,69 | Calisgma Hayatinda | 1 | %0,35
Modeli Kadm
(")rgﬁtsel Ozdeslesme 11 | %3,82 Thbarcilik 2 | %0,69 | Kadinlara Yonelik | 1 | %0,35
Kalip Yargilar
Liderlik Davranislari 11 | %3,82 Yonetici Destegi 2 | %0,69 | Orgiitsel Sosyal Uyum | 1 | %0,35
Kisilik Ozellikleri 10 | %3,47 Istismarc1 Yonetim 2 | %0,69 ]:eknoloj i Kullanm | 1 | %0,35
Oz-yeterliligi
Psikolojik Sermaye 10 | %3,47 Cergeveleme 2 | %0,69 | Bilgisayar Oz- | 1 | %0,35
yeterliligi
Lider-iiye Etkilesimi 10 | %3,47 Davranissal Ekonomi | 2 | %0,69 | Yapay Zeka 1 | %0,35
Motivasyon 10 | %3,47 Orgiitsel Yenilikgilik 2 | %0,69 | Basar1 Faktorleri 1 | %0,35
C)rgﬁtsel Sinizm 9 %3,12 1§ Yasaminda | 2 | %0,69 | Yonetim Bilisim | 1 | %0,35
Yalmzlik Sistemi
Pozitif Psikolojik Sermaye 9 %3,12 Bilgi Teknolojilerinde | 2 | %0,69 | Ceviklik 1 | %0,35
Bireysel Yenilik
Tiikkenmislik 9 %3,12 | Takim Calismast 2 | %0,69 | Kiiresel Liderlik 1 | %0,35
Etik 8 %,2,78 | Kariyer Tatmini 2 | %0,69 | is yerinde Mutluluk 1 | %0,35
Oz Yeterlilik 8 %,2,78 | Orgiitsel 2 | %0,69 | Psikolojik Sahiplenme | 1 | %0,35
Yabancilasma
Bes Faktor Kisilik Ozelligi 8 | %,2,78 | Agik inovasyon 2 | %0,69 | Prososyal Sessizlik 1 | %0,35
Yenilik¢i is Davranigi 7 %2,43 Orgiitsel Sosyallesme | 2 | %0,69 | Y&netsel Patoloji 1 | %0,35
Is Stresi 7 | %2,43 Orgiitsel Prestij 2 | %0,69 | Psikodinamik Liderlik | 1 | %0,35
Ses Cikarma Davranist 7 %2,43 Girigimcilik Niyeti 2 | %0,69 | Diisiinme Becerileri 1 | %0,35
Karar Verme ve Tarzlan 6 | %2,08 Temel Benlik | 2 | %0,69 | Kurumsallasma 1 | %0,35
Degerlendirme
Is yasam Dengesi 6 | %2,08 | Is Ahlaki 2 | %0,69 | Calisma Kosullari 1 | %0,35
Yetenek Yonetimi 6 %:2,08 Gorev Performansi 2 | %0,69 | Karmasik Devamlilik 1 | %0,35
Duygusal Baglilik 6 | %2,08 Kurumsal Sosyal | 2 | %0,69 | Kendini  Dogrulama | 1 | %0,35
Sorumluluk Cabasi
Kisi Orgiit Uyumu 6 | %2,08 Ahlak 2 | %0,69 | Ise Gomiilmiisliik 1 | %0,35
Orgiitsel Muhalefet 6 | %2,08 Zorunlu Orgiitsel | 2 | %0,69 | Yonetim inovasyonu 1 | %0,35
Vatandaslik
ise Adanmislik 6 %:2,08 Miizakere 2 | %0,69 | Cevre Dostu | 1 | %0,35
Davraniglar
Catisma 6 | %2,08 Takim Uyumu 2 | %0,69 | Kariyer Baglilig1 1 | %0,35
Bilgi Paylagimi 5 | %1,74 | Toplumsal Cinsiyet 2 | %0,69 | Orgiitsel Zeka 1 | %0,35
Is Yiikii 5 %1,74 Sosyal sermaye 2 | %0,69 | Anksiyete 1 | %0,35
Orgiitsel Ogrenme 5 | %1,74 | Orgiit Yapist 2 | %0,69 | Siirdiiriilebilir Rekabet | 1 | %0,35
Duygusal Emek 5 | %1,74 Sosyal Etkilegim 2 | %0,69 | Kariyer Yonetimi 1 | %0,35
Is Aile Yasam Catismasi 5 | %1,74 Sosyal Medya | 2 | %0,69 | Aidiyet 1 | %0,35
Kullanimi1
fletisim 5 | %1,74 | Otokratik Lider 2 | %0,69 | Diinya Goriisii 1 | %0,35
Orgiitsel Giiven 5 %1,74 Kisisel Gelisim 2 | %0,69 | Aktivist Kimlik 1 | %0,35
Psikolojik Giiven 5 | %1,74 Sosyal Kaytarma 2 | %0,69 | Ruhsal Liderlik 1 | %0,35
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Isle Biitiinlesme 5 %1,74 Mesleki Yeterlilik 2 | %0,69 | Tersine Mentorluk 1 | %0,35
Kiiltiirel Zeka 5 | %1,74 | Verimlilik 2 | %0,69 | Orgiit Yanhs: | 1 | %0,35
Yaklasimlar
Yasam Doyumu 5 | %1,74 Personel Giiglendirme | 2 | %0,69 | Yasam Kalitesi 1 | %0,35
Etik Iklim 4 | %1,39 | Orgiitsel Degisim | 2 | %0,69 | Nomofobi 1 | %0,35
Karsisindaki Tutumlar
Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlari 4 %1,39 Strateji Iletisimi 1 | %0,35 | Yiuksek Performansh | 1 | %0,35
Calisma Sistemleri
Politik Davranig 4 | %1,39 Strateji Yayilim1 1 | %0,35 | Davranis Odakli | 1 | %0,35
Yaklasim
Mutluluk 4 %1,39 Paydas Giiveni 1 | %0,35 | Orgiitsel Kronizm 1 | %0,35
Uretim Karsit1 Is Davranislar 4 | %1,39 Orgiitsel Degerler 1 | %0,35 | Ortiik Lider 1 | %0,35
Ise Yabancilasma 4 | %1,39 Yonetsel Degerler 1 | %0,35 | ise Gidis Doniiste | 1 | %0,35
Harcanan Siire
Kurumsal Itibar 4 %1,39 Bireysel kiiltiir 1 | %0,35 | Takim Ogrenmesi 1 | %0,35
Hizmetkar Lider 4 | %1,39 Fedakarlik 1 | %0,35 | Bireysel Kariyer | 1 | %0,35
Ciktilart
I¢ Girisimeilik 4 | %1,39 Fedakar lider 1 | %0,35 | Farklilik iklimi 1 | %0,35
Zeka 4 %1,39 Formallesme 1 | %0,35 | Orgiitsel Etkinlik 1 | %0,35
Farklilik Algis1 (Farklilik Yonetimi) | 4 | %1,39 Zamansal Motivasyon | 1 | %0,35 | Is yeri iliskileri 1 | %0,35
Teorisi
Yenilik 4 | %1,39 Hiperbolik indirgeme | 1 | %0,35 | Narsizm %0,35
Kisilik 4 | %1,39 Gecikmeye Hassasiyet | 1 | %0,35 | IKY Uygulamalar1 1 | %0,35
Inovasyon 4 %1,39 Yonetici Erdemleri 1 | %0,35 | Elestirel Diigiinme 1 | %0,35
Psikolojik Giiglendirme 4 | %1,39 Erdemli Liderlik 1 | %0,35 | Kurumsal Kimlik 1 | %0,35
Is Doyumu 4 | %1,39 Bireysel Degerler 1 | %0,35 | Ogrenilmis Caresizlik | 1 | %0,35
Psikolojik Sozlesme 4 | %1,39 Durumsal Liderlik 1 | %0,35 | Matriyarkal Diizen 1 | %0,35
Kusaklar 4 %1,39 Zaman Y oOnelimi 1 | %0,35 | Sosyal Yapt 1 | %0,35
Etkilesimci Lider 4 | %1,39 Inang 1 | %0,35 | Sanal Kaytarma 1 | %0,35
Orgiitsel Sessizlik 4 %1,39 TKY 1 | %0,35 | Teknoloji Liderligi 1 | %0,35
Stratejik Yonetim 3 | %1,04 Rol Catigmasi 1 | %0,35 | Olumlu Duygulanim 1 | %0,35
Ulusal Kiiltiir Degerleri 3 | %1,04 IKY Sistem Giicii 1 | %0,35 | Olumsuz Duygulanom | 1 | %0,35
Babacan Liderlik 3 | %1,04 Is’te Gelisim 1 | %0,35 | Sosyal Aglar 1 | %0,35
Ag kurma davranist 3 | %1,04 Ergonomi 1 | %0,35 | iliskisel Sermaye 1 | %0,35
Proaktif Kisilik 3 %1,04 Yonetici Algist 1 | %0,35 Orgﬁtsel Esneklik 1 | %0,35
Toksik Liderlik 3 | %1,04 Paydas 1 | %0,35 | Kiiltirel Sikilik 1 | %0,35
Rol Belirsizligi 3 | %1,04 Sosyotropik-otonom 1 | %0,35 | Orgiitsel Degisim 1 | %0,35
Kisilik
Ise Tutkunluk 3 | %1,04 Bilgi ifsas 1 | %0,35 | Gelisime 1 | %0,35
Aciklik(Bireysel)
Mobbing 3 | %1,04 Dengeli Kurumsal | 1 | %0,35 | is yeri Memnuniyeti 1 | %0,35
Karne
Psikolojik Esenlik (iyi olus) 3 | %1,04 Kaleydeskop Kariyer | 1 | %0,35 | Yilmazlik 1 | %0,35
Takim Performansi 3 | %1,04 Aile Destekleyici | 1 | %0,35 | Kariyer Uyumu 1 | %0,35
Orgiit Algist
Is Saglig1 ve Giivenligi 3 | %1,04 Akademik Basar1 1 | %0,35 | Dijitallesme 1 | %0,35
Etik Liderlik 3 | %1,04 Kiskanglik 1 | %0,35 | Rekabet Kiiltiiri 1 | %0,35
ise Baglihk 3 | %1,04 Duygular 1 | %0,35 | Bireysel Hesap | 1 | %0,35
Verebilirlik
Calisan Sessizligi 3 | %1,04 Kurumsal Mantik 1 | %0,35 | Duygusal Sermaye 1 | %0,35
Rasyonel Karar alma 3 | %1,04 Vekilharglik Kurami 1 | %0,35 | Akis Deneyimi 1 | %0,35
Orgiit Iklimi 3 | %1,04 Bilgi Teknolojileri 1 | %0,35 | Karizmatik Lider 1 | %0,35
is Giivencesi 3 | %1,04 | Hizmet Kalitesi 1 | %0,35 | Orgiitsel Saglik 1 | %0,35
Endiistri 4.0 3 | %1,04 Miisteri Memnuniyeti | 1 | %0,35 | Ustiin Niteliklilik 1 | %0,35
Sosyal Destek 3 | %1,04 Davranigsal Strateji 1 | %0,35 | Beyaz Yakali 1 | %0,35
Bireysel Yenilik¢ilik 3 %1,04 Benlik Kurgulari 1 | %0,35 | Sug 1 | %0,35
zlenim Y6netimi 3 | %1,04 Mesleki Gelecek | 1 | %0,35 | Yonetim Kurulu 1 | %0,35
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Zaman Beklentisi
Otantik Liderlik 3 | %1,04 Zaman Yonetimi 1 | %0,35 | Sanal Takim 1 | %0,35
Sosyal Zeka 3 %1,04 Kriz Yo6netimi 1 | %0,35 | Hedef Belirleme 1 | %0,35
Entelektiiel Sermaye 3 | %1,04 Girigimcilik 1 | %0,35 | Allosentrizm 1 | %0,35
Orgiitsel Demokrasi 3 | %1,04 | Norobilim 1 | %0,35 | Idiosentirizm 1 | %0,35
Psikolojik Dayaniklilik 3 | %1,04 Sapkin Davraniglar 1 | %0,35 | Duygusal Bulasicilik 1 | %0,35
Kiiltiirel Cesitlilik 3 | %1,04 Bilgi Yonetimi 1 | %0,35 | Sosyal Degisim | 1 | %0,35
Teorisi
Paternalistik Liderlik 3 %1,04 Niyet Davranis | 1 | %0,35 | Taylorizm 1 | %0,35
Bozuklugu
Degerler 2 | %1,04 Diistinme Stili 1 | %0,35 | Sosyal Giig 1 | %0,35
Kiiltiir 2 %0,69 Asirt Ozgﬁven 1 | %0,35 Orgﬁtsel Yaraticilik 1 | %0,35
Kariyer Basarisi 2 %0,69 Ahlaki Zeka 1 | %0,35 | Degisim Yonetimi 1 | %0,35
Is Bigimlendirme (calisanin isini | 2 | %0,69 Manipiilasyon 1 | %0,35 | Bireysel Ogrenme | 1 | %0,35
kendisinin bigimlendirmesi) Yetenegi
Oz-Saygi 2 %0,69 Karlhilik 1 | %0,35 | Hakiki Liderlik 1 | %0,35
Erteleme 2 | %0,69 Cam Tavan Algist 1 | %0,35 | Dalkavukluk Davranmigi | 1 | %0,35
Maneviyat 2 %0,69 Farkindalik 1 | %0,35 Igaranhk kisilik | 1 | %0,35
Ozellikleri
Presenteizm 2 | %0,69 Calisma Yasanmu | 1 | %0,35 | Kariyer Planlama 1 | %0,35
Kalitesi
Kurumsal Strdiriilebilirlik 2 %0,69 Kandirma 1 | %0,35 | Orgiitsel Politika 1 | %0,35
Rekabet Stratejileri 2 | %0,69 Sosyal Kimlik Kuramu | 1 | %0,35 | Orgiitsel Aidiyet 1 | %0,35
Orgiitsel Mutluluk 2 | %0,69 Iliskisel Enerji 1 | %0,35 | Cinsiyet Rolleri 1 | %0,35
Ekstra Rol Davranisi 2 %0,69 Mizah 1 | %0,35
Aiile Isletmeleri 2 | %0,69 Kisi Yetenek | 1 | %0,35
Olgunluk Modeli

Tez bagliklar1 incelendiginde {izerine en fazla arastirma yapilan konunun “Liderlik” oldugu goriilmektedir.
Liderlik orgiitsel davranis alaninda hem liderin tarzina ve davranig bigimine gore lider baglaminda hem de
liderlik ettigi grup ve bu gruba olan olumlu-olumsuz etkileri agisindan c¢alisanlar baglaminda biiyiik 6nem arz
etmektedir. Liderlik tanimlanirken birgok literatiirde lizerine soylenmis birbirinden farkli diislinceler olsa da tiim
bu kaynaklarin nerede ise hepsinin en biiyiik ortak noktasi liderligin 6nemidir. Ciinkii liderin bagarisiz oldugu
her yer bu durumdan yikici bir sekilde etkilenmektedir (Gandolfi ve Stone 2018: 262). Bu baglamda lider,
caliganlara onlarin bir isi ne kadar iyi yapabileceklerini gostererek ilham veren ve onlari motive ederek
yapabilecegi en iyi seyleri ortaya c¢ikarabilen kisidir (O’toole 2000: 23). Eger lider olan kisi takipgilerini
etkileyemez, motive edemez ve harekete geciremezse orgiit hedeflerine hi¢cbir zaman ulasamayacaktir. Dolayisi
ile liderlik orgiitiin ve orgiitsel davranis alaninin en 6nemli ve en ¢ok lizerinde durulan arastirma konularindan
biridir. Doktora tezleri incelendiginde liderlik konusunda yapilan galigmalarin énemli bir kismin1 doniistiiriicii
liderlik ve lider-iiye etkilesimi olugturmaktadir. Yogun degisimlerin oldukga hizli bir sekilde yasandigi dinamik
bir ¢agda orgiitlerin de bu hizli degisimlere ayak uydurmasi bir zorunluluktur. Bu baglamda doniistiiriicii liderler
degisim ihtiyacin1 tanimlayarak oOrgiitteki c¢alisanlari degisim igin ikna ederek degisimin Onciisii olurlar
(Karcioglu ve Kaygin 2013: 105). Her donem icin Onemi tartisilmaz olan degisim oOzellikle icinde
bulundugumuz dénem igin biiyiilk 6neme sahiptir. Orgiitlerde bu degisimi yoneten ve yonlendiren liderler
literatiirde de cokca iizerinde durulan 6nemli bir yere sahiptir. Incelenen doktora tezlerinde liderlik iizerine
yapilan c¢alismalarin yine biiyiikk bir cogunlugu lider-iiye etkilesimi {izerine yapilmistir. Bu teori liderin
izleyicileri ile karsilikli etkilesiminin bireysel ve &rgiitsel sonuglarini kapsamaktadir (Ozutku vd. 2008: 193).
Lider-iiye etkilesimi tek basina Orgiitsel davranis literatiiriinde ¢ok onemli bir yere sahip olmakla birlikte bu
etkilesimin calisanlar ilizerinde yarattig1 etki de Orgiitsel davrams literatiiriine katki saglamaktadir. Yapilan
arastirmalarda lider-iliye etkilesiminin orgiitlerde ¢alisanlar iizerinde tiikkenmislik, isten ayrilma niyeti, is tatmini,
orgiitsel baglilik agisindan belirleyici rol oynadigimi ortaya koymaktadir (Bolat 2011; Sahin 2011; Cekmelioglu
ve Ulker 2014).

Is-goren performansi drgiitsel davranis alaminda yazilan doktora tezlerinin dnemli bir kismini kapsayan bir diger
konu olarak ortaya konmaktadir. Yine tek basina orgiitsel davranis alaninda 6nemli bir konu olan is-gdren
performansi, performansi etkileyen faktorler agisindan da orgiitsel davranig alaninda Gnemli arastirmalarin
yapildig1 bir konudur. Orgiitlerin varliginin temel sebeplerinden biri olan kar etme amaci ¢alisan performanst ile
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yakindan iligkilidir. Dolayisi ile performansi olumlu ve olumsuz anlamda etkileyen biitlin faktorler hem isletme
hem de orgiitsel davranis alaninin en 6nemli arastirma konusunu olusturmaktadir.

Orgiitsel davramis alaninda yazilan doktora tezlerinin dnemli kismimi olusturan bir diger konu orgiitsel
bagliliktir. Orgiitsel baglilik érgiitlerin devamliligi icin gerekli olan bircok faktdrii olumlu ya da olumsuz olarak
etkilemektedir. Orgiitsel baghilig1 diisiik calisanlarin isten ayrilma, diisiik performans gdsterme, devamsizlik,
gecikme ve benzer geri ¢ekilme davraniglarini gerceklestirme olasiligi daha yiiksektir (Reichers 1985: 467).
Bununla birlikte orgiitsel bagliligin etkiledigi bir¢ok 6nemli faktor bulunmaktadir. Bu baglamda orgiitsel
baglilik hem {tilkemizde hem de uluslararasi literatiirde 1960°l1 yillardan bu yana {izerine en fazla arastirma
yapilan orgiitsel davranig konularindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiit kiiltiirii orgiitsel davranis alaninda yazilan tezlerin énemli bir kismini olusturan bir diger konu olarak
goriilmektedir. Orgiitlerdeki yonetim politikas1 ve stratejiler, calisma ilkeleri, tutum ve davranislar, roller, deger
ve normlar, semboller, gelenekler ve aligkanliklarin tiimii ile birlikte insana dair geri kalan her sey o orgiitiin
kiiltiiriinii olusturmaktadir (Berberoglu 1990: 155). Dolayisi ile orgiit kiiltiirii etki alaninin genisligi nedeni ile
orgiitsel davranis literatiiriinde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii bir 6rgiitiin kiiltiirinii olusturan tiim etmenler
o Orgiitiin insan kaynagina bakis acisinin da gostergesidir. Dolayisi ile bir orgiitiin sahip oldugu kiiltiir yapist
orgiitte calisanlarin davranislar ile karsilikli ve ayrilmaz bir etkilesim halindedir. Bu baglamda orgiit kiiltiirt,
bugiin oldugu gibi orgiitsel davranis alaninda her donem 6nemini koruyacak konulardan biri olacaktir.

Is tatmini orgiitsel psikoloji alaninda en kapsamli olarak arastirilan konu olmasinin yaninda bireysel tutum ve
davraniglarin ¢cogu teori ve modelinde ¢cok dnemli bir yere sahiptir. Bununla birlikte bireysel anlamda kisinin
0zel hayati ile de etkilesim halinde olmast agisindan is tatmini ¢cok 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Timothy ve Ryan 2008: 393). Yaptig1 is ve meslegi bireyin hayatinda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Kisinin
yaptig1 ise olan tatmin duygusu hem oOrgiitteki performansina hem de 6zel hayatindaki refaha biiyiik 6l¢iide
yansimaktadir. Bu baglamda is tatmini konusu hem iilkemizde hem de uluslararasi literatiirdeki yogunlugunun
yaninda, son 3 yilda yazilmis olan doktora tezlerinde de iizerinde ¢ok durulan ve 6nem verilen konularin
basinda geldigi goriilmektedir.

Orgiitsel adalet, drgiitsel davrams alaninda son 3 yilda yazilan doktora tezlerinde en ¢ok iizerinde durulan bir
diger konudur. Bireyler 6zel hayatinda oldugu gibi profesyonel hayatta da kendilerini dahil olduklar1 grubun
diger iiyeleri ile karsilastirma egilimindedir. Bu karsilastirma sonucunda ayni ya da benzer isleri yaptig1 grup
iiyesi ile farkli sekilde odiillendirildigini ya da farkli haklara sahip oldugunu diisiinen c¢alisanlarin Orgiitte
iiretkenlik karsiti davraniglarda bulunmasi olasi olarak goriilmektedir. Nitekim Colquitt (2012: 1) yapilan birgok
aragtirmada ¢aliganlarin adalet algilarinin orgiitsel baglilik, yonetime olan giiven, vatandaslik davranigi, tiretken
olmayan davranig ve gorev performansi ve bunlar diginda temel tutum ve davramiglardaki farkliliklart da
acikladigini belirtmektedir. Bu baglamda orgiitsel adalet literatiirde 6nemini higbir zaman kaybetmeyecek en
onemli konulardan biri olacaktir.

Kisilik birgok alanda oldugu gibi orgiitsel davranis alaninda da iizerinde durulan konulardan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitsel davranis alaninda yazilan doktora tezlerinin énemli bir kismimi kisilik konusu
olusturmaktadir. Kisilik konusu orgiitler icin calisan davraniglarini anlama, ise alimlarda degerlendirme,
orgiitsel ciktilardaki etkisi acisindan son derece énem arz etmektedir (Ozsoy ve Yildiz, 2013).

Orgiitsel vatandaslik doktora tezlerinde iizerinde durulan bir diger énemli konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Orgiitsel vatandaslik tek basma bir degisken olarak orgiitsel davranis alaninda ¢ok 6nemli bir konu olmakla
birlikte bu davranisa etki eden faktorler ve bu davranisin sonuglart agisindan da alana katkisi ¢ok fazla olan
konulardan biridir.

Tezlerde en fazla kullanilan anahtar kelimelere bakildiginda basliklarda kullanilan ifadelerin disinda isten
ayrilma niyetinin de sik¢a vurgulandigi goriilmektedir. Bireyin isten ayrilma niyeti ve sonu¢ olarak bunu
gerceklestirmesi hem isletmenin ugrayacagi kayiplar acisindan hem de ¢aliganin psikolojik durumu agisindan
onem arz etmektedir. Isten ayrilma niyeti bir siirectir ve bu siire¢ ¢alisam1 motivasyonel anlamda ¢okiintiiye
ugrattig1 gibi, calisanin performansinda da olumsuz etkiler yaratmasi olasidir. Bu siire¢ sonunda isten ayrilma
niyetini gerceklestiren calisanlar ise Orgiitiin personel devir oranini hizlandiracaktir. Personel devir hizinin
yiiksek olmasi orgiitler i¢in bir¢ok acidan olumsuz bir durumdur. Bununla birlikte isten ayrilma niyeti bireyin
isinde mutlu olmadig1 anlamma gelmektedir. Dolayis1 ile birey i¢in olumsuz bir durumu ifade eden bu niyet
sebepleri ve sonuglari agisindan birey i¢in bir mutsuzluk durumu olusturmaktadir. Caligan psikolojisi acisindan
da isten ayrilma niyeti 6zellikle sebepleri agisindan 6nemli bir aragtirma konusudur.
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5. SONUC

Yapilan aragtirma ve literatiir de géz Oniine alindiginda orgiitsel davranis ¢aligmalarinin lilkemizdeki genel
seyrinin uzun yillardir ¢ok degismedigi goriilmektedir. Ozellikle liderlik, performans, drgiitsel baglihik, orgiit
kiiltiird, is tatmini, orgiitsel adalet, kisilik, orgiitsel vatandaglik konulari 6rgiitsel davranig alaninda uzun yillardir
lizerine en fazla ¢alisma yapilan konularin basinda gelmektedir. Bununla birlikte isten ayrilma niyeti,
motivasyon, psikolojik sermaye, duygusal zeka, orgiitsel destek, tilkenmiglik, sinizm, orgiitsel 6zdeslesme, is
yasam dengesi, inovasyon konularida orgiitsel davranig alaninda yazilan doktora tezlerine biiyiik oranda konu
olmaktadir. Dikkat ¢eken bir diger konu ise dijitallesen oOrgiitlerde yasanan Onemli sorunlardan biri olan
calisanlarin teknoloji karsisindaki tutumlarimin orgiitsel davranis alanindaki tezlerde ¢ok fazla calisilmamis
olmasidir. Teknoloji karsisinda degisen calisan tutumlar orgiitler i¢in son derece dnem arz etmektedir. Gelisen
teknolojinin orgiitlerde calisanlar lizerinde yarattigi psikolojik etkiler, teknolojinin yarattig1 orgiitsel degisime
calisanlarin ne sekilde ve ne hizda ayak uydurabildigi, degisen orgiit kiiltiirii ve is yapma bigimlerine ¢alisanin
ne 6l¢iide uyum saglayabildigi ve bu konulardaki calisan tutumu orgiitsel davranigin 6nemli bir ¢alisma alanini
olusturmaktadir. Bununla birlikte yine ozellikle giiniimiizde biiyiikk énem arz eden zamani yonetebilmek ve
erteleme aliskanligr orgiitsel davranis alanindaki tezlerde iizerine daha fazla ¢alisma yapilmasi gereken onemli
konulardandir. Gegmisten bugiine zaman yonetimi konusunda yapilan ¢alismalarin bugiin de hiz kesmeden
devam etmesi gerekliligi, giiniimiizde zamani yonetmenin geg¢misten daha zorunlu bir hal almasinin bir
sonucudur. Gerek gelisen teknolojinin insan hayatinda kapladigi zaman ve sanal caydiricilar gerekse giin
gectikce yogun bir sekilde artan rekabet bugiin zamani verimli kullanmay1 ¢ok daha zorunlu hale getirmektedir.
Yapilan bu arastirma orgiitsel davranig alaninda lisansiistii tez ¢alismalarinin gelecegine 151k tutmak ve fikir
vermek acisindan 6nem arz etmektedir.

KAYNAKCA

1. Berberoglu, G. (1990). Orgiit Kiiltiirii ve Yonetsel Etkinlige Katkis1. Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(1), 153-161.

2. Bellek M., Aykan E. & Koparan E. (2020). Orgiitsel Davranis Caligmalari Tiirkiye’de ve Diinyada Ne
Sekilde Ilerlemektedir? Orgiitsel Davranis Kongresi ve Academy Of Management Bildirilerinin
Karsilastirilmasi. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22 (2), 569-587.

3. Bolat, O. 1. (2011). Lider Uye Etkilesimi ve Tiikenmislik Iliskisi. [sgiic Endiistri Iliskileri ve Insan
Kaynaklar: Dergisi, 13(2), 63-80.

4. Cekmecelioglu, H. G., & Ulker, F. (2014). Lider-tiye etkilesimi ve ¢alisan tutumlari tizerindeki etkisi: egitim
sektoriinde bir arastirma. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (28), 35-58.

5. Colquitt, J. A. (2012). Organizational justice. In S. W. J. Kozlowski (Ed.) The Oxford Handbook of
Organizational Psychology Vol.1 526-547 New York.

6. Coskun, H. E., & Tabak, A. (2017). Orgiitsel Davranis Calistigimizda Aslinda Ne Calistyoruz? Tirkiye’de
Yapilan Lisansiistii Tezler Uzerinden Bir Degerlendirme. Iy ve Insan Dergisi, 4(2), 101-111.

7. Duygulu, E., & Sezgin, O. B. (2015). Tirkiye’de orgiitsel davranis yazim doktora tezlerine yonelik bir
inceleme. Is ve Insan Dergisi, 2(1), 13-25.

8. Gandolfi, F., & Stone, S. (2018). Leadership, leadership styles, and servant leadership. Journal of
Management Research, 18(4), 261-269.

9. Giimiis, A., & Yeksan, O. Ulusal Turizm Kongrelerinde Orgiitsel Davranis Alaninda Yapilan Bildirilerin
Bibliyometrik Analizi. Yiiziincii Yil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 153-175.

10. Kalwani, S., & Mahesh, J. (2020). Trends in Organizational Behavior: A Systematic Review and Research
Directions. Journal of Business & Management, 26(1).

11. Karcioglu F., Kaygm E. (2013). Dénistiirticii Liderlik Anlayisinin Yaraticiliga ve Yenilige Etkisi. Kafkas
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4(5), 99-111.

12. KIZILDAG, D., & Ozkara, B. (2014). Tiirkiye’de 6rgiitsel davranis arastirmalarindaki yénelimler: Ulusal
yonetim ve organizasyon kongresi 6rnegi. Yonetim Bilimleri Dergisi, 14(28), 611-631.

13. Miicevher, M. H., Demirgil, Z., Cetinceli, K., & Ozdemir, K. (2020). Orgiitsel Davranis Alanindaki
Yonelimler: Orgiitsel Davrams Kongrelerinde Sunulan Bildirilerin Bibliyometrik Analizi. Kayseri
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(2), 24-36

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing ideastudies.com ideastudiesjournal@gmail.com

LREA


mailto:ideastudiesjournal@gmail.com

International Journal of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies AUGUST 2022 Vol:8 lIssue:44

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Okutan, E., & Turdi, M. Orgiitsel Davranis Alaninda Yapilan Calismalarin Degerlendirmesi: Web Of
Science Ornegi. Secme Yazilar-lv, 95

O'toole, J. (2000). Leadership a to z. ESENSI.

Ozutku, H., Veysel, A., & Cevrioglu, E. (2008). Lider-iiye etkilesim teorisi cercevesinde, ydnetici-ast
etkilesimi ile orgiitsel baglilik boyutlari ve is performansi arasindaki iligki: Ampirik bir inceleme. Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 22(2), 193-210.

Ozsoy, E., & Yildiz, G. (2013). Kisilik Kavramnin Orgiitler Agisindan Onemi: Bir Literatiir
Taramasi. Isletme Bilimi Dergisi, 1(2), 1-12.

Reichers, A. E. (1985). A review and reconceptualization of organizational commitment. Academy Of
Management Review, 10(3), 465-476.

Sahin, F. (2011). Lider-iiye etkilesimi ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligki {izerinde cinsiyetin
etkisi. Ege Akademik Bakus, 11(2), 277-288.

Sahin, M. D., & Yangil, F. M. (2018). Tiirkiyede orgiitsel davranis yazinina bir bakis: 2012-2016 yillar1
arasinda yayimlanmis iiniversite sosyal bilimler dergileri iizerine icerik analizi. [sletme Arastirmalar
Dergisi, 10(2), 371-383 Timothy, A. J., & Ryan, K. (2008). Job Satisfaction: Subjective well-being at
work. In The science of subjective well-being (pp. 393-413). New York: The Guilford Press

Ultay, E., Akyurt, H., & Ultay, N. (2021). Sosyal Bilimlerde Betimsel i¢erik Analizi. IBAD Sosyal Bilimler
Derqgisi, (10), 188-201.

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing ideastudies.com ideastudiesjournal@gmail.com
574 LDER


mailto:ideastudiesjournal@gmail.com

