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1. GIiRiS

Giinlimiiziin rekabet ortaminda, her rgiit rakiplerine karsi bir avantaj elde etme arayisindadir (Aravamudhan ve
Krishnaveni, 2014). Boyle bir ortamda, orgiitler rekabetle inovasyon yoluyla basa ¢ikmaya ¢alismakta ki bu da
genellikle orgiitlerin yalnizca faaliyetlerini stirdiirmelerini  degil, ayn1 zamanda dinamik bir pazarda
gelismelerini de saglamaktadir (Bantha ve Nayak, 2021). Yaraticiligin tesvik edilmesinin ¢alisanlarin
verimliligini artirdigi ve bunun da Orgiitsel basaridan sorumlu baglica faktdrlerden biri oldugu yaygin
gbzlemlerden biridir (Walton, 2003). Calisanlar arasindaki yenilikei is davraniglari, ileriye doniik bir arastirma
alani olarak hizla ilgi goérse de, bu tiir aragtirmalar kolaylastiracak kaynaklarin yetersizligi devam etmektedir
(Saxena ve Prasad, 2023).

Calisanlarin yenilik¢i is davranmigi, “Orgilit icinde yeni ve faydali fikirlerin, siireglerin, trilinlerin veya
prosediirlerin baslatilmasina ve goniillii olarak tanitilmasina yonelik birey davranislar” olarak tanimlanmaktadir
(De Jong ve Den Hartog, 2007). Calisanlarin yenilik¢i is davranigi, orgiitsel performansi gelistirebilecek yaratici
fikirlerin diisiiniilmesi, tesvik edilmesi ve uygulanmasini igeren ¢ok yonlii bir davranistir. Bu agsamalar yenilikei
is davranis1 siirecini tamamlamaktadir (Bantha ve Nayak, 2021). isyerindeki bireyler, is rollerinin sorunlarryla
ilgili bir fikir dretir, daha sonra fikirlerini tanitmak i¢in destek aramaya calisir ve uygulamadan sonra,
organizasyon icin ¢ok faydali olan yeni is inovasyonu yollar1 olusturur (Van der Vegt ve Janssen, 2003).
Caliganlarin yaraticilii {iriin ve hizmetlerle ilgili fikir {iretimine odaklanirken, yenilik¢i is davranisi yenilikei
ciktilarla sonuglanabilecek fikirlerin uygulanmasina odaklanmaktadir (Bantha ve Nayak, 2021). Bu nedenle,
bircok Orgiit rekabetci is diinyasinda varliklarini siirdirmek ve gelismek i¢in ¢alisanlarin yenilik¢i is
davraniglari gelistirmeye ¢calismaktadir (Yidong ve Xinxin, 2013).
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Birka¢ yildir orgiitlerin karsi karsiya kaldigi sosyo-ekonomik degisimler, ¢alisanlarin igyeri inovasyonunda
oynadiklart role olan ilgiyi artirmustir (Hunsaker ve Ding, 2022). Calisanlar oOrgiitsel belirsizlik ve
karmasikliklarla basa ¢ikmak amaciyla goniilli davranis, yenilikci is davranmiglart yoluyla orgiitsel rekabet
giiciinil tesvik etmek icin giderek daha kritik bir kaynak olarak goriilmektedir (De Jong ve Den Hartog, 2007;
Hunsaker, 2020). Ayrica, ¢alisanlarin yenilik¢i is davraniglarini motive etme zorluguna ek olarak, orgiitlerin
karsilastig1 ikinci 6nemli zorluk, calisanlarin artan amag, anlamli is ve liderler ve is arkadaslariyla zenginlestirici
iliskiler kurma ihtiyaglarini karsilama becerisidir (Colbert vd., 2016). Orgiitsel iklim iizerinde etkiye sahip olan
isyeri maneviyat: (Amirli ve Fettahlioglu, 2022), isyerinde anlamli is ve toplulukla ilgili temel varsayimlara
dayanarak, orgiitlerin calisanlarinin maddi olmayan, goniilliiliik esasina dayali yenilik¢i davranislarda
bulunmasina yardimci olacak bir yapi olarak onerilmistir (Hunsaker ve Ding, 2022). Bu baglamda, isyeri
maneviyati teorisini genisletmek i¢in akademisyenler, aragtirmacilari isyeri maneviyatinin ¢alisanlarin yenilik¢i
is davraniglarini nasil ve ne zaman etkiledigine dair miidahale mekanizmalarimi incelemeyi 6nermislerdir (Chen
vd., 2019; Houghton vd., 2016).

Sosyal kimlik teorisi (Tajfel, 1978) 6zdeslesmeyi bir kavram olarak ele almaktadir. Kimlik ve 6zdeslesme gibi
giiclii orgiitsel olgular, bircok orgiitsel davranisin temelini olusturmaktadir (Albert vd., 2000). Orgiitsel
ozdeslesme, calisanlarin rgiitsel kimligi benimsemesini saglamaktadir (Ture vd., 2022). iste anlam, amag ve
siireklilik saglayan biligsel siirecleri iceren Orgilitsel 6zdeslesme, yenilikei is davranist baglaminda ¢ok fazla
kesfedilmemistir. Bununla birlikte, orgiitsel 6zdeslesme ¢alisanlar1 orgiitiin ¢ikarlart dogrultusunda hareket
etmeye tesvik eden ekstra rol ve vatandaglik davraniglarini yonlendirerek calisanlari orgiitiin degerleriyle
uyumlu hale getirip (Deepa vd., 2024) yenilik¢i is davranisinda bulunma olasiliklarim artirabilir. Orgiitsel
0zdeslesmenin bireysel davranis ve performans {izerinde énemli etkileri de bulunmaktadir (Carmeli, 2005).

Thomas ve Velthouse (1990) psikolojik giliglendirmeyi, ¢alisanlarin drgiitteki aktif roliinii yansitan ve orgiitsel
basar1 i¢in temel bir bileseni temsil eden igsel motivasyon faktorii olarak gormektedir. Ayrica, psikolojik
giiclendirme ¢alisanin is davranislarini baglatmak ve uygulamak igin artan i¢sel gérev motivasyonu, yeterlilik
algilar1 ve 6z kararlilik ile karakterize edilen biligsel durumunu da ifade etmektedir (Stanescu vd., 2021).
Kustanto vd. (2020)’ne gore i¢sel motivasyon saglayabilecek psikolojik giiclendirme, ¢alisanlar iizerinde olumlu
bir etkiye sahiptir. Bu baglamda, psikolojik gii¢lendirme calisanlarin yeteneklerine olan inanci tizerinde pozitif
bir etki yaratarak ¢alisanin yenilik¢i davranigta bulunma olasiligini artirabilir (Kustanto vd., 2020).

Bu arastirmanin temel amaci, igyeri maneviyati, orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik giiglendirmenin yenilik¢i is
davranig1 iizerindeki etkisini belirlemektir. Arastirmanin giris bdliimiinde isyeri maneviyati, Orgiitsel
0zdeslesme, psikolojik giiglendirme ve yenilikgi is davranisi kavramlariyla ilgili kisaca teorik arka plani
tartigtlmaktadir. Ikinci béliimde, bagimsiz degiskenler (isyeri maneviyati, rgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik
giiclendirme) ile bagimli degisken (yenilik¢i is davranigi) arasindaki iliskiye 1sik tutulmakta ve hipotezler
gelistirilmektedir. Ugiincii boliimde, arastirma metodolojisi tartisilmakta, ardindan dérdiincii  béliimde
aragtirmanin bulgularina yer verilmektedir. Son olarak, besinci bdliimde ise arastirmanin yonetsel gikarimlari,
kisitlart ve gelecekte yapilacak olan arastirmalara iligkin 6neriler yer almaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE HIPOTEZLERIN GELIiSTiRILMESI
2.1. Isyeri Maneviyat1 ve Yenilik¢i Is Davrams iliskisi

Yogun rekabet ortami ve igyerindeki stres, calisanlari sakinlemek amaciyla maneviyata yoneltmektedir (Afsar
ve Rehman, 2015). Ote yandan, giiniimiiz ¢alkantili ekonomik ortaminda &rgiitler, varliklarini siirdiirebilmek
amaciyla yenilik¢i is davraniglarim siirekli olarak arttirmaya caligmaktadir (Salem vd., 2023). Bireyin isinde
derin bir anlam ve ama¢ duygusu, is arkadaslariyla birbirine baglilik ve bireysel ve orgiitsel degerlerin uyumu
olarak karakterize edilen isyeri maneviyati, igsel bir motivasyon kaynagidir (Fry, 2003; Milliman vd., 2003;
Gatling vd., 2016; Kim ve Song, 2024).

Yapilan aragtirmalar (Afsar ve Badir, 2017) igyeri maneviyatinin orgiitlerde farkindalik yarattigini ve buna bagh
olarak inovasyon iizerinde olumlu etkiler yarattigim ortaya koymaktadir. Isyeri maneviyati, galisanlarmn tiim
benligiyle (fiziksel, zihinsel, duygusal ve ruhsal) orgiite odaklanmalarina yardimci olmakta ve buna bagli olarak
orgiitsel baglilik ve sadakat duygularini gelistirmektedir (Rego ve Cunha, 2008). Bu baglamda baglilik hissi,
ekip tiyeleri arasindaki tiretken etkilesimin sikligimi arttirmakta (Kim ve Song, 2024) ve yenilikg¢i is davranist
gibi orgiitsel performans iizerinde olumlu etkisi olan is birlik¢i sorun ¢6zmeyi miimkiin kilmaktadir (Jurkiewicz
ve Giacalone 2004; Ranasinghe ve Samarasinghe, 2019). Yenilik¢i is davranigi, bireyin fikirlerinin gelistirmesi
ve uygulamasi i¢in is yerinde giiglii bir sosyal destek gerektirmektedir (De Jong ve Den Hartog 2010).
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Kendilerini orgiitiin  6nemli, degerli ve anlaml {yeleri olarak goéren ¢alisanlar, daha fazla istege bagh
davraniglarda bulunma (Quatro, 2004) ve performanslarini iyilestirmek i¢in yeni fikriler iiretme (Salem vd.,
2023) egiliminde olacaklardir. Bu istege bagli davranislardan biri de yenilik¢i is davramigidir. Calisanlar
islerinde anlam bulduklarinda, 6rgiit {izerinde bir etkiye sahip olmak i¢in i¢sel olarak motive olma olasiliklar
daha yiiksek olacak ve bu durum yenilik¢i is davramisinda bulunmalarimi tesvik edecektir. Ayrica c¢aliganlar,
isverenin ylkiimliiliiklerini yerine getirttirdiklerini algiladiklarinda, Orgiite fayda saglayabilecek yenilikci is
davranisi gibi istege bagh ve goniillii davramislarda bulunma olasiliklart da yiikselebilir (Afsar ve Badir, 2017).
Cesitli arastirmalar (Afsar ve Badir, 2015; Afsar ve Badir, 2017; Ranasinghe ve Samarasinghe, 2019; Budiono
ve Yasin, 2020; Bantha ve Nayak, 2021; Hunsaker ve Ding, 2022; Garg ve Saini, 2023; Salem vd., 2023;
Saxena ve Prasad, 2023; Rahmi ve Desiana, 2023; Baber vd., 2024; Kim ve Song, 2024) isyeri maneviyatinin
yenilik¢i is davranigi tizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. S6z konusu bu
bilgiler dogrultusunda arastirmanin Hj hipotezi gelistirilmistir:

Hi: Isyeri maneviyati yenilikgi is davranisini anlamli ve pozitif yonde etkiler.
2.2. Orgiitsel Ozdeslesme ve Yenilik¢i Is Davrams iliskisi

Sosyal kimlik teorisine gore orgiitsel 6zdeslesme, bireysel 6z tanimlama ve 6z siniflandirmanin bir sonucudur
(Ashforth ve Mael, 1989). Bilissel bakis agisina gore ise, bireyler ve orgiitler arasindaki deger tutarliligini temsil
etmektedir (Hall vd., 1970). Duygusal bakis agis1 ise oOrgiitsel O6zdeslesmeyi bireyler ve orgiitler arasindaki
iligkiyi siirdiirme arzusu olarak agiklamaktadir (O’Reilly ve Chatman, 1986).

Orgiit kimligiyle kendi kimligini 6zlestiren ¢alisanlar, bireysel ¢aba ve ugraslarmi problemlerin ¢dziimii, yeni
fikirlerin gelistirilmesi ve cesitli yaklasimlar deneme gibi eylemlere yoneltebilmektedirler (Imamoglu vd.,
2021). Diger bir ifade ile orglitsel 6zdeslesme, ¢alisanlar ile Orgiit arasindaki duygusal bir bag olup bu da
caliganlarin kendilerini orgiitiin bir {iyesi olarak tanimlamalarini saglar ve davranislarini sekillendirmede temel
bir rol oynar (Zhang ve Wang, 2022). Orgiitsel 6zdeslesme, calisanlarin olumsuz tutumlarini azaltmaya veya
ortadan kaldirmaya yardimci olmakla birlikte onlar1 yenilik¢i ve orgiitiin gelisimine katki saglayacak birtakim
davranislarda bulunmaya tesvik eder (Neill vd., 2020). Ayrica, yiiksek orgiitsel 6zdeslesmeye sahip caliganlar
orgiitii iyi bilir ve oOrgiit ile duygusal bir bag olustururlar (Allen vd., 2017). Bu baglamda, c¢alisanlarin
orgiitleriyle ilgili duygu ve diisiincelerinin onlarin ¢alisma performanslari {izerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu da soylenebilir (Dutton vd., 1994). Ornegin, sdz konusu calisanlar yenilik¢i is davranisimin ortaya
cikarabilecegi risk ve belirsizlikler konusunda sorumluluk alarak siirekli yenilik¢i davraniglarda bulunma
cesaretinde bulunurlar (Allen vd., 2017). Literatiirde, drgiitsel 6zdeslesme ile yenilik¢i davranis (imamoglu vd.,
2021; Zhang ve Wang, 2022), yenilik¢i is davranmisi (Ercan, 2019; Altintas, 2023; Deepa vd., 2024) gibi
kavramlar arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugunu gosteren simirli sayida da olsa ¢esitli aragtirmalar
bulunmaktadir. Bu bilgilerden hareketle arastirmanin H hipotezi gelistirilmistir:

Ha: Orgiitsel 6zdeslesme yenilikgi is davranisini anlamli ve pozitif yonde etkiler.
2.3. Psikolojik Gii¢lendirme ve Yenilik¢i Is Davramsi iliskisi

Sosyal biligsel teori, psikolojik giiclendirme ile yenilik¢i calisma davramigi arasindaki iliskiye onciiliik
etmektedir (Bandura, 1986). Bu teoriye gore, ilgili kosullar ve sartlar insan davranmisini sekillendirmekte ve
degistirmektedir (Thomas ve Velthouse, 1990). Conger ve Kanungo (1988) ise psikolojik gii¢clendirmeyi bireyin
beceri ve yeteneklerine duydugu giivenin motivasyonel bir yoni oldugunu ve yenilikle ilgili faaliyetlere
katilmanin bir 6n kosulu olarak ileri siirmiislerdir. Orgiitlerde yenilik¢i ortamin olusturulabilmesi igin
calisanlarin yenilikgi goérevleri yerine getirme konusundaki giiven ve motivasyonlarini arttirmak amaciyla
psikolojik giiglendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu tiir bir giiven, bireyleri isyerinde ortaya ¢ikan gorevlerle
basa ¢ikmak i¢in yeni fikirler arama ve uygulama konusunda inisiyatif almaya tesvik etmektedir. Genellikle
bireyin motivasyonel yoniiyle ilgili olan psikolojik giliclendirme, yenilik¢i faaliyetlere katilimin temelini
olusturmaktadir (Yasir vd., 2023).

Literatiirde, psikolojik giiclendirme daha genis bir perspektiften diislinmelerini saglayarak calisanlar arasinda
yenilik¢i ig davranigim etkileyen olumlu bir faktor olarak ele alinmistir (Al Nahyan vd., 2024). Javed vd. (2019)
psikolojik gliglendirmenin ¢alisanlarin yenilik¢i is davramiglar1 {izerindeki olumlu etkisini dogrularken,
calisanlarin yenilik¢i is davramiglar1 gelistirmeleri i¢in giliclendirilmelerinde liderligin 6nemini vurgulamustir.
Bantha ve Nayak (2023)’m Hindistan’da yapmis olduklar1 bir arastirmada, isyeri maneviyati ve yenilik¢i is
davranis1 arasindaki iliskide psikolojik giiclendirmenin araci etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Park ve
Kim (2022) tarafindan yapilan arastirmada ise algilanan orgiitsel destegin psikolojik giliglendirme yoluyla
yenilik¢i is davranisii anlamli ve pozitif yonde etkiledigi bulunmustur. Bunlara ek olarak, alan yazinda
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psikolojik giiclendirmenin yenilik¢i is davranisi iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugunu ortaya koyan
birgok arastirma (Cevik Tekin, 2019; Almulhim, 2020; Canbek ve ipek, 2021; Demirer, 2020; Kustanto vd.,
2020; Krupah, 2021; Khan vd., 2021; Toros vd., 2021; Stanescu vd. 2021; Muktar ve Kassie, 2022; Altintas,
2023; Demirel, 2023; Nguyen vd., 2023; Garg vd., 2023; Sun, 2023; Yasir vd., 2023; Zia vd., 2023; Al Nahyan
vd., 2024) bulunmaktadir.

Isyeri
Maneviyati

Orgiitsel Yenilikei is

Ozdeslesme

Davranisi

Psikolojik
Giiclendirme

Sekil 1. Aragtirma Modeli
3. YONTEM

Calisgmanin evreni Kahramanmaras’ta faaliyet gOsteren eczaci, avukat ve muhasebecilerden olugmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklem grubunu ise calismaya katilmayi kabul eden 247 (119 erkek ve 128 kadin) calisan
olusturmaktadir.

3.1. Arastirmada Kullanilan istatistiksel Yontemler

Anket uygulamasi sonucunda elde edilen verilerin analizinde IBM SPSS 25.00 programi kullanilmig ve ilk
olarak faktor ve giivenirlilik analizleri yapilmistir. Daha sonra 6l¢iilen degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek
icin Korelasyon Analizi ve bagimsiz degiskenlerin (isyeri maneviyati, orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik
giiclendirme) bagimli degisken (yenilik¢i is davranisi) iizerindeki etkisini belirlemek adina basit dogrusal
regresyon analizi yapilmistir.

3.2. Veri Toplama Araclan

Isyeri maneviyatim &lgmek amaciyla Kinjerski ve Skrypnek (2006) tarafindan gelistirilen ve Kokalan
(2017)’nin ¢alismasinda kullandig1 Isyeri Maneviyat1 Olgegi kullamlmistir. Isyeri maneviyat1 6lgegi 4 boyut ve
18 ifadeden olusmaktadir; isin gekiciligi (7 ifade), mistik deneyim (5 ifade), ruhsal/manevi bag (3 ifade) ve
topluluk duygusu (3 ifade). Olgek besli Likert tipi olup “1 = kesinlikle katilmiyorum, 2 = katilmiyorum, 3 =
kismen katiliyorum, 4 = katiliyorum, 5 = kesinlikle katiliyorum” seklindedir. Olgegin Cronbach alfa degeri
0,861 olarak bulunmustur. Analizler sonucunda, KMO degeri 0,820, Bartlett testinin anlamli oldugu
goriilmiistiir. Isin cekiciligi alt boyutunda yer alan 1 ve 4 nolu ifadelerin faktor yiikleri diisiik oldugu icin
arastirmadan cikarilmistir. Olgegin agiklanan toplam varyanst ise %60,523 diir (Tablo 1).

Arastirmada Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen ve Fettahlioglu ve Koca (2015)’nin ¢alismalarinda
kullandig1 Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi kullanilmistir. Olgek, tek boyutlu olup 6 ifadeden olusmaktadir. Olgek
besli Likert tipi olup “1 = kesinlikle katilmiyorum, 2 = katilmiyorum, 3 = kismen katiliyorum, 4 = katiliyorum,
5 = kesinlikle katiliyorum” seklinde derecelendirilmistir. Olgegin Cronbach alfa degeri 0,789, KMO degeri
0,762 olarak tespit edilmistir. Faktor analizi sonucunda, 5 nolu ifadenin faktor yiikiiniin disiin oldugu gorilmiis
ve arastirmadan ¢ikarilmistir. Olgegin agiklanan toplam varyansi ise %60,708 dir (Tablo 1).

Psikolojik gii¢clendirme algisin1 6lgmek amaciyla Spreitzer (1995) tarafindan gelistirilen ve Siirgevil vd. (2013)
tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan 4 boyut (anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik ve etki) ve 12 ifadeden olusan
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Psikolojik Gii¢lendirme Olgegi kullanilmistir. Olgek besli Likert tipi olup “1 = kesinlikle katilmiyorum, 2 =
katilmiyorum, 3 = kismen katiliyorum, 4 = katiliyorum, 5 = kesinlikle katiliyorum” seklindedir. Olgegin
Cronbach alfa degeri 0,881 olarak tespit edilmistir. KMO degeri 0,857, Bartlett testi p=0,000 diizeyinde anlaml
olan 6lgegin aciklanan toplam varyansi %76,528 dir (Tablo 1).

Arastirmada De Jong ve Den Hartog (2010) tarafindan gelistirilen 4 boyut ve 10 ifadeden olusan Yenilik¢i s
Davranisi Olgegi kullanilmustir. Olgegi Tiirk kiiltiiriine uyarlanmas1 Cimen ve Yiicel (2017) tarafindan
gerceklestirilmistir. Olgek besli Likert tipi olup “1 = hig, 2 = nadiren, 3 = bazen, 4 = genellikle, 5 = her zaman”
seklinde derecelendirilmistir. Olcegin Cronbach alfa degeri 0,899, KMO degeri 0,855, Bartlett testi p=0,000
diizeyinde anlamli olarak tespit edilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda, 6l¢ek orijinalinden farkli olarak 2
boyut (fikir arastirma/iiretme ve fikir destekleme/uygulama) altinda toplanmistir. Olgegin aciklanan toplam
varyansi ise %68,580’dir (Tablo 1).

Tablo 1. Olgeklere iliskin Kesfedici Faktor ve Giivenilirlik Analizi Sonuglari

isyeri Maneviyati Olcegi
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) érneklem yeterligi 6l¢timil 0,820
. Yaklasik ki-kare 1391,034
Bartlett's - -
Kiiresellik testi Serbestlik derecesi 153
p 0,000
Agciklanan toplam varyans 60,523
Cronbach’s Alpha 0,861
Ifade say1st 18
Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) érneklem yeterligi 6l¢timil 0,762
, Yaklasik ki-kare 383,383
Bartlett's - -
Kiiresellik testi Serbestlik derecesi 15
p 0,000
Agiklanan toplam varyans 60,708
Cronbach’s Alpha 0,789
Ifade say1s1 6
Psikolojik Giiclendirme Olcegi
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterligi 6l¢iimi 0,857
Bartlett's Yaklasllf ki-kare . 1550,263
Kiiresellik testi Serbestlik derecesi 66
p 0,000
Aciklanan toplam varyans 76,528
Cronbach’s Alpha 0,881
Ifade say1st 12
Yenilikei is Davramisi Olcegi
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterligi 6l¢iimii 0,855
. Yaklasik ki-kare 1525,933
Bartlett's - -
Kiiresellik testi Serbestlik derecesi 45
p 0,000
Aciklanan toplam varyans 68,580
Cronbach’s Alpha 0,899
Ifade say1st 10
4. BULGULAR

4.1. Korelasyon Analizi Bulgular

Bu boliimde aragtirmada yer alan degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla yapilan Pearson
Korelasyon Analizi sonuglarina yer verilmektedir. Korelasyon analizinin bulgularimi yorumlamada Karahan
(2017) ve Kocaay vd. (2022) tarafindan sunulan sinir degerleri dikkate alinmistir. S6z konusu degerlendirme
kriterleri “0= iliski yok, 0,01-0,19=¢ok diisiik iligki, 0,2-0,39= diisiik iliski, 0,4-0,59= orta diizeyde iliski, 0,60-
0,79= yiiksek iligki, 0,80-0,99= ¢ok yiiksek iligki, 1= tam iliski” seklindedir.

Isyeri maneviyati, orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik giiclendirme ile yenilikgi is davramisi arasindaki iliskiyi
ortaya koymak amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglari ile degiskenlere iligkin ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 2°de gosterilmektedir. Korelasyon analizi sonuglarina gore isyeri maneviyati ile yenilikgi is
davranig1 arasinda pozitif ve diisikk diizeyde (r=0,382, p<0,01); orgiitsel 6zdeslesme ile yenilik¢i is davranist
arasinda pozitif ve diigikk diizeyde (r=0,244, p<0,01); psikolojik giiclendirme ile yenilik¢i is davranis1 arasinda
pozitif ve diisiik diizeyde (r=0,289, p<0,01) bir iligski oldugu tespit edilmistir. Ayrica Tablo 2’de goriildiigii
iizere, katilimcilarin igyeri maneviyati, orgiitsel 6zdeslesme, psikolojik giiclendirme ve yenilikg¢i is davranist
algilar1 ortalamanin iizerindedir.
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Tablo 2. Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilari

A.O. S.S. .M 0.0 P.G Y.I.D
1. isyeri Maneviyati 4,002 0,499 1
2. Orgiitsel Ozdeslesme 4,018 0,671 0,458™ 1
3. Psikolojik Giiclendirme 4,057 0,577 0,587 0,469™" 1
4. Yenilik¢i Is Davramisi 3,945 0,658 0,382" 0,244™" 0,289™" 1

**=p<0,01

4.2. Regresyon Analizinin Bulgulari

Bu bdliimde arastirmada yer alan bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken {izerindeki etkisini ortaya koymak
amactyla yapilan basit regresyon analizi sonuclarina yer verilmektedir. Analiz sonuglarinin
degerlendirilmesinde R? degeri ve katsayilar1 dikkate alinmustir. Hair vd. (2014)’ne gore, hipotezlerin
desteklenmesi i¢in anlamliligin p<0,05 diizeyinde olmas1 gerekmektedir.

Isyeri maneviyatinin yenilikgi is davramsi iizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla yapilan regresyon analizi
sonuclart Tablo 3’de gosterilmektedir. Sonuglara gore, igyeri maneviyatinin yenilik¢i is davranigi {lizerinde
pozitif ve anlamli bir etkisi vardir (B = 0,504; t = 6,477; p < 0.01). Yenilik¢i is davranisindaki degisimin
%14,6’s1 isyeri maneviyati tarafindan agiklanmaktadir (R? = 0,146). Bu sonuca gore “Hi: Isyeri maneviyati
yenilik¢i is davranisint anlami ve pozitif yonde etkiler.” hipotezi desteklenmistir.

Tablo 3. Isyeri Maneviyatinin Yenilikei is Davranis1 Uzerindeki Etkisi

B R R Square Adjusted R F t p
Square
0,504 0,382 0,146 0,143 41,946 6,477 0,000

Bagimsiz Degisken: Isyeri Maneviyati
Bagimh Degisken: Yenilik¢i Is Davranisi

Orgiitsel 6zdeslesmenin yenilikgi is davranisi iizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla yapilan regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 4’te yer almaktadir. Sonuglara gore, orgiitsel 6zdeslesmenin yenilik¢i is davranist
iizerinde pozitif ve anlaml bir etkisi vardir (B = 0,239; t = 3,939; p < 0.01). Yenilik¢i is davranisindaki
degisimin %6’s1 orgiitsel dzdeslesme tarafindan agiklanmaktadir (R? = 0,060). Bu sonuca gore “Hy: Orgiitsel
ozdeslesme yenilik¢i is davranisint anlami ve pozitif yonde etkiler.” hipotezi desteklenmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Ozdeslesmenin Yenilikgi is Davranisi Uzerindeki Etkisi

B R R Square Adjusted R F t p
Square
0,239 0,244 0,060 0,056 15,518 3,939 0,000

Bagimsiz Degisken: Orgiitsel Ozdeslesme
Bagimh Degisken: Yenilik¢i Is Davranisi

Psikolojik giiglendirmenin yenilik¢i i davranisi lizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla yapilan regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 5°te gosterilmektedir. Sonuglara gore, psikolojik giigclendirmenin yenilikgi is davranist
lizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi vardir (B = 0,329; t = 4,717; p < 0.01). Yenilik¢i is davranigindaki
degisimin %8,3’ii psikolojik giiclendirme tarafindan agiklanmaktadir (R? = 0,083). Bu sonuca gore “Ha:
Psikolojik giiclendirme yenilik¢i is davramsini anlami ve pozitif yonde etkiler.” hipotezi desteklenmistir.

Tablo 5. Psikolojik Gii¢lendirmenin Yenilikgi is Davranisi Uzerindeki Etkisi

B R R Square Adjusted R F t p
Square
0,329 0,289 0,083 0,080 22,247 4,717 0,000

Bagimsiz Degisken: Psikolojik Gii¢lendirme
Bagimh Degisken: Yenilik¢i Is Davranisi

5. SONUC

Bu calisma, isyeri maneviyatini, Orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik giliclendirmenin yenilik¢i is davranisi
iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla gesitli 6zel meslek gruplan iizerinde yiirtitiilmiistiir. Literatiir taramasi
sonucunda, Tiirkiye’de isyeri maneviyati ile yenilik¢i is davranist arasindaki iliskiyi belirleme konusunda sinirl
sayida arastirma yapildig1 tespit edilmistir. Isiagik (2019), Istanbul’da teknoloji, AR-GE, telekomiinikasyon,
egitim, satis, banka-finans ve pazarlama-reklam olmak tiizere farkli sektorlerde ¢alisan beyaz yakali ¢alisanlar
lizerine yapmis oldugu arastirmada, igyeri maneviyatinin yenilik¢i is davranisi lizerinde anlamli ve olumlu bir
etkiye sahip oldugunu belirlemistir. Bununla birlikte, yabanci literatiirde, isyeri maneviyatinin yenilik¢i is
davranig1 Uzerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan birgok arastirma bulunmaktadir. Salem vd. (2023),
Pakistan’da bilisim sektorli ¢alisan ve yoneticileri lizerinde yapmis olduklar1 arastirmada, igsyeri maneviyatinin
yenilik¢i i davranisi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir. Bantha ve Nayak (2021),
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yazilim miihendisi ve iiriin gelistiriciler lizerinde yaptiklar1 bir caligmada igyeri maneviyatinin yenilik¢i is
davranisi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu bulmuslardir. Kim ve Song (2024), Kore’de bilisim, imalat,
insaat ve hizmet gibi farkli sektorleri temsil eden dort sirketin IK biriminde ¢alisanalar iizerine yapmis olduklari
aragtirmada igyeri maneviyatinin yenilik¢i is davranisi {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu tespit
etmislerdir. Farkli sektdrlerde yiiriitillen bu ¢aligmalarda isyeri maneviyatinin yenilik¢i i davranisi lizerinde
anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmekte olup bu sonuglar mevcut arastirmanin bulgulariyla
ortismektedir. Bu calismada igyeri maneviyatinin yenilikci is davranisi lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye
sahip oldugu (B = 0,504, t = 6,477, p < 0,01) ve yenilik¢i is davranigindaki degisimin %14,6’sinin igyeri
maneviyati bagimsiz degiskeni tarafindan agiklandigi (R? = 0,146) bulunmustur.

Yerli ve yabanci literatiir incelendiginde, daha once farkli sektorlerde orgiitsel 6zdeslesme ile yenilikei is
davranig1 arasindaki iligkiyi belirlemeye calisan sinirh sayida arastirmanin oldugu goriilmiistiir. Ercan (2019),
Istanbul’da sanayi ve hizmet sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin beyaz yakali calisanlari iizerinde yapmis
oldugu arastirmada Orgiitsel 6zdeslesme ile yenilikei is davranisi arasinda olumlu bir iliski oldugu sonucuna
ulagmistir. Altintag (2023) ise Tiirkiye’de ¢alisan ve yoneticiler lizerinde yapmis oldugu aragtirmada orgiitsel
0zdeslesme ile yenilik¢i is davranisi arasinda anlamli ve olumlu bir iliski oldugunu belirlemistir. Benzer sekilde,
Deepa vd. (2024) tarafindan 370 calisan lizerinde yapilan arastirmada orgiitsel 6zdeslesme ile yenilikgi is
davranisi arasinda olumlu bir iliski oldugu goriilmiistiir. Mevcut arastirmada elde edilen bulgular daha 6nce
yapilmis arastirma sonugclart ile benzerlik gostermektedir. Bu galigmada orgiitsel 6zdeslesmenin yenilikei is
davranisi iizerinde anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugu (p = 0,239, t = 3,939, p < 0,01) ve yenilik¢i is
davranisindaki degisimin %6’smin orgiitsel 6zdeslesme bagimsiz degiskeni tarafindan agiklandigi (R? = 0,060)
tespit edilmistir.

Literatiir incelemesi sonucunda, psikolojik giiclendirme ile yenilik¢i is davranisi kavramlarinin daha Gnce
birlikte ¢alisildig1 birgok arastirma ile karsilagilmistir. Bu arastirmalarda genel olarak psikolojik giliglendirme
yenilik¢i is davranigi lizerine bir etkiye araci degisken olarak ele alinmustir. Siddiqui vd. (2023), 300 akademik
personel {izerinde yapmis olduklar1 arastirmada psikolojik giiclendirmenin yenilik¢i is davranigi tizerinde
anlamli bir etkisi oldugu sonucunu bulmuslardir. Sinaga vd. (2020), yapmis olduklari arastirma sonucunda
psikolojik giiclendirmenin yenilik¢i is davranisi tizerinde anlimli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir.
Benzer sonuglar ¢esitli arastirmacilar (Cevik Tekin, 2019; Almulhim, 2020; Canbek ve Ipek, 2021; Demirer,
2020; Kustanto vd., 2020; Krupah, 2021; Khan vd., 2021; Toros vd., 2021; Stanescu vd. 2021; Muktar ve
Kassie, 2022; Altintas, 2023; Demirel, 2023; Nguyen vd., 2023; Garg vd., 2023; Sun, 2023; Yasir vd., 2023; Zia
vd., 2023; Al Nahyan vd., 2024) tarafindan da bulunmustur. S6z konusu bu ¢aligmalarin sonuglari ile benzerlik
gOsteren mevcut arastirma bulgularina gore, psikolojik giliglendirmenin yenilik¢i is davranisi iizerinde anlaml
ve olumlu bir etkiye sahiptir (f = 0,329, t = 4,717, p < 0,01). Ayrica, yenilik¢i is davranigindaki degisimin
%38,3’linlin psikolojik giiclendirme bagimsiz degiskeni tarafindan agiklanmaktadir.

Bu arastirma sonucunda, isyerinde maneviyatin, orgiitsel 6zdeslesmenin ve psikolojik giliglendirmenin 6zel
meslek mensuplarinin yenilik¢i is davraniglari {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Baska bir
deyisle, bu meslek gurubundaki bireylerin isyeri maneviyati, orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik giiclendirme
diizeylerinin artmasina bagli olarak onlarin yenilik¢i is davraniginda bulunma diizeyleri de artig gosterebilir.

Bu arastirmada elde edilen sonuglar, drnekleme dahil edilen 6zel meslek mensuplarinin igyeri maneviyati,
orgiitsel 6zdeslesme, psikolojik giiclendirme ve yenilik¢i is davranislart ile sinirlidir. Basta igyeri maneviyati
olmak iizere aragtirmada yer alan kavramlara iligkin goriisler kiiltiirden kiiltiire farklilik gosterebilmektedir. Bu
nedenle, bulgularin ve sonuglarin genellenebilirligini arttirmak amaciyla daha genis bir 6rneklem gurubu ve
farkli il veya kiiltiirlerde arastirma yapilabilir.
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