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FROM THE EDITOR / EDITORDEN

Bilim diinyasinin degerli insanlari,

International Journal Of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies (IDEAstudies) Dergisi, 2015 yilinda yayn hayatina
baslamis olup, uluslararasi, hakemli ve yalnizca IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI anabilim dallarina ait ¢alismalar1
yayinlayan e-dergidir.

Yayin hayatina baslamasindan bu yana IDEAstudies ailesi igerinde yer alan ve emeklerini esirgemeyen dergi yonetim kurulundaki
degerli hocalarimiza, yurt i¢i ve yurtdisinda gorev yapan danisma, yaym ve hakem kurullarimizda yer alarak uzmanlik alanlari ile
bizlere katki saglayan ¢cok degerli hocalarimiza sonsuz tesekkiirii bir borg biliriz.

Kuruldugu giinden bu yana IDEAstudies ailesi olarak, akademisyen hocalarimizla birlikte ¢aligmanin gurunu yasamaktayiz. Su ana
kadar IDEAstudies ailesi i¢erisinde yer almamis, ama yer almak isteyen siz degerli hocalarimizi yaymn kurulu, danisma kurulu, hakem
kurulu ve yazar olarak yanimizda gérmek bizlere daha da gii¢ katacaktir.

Bu acidan IDEAstudies dergisi olarak bizlere vereceginiz her tiirlii destekten dolay1 tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Prof.Dr. H.Segil FETTAHLIOGLU

English

International Journal Of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies (IDEAstudies), began its publication in 2015.

IDEAJOURNAL is an international, refereed fervent and online journal, that publishes academic studies in the field of economic and
administrative sciences.

We would like to thank you for your support to our advisory board, editorial board and arbitration board. We are also grateful to the
scientists who share your study with us.

We are aware of the fact that we will be guided by stronger steps in the field of social sciences with the support you will give us in the
future. For this reason, we are honored to see you in our broadcast, consultation or referee boards.

We would like to thank you for all the support you give in this way we are trying to become a social platform, and I offer respects.

Prof.Dr. H.Secil FETTAHLIOGLU
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1. GIRIS

Research Article

Ekonomik Biiyiime ile Kredi Hacmi, D1s Ticaret Dengesi ve Faiz Oranlar
Arasindaki Iligkinin Analizi: Tiirkiye Ornegi !

The Analysis of The Relationship of Economic Growth With Loan Volume, Balance of
Foreign Trade, and Interest Rates: A Case of Turkey

Musa OZCELIK! ® Aynur SUSAY 2®

! Ars.Gor. Tarsus Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Finans Ve Bankacilik Béliimii, Mersin, Tiirkiye
= Ars.Gor. Tarsus Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Finans Ve Bankacilik Boliimi, Mersin, Tiirkiye

Ekonomilerin gelismesi i¢in finansal gelismislige ihtiya¢ duyuldugu bilinmektedir. Ancak bu durum gelismekte
olan iilkeler i¢in farklilik gosterebilir. Burada kritik faktor kredi hacmindeki optimal diizeydir. Faiz oranlari ise
banka kredisi kullananlar agisindan 6nemli bir maliyet unsuru olarak goriilmektedir. Kredi hacmi ile ekonomik
biiyiimeye iliskin simdiye kadar yapilan calismalarda bu iki degisken arasindaki iliskinin acikliga kavusmadigi
goriilmektedir. Bu nedenle g¢aligma, gelismekte olan bir iilke olan Tiirkiye’de ticari bankalar tarafindan
kullandirilan kredilerin toplam hacmi, dis ticaret dengesi ve faiz oranlari ile ekonomik bilylime arasindaki iliskiyi
6lgmeyi ve literatiire katki saglamayr amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda 01/2005 — 04/2021 dénemi aylik
verilerinden yararlailarak Sanayi Uretim Endeksi, toplam nakdi kredi, ticari faiz orani, bireysel faiz oram ve
ihracatin ithalati kargilama oram kullanilmugtir. Verilere ilk olarak esbiitiinlesme iliskisinin varliginin tespiti igin
Gecikmesi Dagitilmig Otoregresif (ARDL) sinir testi uygulanmigtir. Elde edilen bulgulara gore kredi hacmi ile
ekonomik biiyime arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu goriilmiistiir. Esbiitiinlesme sinamasindan sonra
nedensellik iligkisi Toda Yamamoto Nedensellik analizi ile test edilmistir. Nedensellik sinamasiyla, faiz oranlari
ile kredi hacmi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi tespit edilirken, sanayi tiretim endeksinden ticari faiz
oranina ve ihracatin ithalati karsilama oranina dogru tek yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Ayrica
nedensellik sinamasinda ekonomik biiyiime ile kredi hacmi arasinda dolayli iligki bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: ARDL, Toda Yamamoto, Sanayi Uretim Endeksi, Thracat/ithalat, Banka Kredileri
ABSTRACT

It has been known that financial development is a requirement for the development of economies. However, this
situation can vary among developing countries. The crucial factor here is the optimal level of loan volume. Interest
rates, on the other hand, are seen as an important cost factor for bank loan users. In the studies conducted on the
relationship between loan volume and economic growth, the relationship between these two variables has not been
clarified yet. Based on this reason, the present study aims to measure the relationship between the total volume of
loans provided by commercial banks, foreign trade balance and interest rates, and economic growth in Turkey, as a
developing country, and to contribute to the field literature. In line with this purpose, the Industrial Production
Index, total cash loan, commercial interest rate, and coverage ratio of export to import were used by making use of
monthly data from the period 01/2005-04/2021. Autoregressive Distributed Lag Bound Test was applied to the
data, as a first step, to determine the existence of a cointegration relationship. The results demonstrated the
cointegration relationship between loan volume and ecenomic growth. After the cointegration test, the casuality
relationship was tested with the Toda Yomamoto Causality analysis. Based on the results of causality analysis,
one-way causality was found between the industrial production index and both the commercial interest rate and the
export-import coverage ratio, while two-way causality was observed between interest rates and loan volume.
Additionally, in the causality test, an indirect relationship was found between economic growth and loan volume.

Keywords: ARDL, Toda Yamamoto, Industrial Production Index, Export-Import, Bank Loans

Ekonomik biiylime, insan kaynaklari (aktif niifusun artmasi, beseri sermayeye yatirim), dogal kaynaklar (yer
ald1 kaynaklar ve toprak), teknolojik gelismeler veya kullanilan sermayedeki artis gibi dogrudan faktdrlerden
etkilendigi kadar kurumlar (6zel idareler, finansal kuruluglar vb.), yatirim oranlar1 ve tasarruf oranlari, toplam
talebin biiyiikliigli, finansal sistemin etkinligi, sermaye ve hiikiimetin verimliligi, biitce ve maliye politikalari,
isgiicli ve go¢ gibi dolayli faktorlerden de etkilenebilmektedir (Boldeanu ve Constantinescu, 2015). Maliye
politikalar1 ve merkez bankalarinin para politikalari, ekonomi politikalarini olusturmaktadir. Maliye politikalari,
hiikiimetlerin isttihdam ve biiylime gibi gesitli amaglarin1 gerceklestirebilmek i¢in vergilendirme ve harcama
yontemlerini sekillendiren politikalar1 olustururken para politikalar ise fiyat ve finansal istikrar hedeflerini
gerceklestirmek icin merkez bankasi kararlarini ifade etmektedir (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
[TCMB], 2013: 1). Merkez bankalar1 para politikas1 kararlari ile parasal aktarim mekanizmasi kanallarini
olusturan faiz kanali, varlik fiyatlar1 kanali, beklentiler kanali ve doviz kuru kanali {izerinden ekonomik
faaliyetleri etkilemektedir. Finansal yapinin gelismisglik diizeyi ile de iliskili olan bu etkilesim zinciri giivenli fon
akisina aracilik ederek tasarruflarin yatirima doniismesini saglamakta olup yatirim eksikligini ortadan kaldirarak

1Bu caligma 12-24 Mayis 2022 tarihinde diizenlenen uluslararas: isletmecilik kongresinde (UIK 21) s6zlii bildiri olarak sunulmustur.
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(Ceylan ve Durkaya, 2010: 21,22) ekonomik biiyiimeyi etkileyebilmektedir. Ornegin merkez bankalari
genigletici para politikalar1 ile bankalarin mevduatlarim1  etkileyerek verebilecekleri kredi miktarini
yiikseltmektedir. Bu durum yatinm harcamalarina, ekonomik biiylimeye ve firma degerlerine olumlu olarak
yansimaktadir. Dolayisiyla faiz oranlarinin ekonomik biiyiime iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi nedeniyle
ticari bankalar tarafindan kullandirilan kredilerin ekonomik biiylimeye olan etkisi arastirmacilar tarafindan
oldukga tartigilan bir konuyu olusturmaktadir.

Ekonomilerin gelismesi i¢in finansal gelismislige ihtiyag duyuldugu bilinmektedir (Levine, 1997). Ancak bu
durum gelismekte olan filkeler i¢in farklilik gosterebilir. Burada kritik faktér kredi hacmindeki optimal
diizeydir. Bir iilkede hiikiimet, sirket veya hane halki bor¢larinin Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH)'min yiizde
yiizii astig1 durumlarda iiretkenligin daha yavag arttigia dair 6nemli kanitlar vardir (Reinhart ve Rogoff, 2010;
Cecchetti, Mohanty ve Zampolli, 2011; Cecchetti ve Kharroubi, 2012). Bu sebeple bor¢lanmada optimal diizeyi
saglamak onemli olmak ile birlikte standart bir optimal diizeyden bahsetmek miimkiin olamamaktadir. Makro
Olgekte her iilkenin jeopolitik yapisi, gelismislik diizeyi, iilke riski farklilik gostermekle birlikte mikro olarak
distiniildiigiinde aym sektorde yer alan isletmelerin bile sermaye yapilar farklilasmaktadir.

Isletmelerin temel amaci olan deger maksimizasyonunu saglamalari igin finansman, yatirim ve temettii
politikalarini belirlemeleri gerekmektedir. Bu politikalarda optimal diizeyi saglamak, isletmelerin faaliyetlerini
sorunsuz siirdiirmelerine yardimci olabilir. Bu da isletmelerin hedefleri dogrultusunda biiyiimelerini ve {iilke
ekonomisine olumlu katkida bulunmalarini saglayacaktir. Finansman politikas1 olarak gerek faaliyetlerini
siirdiirme gerekse yeni yatirimlarimi finanse etmek ic¢in isletmeler, ihtiyag duyacaklari fonlar igletmenin ig
kaynaklarindan veya dis kaynaklardan olmak iizere iki seklide elde edebilmektedir. S6z konusu i¢ kaynaklar,
dagitilmamis karlar ile yedeklerden olusurken, dis kaynaklar ise bor¢lanma ya da yeni ortak alimi seklindedir.
Finansmanda i¢ kaynaklar1 yetersiz olan veya cesitli tesviklerden faydalanmak isteyen isletmeler borglanma
yolu ile (bor¢lanma araglari ihra¢ ederek veya banka kredisi kullanarak) fon temin edebilmektedir. Isletmelerin
ve bireylerin kullandig1 krediler, iiretilen mal ve hizmetlere olan talebi artiracagi gibi ithal edilen mal ve
hizmetlere olan talebi de artirabilmektedir.

Yukarida bahsedildigi gibi finansal gelismislik, ekonomik biiylimeye etki etmektedir. Ancak finansal gelismislik
ile birlikte kullanilan kredilerin i¢ pazarlarda m1 yoksa dis pazarlarda m1 talebi artirdigi da 6nemli bir faktordiir.
Faiz oranlar1 ise banka kredisi kullananlar agisindan en 6nemli maliyet unsuru olarak goriilmektedir. Faiz
oranlarinin yiiksek olmasi durumunda banka kredilerinden saglanan faydanin azalmasi beklenmektedir.

Kredi hacmi ile ekonomik biiyiimeye iliskin simdiye kadar yapilan ¢alismalarda bu iki degisken arasindaki
iligkinin agikliga kavugmadigi goriilmektedir. Bu nedenle ¢alisma, gelismekte olan bir {ilke olan Tiirkiye’de
ticari bankalar tarafindan kullandirilan kredilerin toplam hacmi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi 6l¢meyi
ve literatlire katki saglamay1r amacglamaktadir. Ekonomik biiylime gostergesi olarak sanayi iiretim endeksi
kullanilmis olup sanayi iiretim endeksi ile toplam nakdi krediler, ticari faiz orani, bireysel faiz orani ve ihracatin
ithalat1 kargilama orani arasindaki iliski 6l¢iilmiistiir. Calismada faiz oranlarinin ve ihracatin ithalati kargilama
oraninin da ekonomik biiyiime belirleyicisi olarak analize dahil edilmesi ¢alismanin G6zgilinliigiinii ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda ilk olarak kredi hacmi, dis ticaret ve faiz oranlart ile ekonomik biiylime
degiskenleri arasindaki iligkiye yonelik literatiir taramas1 yapilmugtir. Literatiir taramasi1 sonrasinda ekonometrik
analiz olarak ARDL sinir testi ile uzun dénemli iligki ve Toda Yamamoto nedensellik testi ile degiskenler
arasindaki nedensellik iligkisi stnanmugtir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR

Literatiir, kredi hacmi ile ekonomik biiylime arasindaki iligki, dis ticaret ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki
ve faiz oranlari ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki olmak {izere ii¢ ayr1 alt baslik halinde olusturulmustur.

2.1. Kredi Hacmi ile Ekonomik Biiyiime iliskisi

Konu ile ilgili literatiir taramasi yapildiginda, Tiirkiye’de ve diinyada farkli zaman araliklarinda ve farkli analiz
yontemleri ile yapilan bir¢ok ¢alismaya rastlanmistir. Bu baslik altinda ayrica finansal geligmislik ile ekonomik
biiylime arasindaki iliskiyi arastiran ve finansal geligsmigligin gostergesi olarak banka kredilerini kullanan
caligmalara da yer verilmistir.

Oncelikle Tiirkiye 6zelinde kredi hacimleri ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi arastiran calismalar
incelendiginde, baz1 caligmalar degiskenler arasinda ¢ift yonlii veya tek yonli iliski bulurken bazi ¢caligmalar ise
degiskenler arasinda iligki bulamamistir. Degiskenler arasinda c¢ift yonlii iliski bulan ¢alismalara baktigimizda
Umit (2016), Toda-Yamamoto nedensellik testi ile 1989-2014 dénemini kapsayan galigmasinda; Karahan vd.
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(2018), esbiitiinlesme ve nedensellik analizleri ile yaptigi calismalarinda; Vurur (2020) 2010:01-2019:03
donemini kapsayan ¢aligmasinda kredi hacimleri ile ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi
bulmustur. Zortuk ve Celik (2014) ise Gregory-Hansen esbiitiinlesme testi ve birim kok testi ile 1995-2010
yillart arasinda iicer aylik veriler ile yaptiklari caligmalarinda kredi hacmi ile ekonomik biiyiime arasinda
esbiitiinlesme iliskisi oldugu sonucunu bulmuslardir.

Ceylan ve Durkaya (2010) 1998 ve 2008 yillar1 arasinda ti¢ aylik veriler ile Granger nedensellik testi ve hata
diizeltme modelini uyguladiklar1 ¢alismada; Vurur ve Ozen (2013) ise Granger nedensellik testi ile 1998 ve
2012 yillart arasinda iig aylik verileri ile yaptiklart ¢aligmada ekonomik biiyiimeden kredi hacmine dogru tek
yonlii bir iligki bulmuglardir.

Goger vd. (2015), dinamik en kii¢iik kareler yontemi, birim kok testi ve esbiitiinlesme testi ile 2000-2012
donemini kapsayan ¢alismalarinda, kredi hacminde meydan gelen artisin ekonomik biiylimeyi olumlu etkiledigi
sonucuna ulagsmiglardir.

Sahin ve Durmusg (2019), Tiirkiye’de bankalar tarafindan kullandirilan kredi hacimleri ile ekonomik biiyiime
arasmda uzun donemli iligski olup olmadigini inceledikleri arastirmalarinda Gregory-Hansen yapisal kirilmali
esbiitiinlesme testi kullanmiglardir. 2006:01 ve 2017:06 donemini kapsayan ¢alismada elde edilen bulgular,
degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligki oldugunu gostermektedir. Ayrica kredi hacmindeki %1 oraninda bir
artisin ekonomik bityiimeyi %0.37 oraninda arttirdig1 sonucuna ulasilmistir.

Yukarida bahsi gecen ¢alismalarin aksine Tiirkiye’de kredi hacimleri ve ekonomik biiylime arasinda iligki
bulamayan ¢alismalar da mevcuttur. Tuna ve Bektas (2013), Granger nedensellik testi ile 1998-2012 doneminde
iic aylik wverileri kullanarak yaptiklarnn caligsmalarinda, Tirasoglu ve Tiragsoglu (2015), Toda-Yamamoto
nedensellik testi ile 1998-2013 donemlerini kapsayan g¢alismalarinda, Contuk ve Giingor (2016) ise Granger
nedensellik analizi ile 1998-2014 donemlerini kapsayan c¢alismalarinda kredi hacmi ile ekonomik biiyiime
arasinda bir nedensellik iliskisi bulamamiglardir. Oge-Giiney ve Turgut (2020) ise 2003:1-2017:3 dénemine ait
verileri kullanarak, gecikmesi dagitilmis otoregresif sinir testi ile kredi hacmi ve ekonomik biiyiime arasindaki
esbiitiinlesme iligkisini inceledikleri ¢alismalarinda uzun donemde kredi hacmi ve biiylime arasinda negatif iliski
oldugu, kisa donemde ise etkinin pozitif oldugu sonucuna ulagmisglardir.

Konu ile ilgili diinya genelinde, aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu birden fazla iilke {izerinde yapilan
calismalar da mevcuttur. Oztiirk vd. (2012), Tiirkiye’nin de dahil oldugu gelismekte olan 10 iilke iizerine
yaptiklart ¢alismada 1992 ve 2007 zaman araliginda panel veri analizi kullanarak finansal derinlesmenin
biiyiime iizerindeki etkilerini test etmislerdir. Calismada, banka kredi hacminin GSYIH’daki pay1 arttik¢a
ekonomik biiylimenin olumsuz etkilendigi sonucuna ulagilmistir. Hayaloglu (2015), dinamik panel veri analizi
ile Tiirkiye, Endonezya, Hindistan, Brezilya ve Giiney Afrika iilkelerinin 1990-2012 dénemini kapsayan veriler
ile yaptig1 ¢alismada 6zel sektore verilen yurt ici krediler ile ekonomik biiyiime arasinda anlaml ve pozitif iliski
bulmustur.

Finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki ampirik iligkiyi inceleyen Gregorio ve Guidotti (1995),
finansal geligmisligin bliyiime performansin artirdigi sonucuna ulasmislardir. Ancak, bu etkinin iilkeden iilkeye
ve zamanla degistigini belirten yazarlar biiylimedeki asil etkenin kredi hacmindeki artis degil kredinin
kullanildig1 yatirrmin verimliligi oldugunu belirtmiglerdir.

Demetriades ve Hussein (1996), igerisinde Tiirkiye'nin de bulundugu 16 iilke iizerinde finansal gelismislik ile
ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iligkisini test etmiglerdir. Sonuglarin tilkelere gore degistigini belirten
yazarlar genel olarak finansal gelismenin ekonomik biiyiimeye ¢ok az destek verdigi sonucuna ulagmiglardir.
Ote yandan birkag iilkede ekonomik biiyiimenin sistematik olarak finansal gelismeye neden olduguna dair
kanitlar bulmuslardir.

Calderon ve Liu (2003), gelismis ve gelismekte olan 109 iilkenin 1960-1994 yillarimi kapsayan verileri ile
finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki nedensellik yoniinii incelemisler ve ¢ift yonlii nedensellik
iligkisi bulmuslardir.

Kenourgious ve Samitas (2007), Polonya’da finansal gelismislik ve ekonomik biiyiimeyi ele aldiklari
caligmalarinda, 1994:1-2004:4 donemleri arasindaki veriler kullanilarak yaptiklari analiz sonuglarina gore
finansal gelismisligin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin pozitif oldugu sonucuna ulagmislardir.

Eita ve Jordaan (2010), Giiney Afrika’da bir iilke olan Botsvana'da finansal gelisme ile ekonomik biiylime
arasindaki nedensellik iliskisini arastirmislardir. Yazarlar 1977-2006 donemine ait veriler ile Granger

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing ideastudies.com ideastudiesjournal @ gmail.com



mailto:ideastudiesjournal@gmail.com

International Journal of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies JUNE 2022 Vol:8 Issue:42

nedensellik analizi yapmis ve finansal gelisme ile ekonomik biiylime arasinda uzun vadeli istikrarh bir iliski
oldugu sonucuna ulagmislardir.

Durusu-Ciftci vd. (2017), 40 iilke iizerinde finansal gelismislik ve GSYIH arasinda iliskiyi 1989-2011 dénemini
kapsayan veriler ile panel veri analizi kullanarak test etmislerdir. Analiz sonuglarina gore her iki degiskenin de
birbirleri ile uzun vadede iliskili oldugunu ve finansal gelismislikte kredi hacminin katkisinin fazla oldugunu
tespit etmiglerdir.

Zhang vd. (2012), Cin'deki sehir diizeyinde finansal gelismislik ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi
aragtirmiglardir. 2001-2006 dénemini kapsayan 286 Cin sehrinden elde edilen veriler, panel veri yontemi ile
analiz edilerek finansal kalkinmanin ekonomik biiyiime ile iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Timsina (2014), Nepal’de bankalar tarafindan kullandirilan krediler ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi
incelemistir. 1975-2013 donemine ait veriler Johansen esbiitiinlesme testi ve Hata diizeltme modeli ile test
edilmis ve kisa vadede ekonomik biiylimeden banka kredilerine dogru nedensellik iligkisi oldugu, uzun vadede
ise banka kredilerinin ekonomik biiyiime iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasiimistir.

Makinde (2016), ticari banka kredilerinin Nijerya'daki ekonomik biiylime {izerindeki etkileri {izerine yaptig
caligmada 1986-2014 yillar1 arasindaki verileri En Kiiciik Kareler (OLS) ve ¢oklu regresyon yontemi ile analiz
etmistir. Arastirmada, tarim sektoriiniin banka kredilerinde paymin gok oldugu ve GSYIH {izerinde olumlu etki
olusturdugu sonucuna ulagilmaistir.

Ahmed ve Bashir (2016), SAARC iilkelerinde yurt i¢i banka kredileri ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi
1980-2013 doénemine ait verileri kullanarak panel veri yontemi ile incelemislerdir. Analiz bulgularina gore
banka kredilerinin ekonomik biiyiime {izerinde pozitif etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Branch vd. (2018), Nijerya'daki banka kredileri ve ekonomik biiylime arasindaki nedensel iliskisini
arastirmislardir. 1981-2014 donemindeki veriler Vector otoregresif (VAR) ve Granger nedensellik testi
yardimiyla analiz edilmistir ve ¢alisma sonucunda ekonomik biiyiimenin kredi hacmi tizerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugu sonucuna ulasilmistr.

Cecchetti ve Kharroubi (2019), kredi hacmindeki artis orani ile {iretimdeki artig orani arasindaki nedenselligi
inceledikleri calismalarinda, 20 iilkenin 25 yillik verilerini kullanmislardir. Calisma bulgularina gore kredi
hacmindeki artis orani arttikga tiretimdeki artig orani diigmektedir.

Bankalar tarafindan kullandirilan kredi hacimleri ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok sayida
¢aligma mevcuttur. Ancak yapilan ¢alismalar neticesinde kredi hacmi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin
acikliga kavusmadigi goriilmektedir. Bu dogrultuda asagidaki arastirma sorusu olusturulmustur.

Arastirma Sorusu 1: Bankalar tarafindan kullandwrilan kredi hacimleri ile ekonomik biiyiime arasinda bir iligki
var midir?

2.2. Dis Ticaret ile Ekonomik Biiyiime liskisi

Konu ile ilgili yapilan literatiir taramasinda, Tiirkiye’de ve diinyada farkli zaman araliklarinda ve farkli analiz
yontemleri ile yapilan bir¢ok ¢alismaya rastlanmigtir ve bu ¢aligmalarda dis ticaret verileri, cari iglemler dengesi
ve ekonomik biiyiime verileri kullanilmistir.

Oncelikle Tiirkiye’de dis ticaret ile ekonomik biiyiime degiskenleri kullanilarak yapilan caligmalara
baktigimizda Ugan ve Kocak (2014), 1990-2011 donemine ait veriler ile dis ticaret ve ekonomik biiylime
iligkisini 6lctiikleri ¢aligmada bu iki degisken arasinda uzun dénemli bir iligki bulmuslardir. Korkmaz ve Aydin
(2015), 2002-2014 donemine ait veriler ile ekonomik biiylime ve dig ticaret arasindaki iliskiyi Granger
nedensellik testi ile dlgmiislerdir. Sonuglara gore ithalat ile ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii nedensellik
iligkisi oldugu bulunmustur. Dereli (2018), 1969-2016 donemine ait veriler ile dig ticaret ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi Granger nedensellik ve Johansen esbiitiinlesme testleri ile dlgmiistiir. Calismada ithalat ile
biiyiime arasinda bir nedensellik iliskisi tespit edilmis ve bu durum yazar tarafindan Tiirkiye’nin ithalata dayal
bir biiylime modelinin oldugunun gostergesi olarak yorumlanmaistir.

Cestepe vd. (2013) Tiirkiye’de 1974-2011 donemine ait veriler ile dis ticaret, dogrudan yabanci yatirim ve
biiylime arasindaki nedensellik iligskisini Toda Yamamoto modeli ile aragtirmislardir. Bulgulara gore Tiirkiye’de
biliylimeye dayal1 ihracat tespit edilmistir. Yazarlar tarafindan ihracata dayali biiylimenin olmamasinin sebebi
Tirkiye’de ithalata dayali bir ihracat yapist olmasina dayandirilmistir.
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Serefli (2016), 1975-2014 donemine ait veriler ile Granger nedensellik testi uyguladigi ¢alismada ekonomik
biiyiime ile dis ticaret arasinda nedensellik iligkisi tespit edememistir.

Tiirkiye’de ekonomik biiylime ile cari islemler dengesi degiskenleri ile yapilan galismalara bakildiginda Telatar
ve Terzi (2010) 1991-2005 donemine ait veriler ile; Yilmaz ve Akinci (2012), 2003-2017 donemine ait veriler
ile; Duman (2017) ise 1980-2010 donemine ait veriler ile c¢alismalar yapmislardir. Granger nedensellik
analizinin kullamldig1 caligmalarda ekonomik biiylime ile cari islemler dengesi arasinda tek yonli bir
nedensellik iliskisi bulunmustur. Sit ve Alancioglu (2016) ise Tiirkiye’de 1980-2014 donemlerine ait veriler ile
cari islemler agig1 ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi VAR analizi yontemi ile incelemistir. Caligma
bulgularia gore iki degisken arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir. Calismanin énemli
bir diger sonucu ise ekonomik biiylimenin cari agiktan olumsuz etkilendigi ve biiylimenin de cari agikta artiga
neden oldugudur.

Gil ve Kamaci (2012), 1980-2010 ve 1993-2010 donemlerinde, gelismis ve gelismekte olan iilkeler iizerine
yaptiklar1 ¢alismada dis ticaretin ekonomik biiylime {izerindeki etkisini incelemislerdir. Panel veri analizi,
Pedroni esbiitiinlesme testi ve Granger nedensellik testinin uygulandigi ¢alismada gelismekte olan ve gelismis
iilkelerde, biiyiimeden ihracata ve ithalata dogru nedensellik iligkisi bulunamamisken; ihracat ve ithalattan
biiylimeye dogru bir nedensellik iliskisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu birden cok {ilke {izerinde yapilan ¢alismalar da mevcuttur. Songur ve
Yaman (2013), gelismekte olan 10 iilkenin ekonomik biiyiime ve cari islemler dengesi arasinda uzun dénem
nedensellik iligkisini incelemistir. 1981-2010 yillarina ait veriler ile yapilan caligmada Panel Vektor Hata
Diizeltme Modeli (Panel VECM) ve panel esbiitiinlesme yontemleri kullanilmistir. Elde edilen sonuglar cari
islemlerden biiylimeye dogru pozitif nedensellik iligkisini gosterirken ekonomik bilylimeden cari islemlere
dogru negatif nedensellik iligkisini gdstermistir. Yal¢cinkaya ve Temelli (2014), BRICS ve MINT de yer alan
iilke ekonomilerinde cari islemler dengesi ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi inceledikleri galigmada
1992-2013 yillarina ait verileri kullanmislardir. Caligma bulgularina gore ekonomik biiylimenin kisa ve uzun
donemde cari igslemler dengesi iizerinde etkili oldugu ve cari islemler agiginin BRICS iilkelerine kiyasla MINT
iilkelerinde biiyiime hiz1 istikrarinda daha fazla sorun oldugu sonucuna ulasilmistir. Kilig ve Beser (2017),
Avrasya Ekonomik Birligi iilkelerinde dis ticaret ve ekonomik bilylime arasindaki iligkiyi panel nedensellik veri
analizi ile arastirmiglardir. Calisma bulgularina gore biiyiimeden ihracata ¢ift yonlii, biiylimeden ithalata tek
yonlii nedenselligin oldugu tespit edilmistir.

Farkli tilkelerde yapilan ¢aligmalarda da farkli sonuglara rastlanmistir. Lin Guan ve Hong (2012), ABD dis
ticareti ile ekonomik biiylimesi arasindaki iligkiyi test etmek i¢in 1960-2010 dénemi verilerini kullanmislardir.
Granger nedensellik testi, Amerikan ihracati ile GSYIH arasinda cift yonlii bir iliski oldugunu, Amerikan
ithalat1 ile GSYIH arasinda ise yalnizca tek yonlii bir iliski oldugunu gostermistir. Amerikan ithalatinin
Amerikan GSYTH biiyiimesine neden olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Alavinasab (2013), Iran'da dis ticaretin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisini incelemistir. Regresyon analizi sonuglari, petrol dis1 ihracatin ekonomik
biliyiimeyi olumlu etkiledigini gostermistir. Calismada ayrica ithalatin biiylime {izerinde olumsuz etkisi tespit
edilmistir. Egbetunde ve Obamuyi (2018), dis ticaretin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini Hindistan ve
Nijerya orneginde arastirmistir. Calismada Vektor Otoregresyon yontemi (VAR) ve Granger nedensellik testi
kullanilmigtir. VAR sonuglari, ekonomik biiylimenin Hindistan ve Nijerya’da dis ticaret iizerinde olumlu ve
onemli bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir. Sonuglar ayrica nedensellik yoniiniin Hindistan ve Nijerya’da dis
ticaretten ekonomik biiyiimeye dogru oldugunu ortaya koymustur.

Dis ticaret ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi inceleyen ¢ok sayida ¢aligma mevcuttur. Ancak yapilan
caligmalar neticesinde dis ticaret ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin acikliga kavusmadig1 goriilmektedir.
Bu dogrultuda asagidaki arastirma sorusu olusturulmustur.

Arastirma Sorusu 2: Dus ticaret ile kredi hacmi ve ekonomik biiyiime arasinda bir iliski var midr?
2.3. Faiz Oranlari ile Ekonomik Biiyiime Iliskisi

Calismanin diger degiskenleri ise ticari ve bireysel faiz oranlar1 olup literatiirde faiz oranlar1 ve ekonomik
bliylime arasindaki iligkiyi arastiran ¢alismalara bu boliimde yer verilmektedir.

Yamak ve Tanriover (2016), Tiirkiye’de kisa ve uzun vadeli faiz oranlar1 arasindaki farkin (getiri farkinin)
ekonomik biiyiime oranlarina etkisini arastirmislardir. 1990-2006 donemine ait veriler ile yapilan analiz
sonuglarma gore ekonomik biiylime oranini, hem getiri farki hem de faiz oranlarmnin etkiledigi sonucuna
ulagilmgtir.
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Moyo ve Le Roux (2018), yaptiklar1 ¢aligmada 1990-2015 donemi i¢in 15 Giiney Afrika iilkesinden olusan
SADC iilkelerinde faiz oranlarinin tasarruf ve yatirimlar yoluyla ekonomik biiylime {izerindeki etkisini
incelemislerdir. Analiz i¢in Havuzlanmig Ortalama Grup (PMG) tahmin teknigi kullanilmistir. Ayrica, her bir
iilkede esbiitiinlesmeyi test etmek i¢in ARDL simur testi kullanilmistir. Sonuglara gore faiz reformlari, tasarruflar
ve yatirimlar yoluyla ekonomik biiylime {izerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Ayrica yazarlar yapay olarak diisiik
seviyelerde tutulan reel faiz oranlarinin ekonomik biiylimeye zarar verebilecegini diisiinmektedir.

Shaukat vd. (2019), farkli gecis seviyelerine sahip 38 iilkenin ekonomilerinde reel faiz oraninin ekonomik
biiylime iizerindeki etkisini incelemislerdir. 1996-2015 donemi verileri ile dinamik panel veri teknigi kullanilan
calismada, hizli bir sekilde daha yiiksek biiylime oranina ulasmak i¢in faiz oranlarinin diisiik olmas1 gerektigi
sonucuna ulagilmigtir.

Faiz oranlar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi inceleyen ¢ok az sayida ¢alisma mevcuttur. Yapilan
caligmalar neticesinde faiz oranlart ve ekonomik biiylime arasindaki iligkinin agikliga kavusmadigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda asagidaki aragtirma sorusu olusturulmustur.

Arastirma Sorusu 3: Faiz oranlart ile kredi hacmi, biiyiime ve dis ticaret arasinda bir iliski var midur?
3. ARASTIRMA YONTEMIi

Calismada 2005:01 — 2021:04 donemi aylik verilerinden yararlanilarak sanayi iiretim endeksi, toplam nakdi
kredinin logaritmasi, ticari faiz orani, bireysel faiz oram1 ve ihracatin ithalat1 karsilama orani kullanilmistir.
Cocid-19 Pandemisinin ekonomik etkilerinin 2021 yilmin ortalarindan itibaren yogun olarak goriilmesi sebebi
ile 2021:04 doneminden sonraki veriler calismaya dahil edilmemistir. Calismada kullanilan degiskenlere iliskin
aciklamalar Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Degiskenlerin Tanimlamasi

Degisken Kisaltmasi Kaynak
Sanayi Uretim Endeksi SUE TUIK
Toplam Nakdi Kredi KREDI BDDK
Ticari Faiz Orani TFO TCMB
Bireysel Faiz Orani BFO TCMB
Ihracatin Ithalat1 Karsilima Orani IHR/ITH TCMB

Duragan olamayan serilerde sahte regrasyon problemi yapilan testlerin sonuglarinin hatali olmasina neden
olabilmektedir. Bu nedenle zaman serisi sinamalarinda ilk olarak degiskenlere duraganlik sinamasi yapilmasi
gerekmektedir. Calismada Dickey ve Fuller (1979, 1981)’un gelistirmis olduklari Genisletilmis Dickey-Fuller
(ADF) birim kok testi kullanilarak serilerin duraganlik sinamalar1 yapilmistir. Duraganlik sinamasi sonrasinda
uzun donemli iligkiyi test etmek amaciyla literatiirde Engle Granger (1987) ya da Johansen (1988, 1995)
esbiitiinlesme yontemleri gibi g¢esitli yontemler bulunmaktadir. Bu yontemler degiskenlerin ayn1 mertebeden
duragan olmalar1 fakat diizey degerlerinde duragan olmamalar1 durumunda uygulanabilmektedir. Bu durum ise
degiskenlerde bilgi kaybina neden olabilmektedir. Pesaran vd. (2001) bu sorunu Gecikmesi Dagitilmig
Otoregresif Model (ARDL): sinir testi ile ortadan kaldirmaktadir. ARDL sinir testi, degiskenlerin farkli
mertebeden duragan olmalar1 halinde esbiitiinlesme sinamasina imkan saglamaktadir. Ancak kisit olarak bu test,
diizeyde (I(0)) duragan olan veya birinci farkinda (I(1)) duraganlasan serilere uygulanabilmekte olup ikinci
farkinda (I(2)) duraganlasan serilere uygulanamamaktadir. Ayrica ARDL sinir testinin hata diizeltme modelini
kullanmasi, diger esbiitiinlesme testlerine nazaran daha giivenilir sonuglar elde edilmesini saglamaktadir. En
biiyiik avantajlarindan biri ise kiiglik orneklem biiyiikliigiine sahip ¢aligmalara uygulandiginda da giivenilir
sonuglarin elde edilmesidir (Narayan ve Smyth, 2005:103). Hata diizeltme modeliyle degiskenler arasinda kisa
ve uzun doénemli tahmin sonuglarinin elde edilebilir olmasi onun en 6nemli 6zelligini olusturmaktadir (Akel,
2014:30, 31). Esbiitiinlesme testinde ARDL modeli esitlik (1)’de yer almaktadir (Dritsaki, 2017:122).

P q
AY, = Bo + Z BiAY,—1 + Z VidXej+ 01V + 02X 1 +eg (€]
=1 =0

Esitlikteki A fark operatoriinii e, ise hata terimini ifade etmektedir. (@;- @,) uzun donem iliskisine karsilik
gelirken, B; —y; kisa dénem dinamiklerini ifade etmektedir (Nkoro ve Uko, 2016:81). ARDL simur testi

yaklagiminda temel hipotez (HO) esbiitiinlesme iligkisinin olmadigimi ifade ederken alternatif hipotez (H1)
esbiitiinlesme iliskisinin varligini séylemektedir. Bu durumda esitlik (1) i¢in hipotezler yazildiginda:

Ho: ®1=®2=0
Hi: 9, # 0, #0
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Hipotezlerin sinanmasinda Wald Testi ile F istatistik degeri hesaplanir. Hesaplanan F istatistik degeri alt
sinirdan kii¢iik ise temel hipotez reddedilememektir. Eger ki F istatistik degeri alt sinir ile {ist sinir arasinda ise
kararsizlik bolgesi olarak degerlendirilerek esbiitiinlesme iliskisine dair yorum yapilamamaktadir. Dolayisiyla
hesaplanan F istatistik degerinin {ist siirdan biiyiikk olmasi esbiitiinlesme iliskisinin varligim1 gostermektedir.
Esbiitiinlesme iligkisinin varhiginin tespitinden sonra kisa ve uzun donem katsayilarinin tahminine
gecilmektedir.

Esbiitiinlesme iligkisinin tespiti sonrasi serilerin uzun doénemli iliskisinin ve esitlik (2)’den kisith hata diizeltme
modelinin tahmini gereklidir Dritsaki, 2017:122).

p q
AYt = ‘80 + Z .BiAyt—l + Z y]AXt_} + 'L92t_1 + = (2)
i=1 =0
Esitlik (2)’de yer alan p ve q sirasiyla Yt ve Xt degiskenlerinin gecikmelerini, z: hata diizelteme terimidir.
Esitlik (3)’te yer alan kisith hata diizeltme modeli tahmin edilen katsayilarin kararli oldugu anlamina
gelmemekte bu nedenle Brown vd. (1975) tarafindan gelistirilen CUSUM testi 6nerilmektedir.

Calismada serilerin duraganlik derecesine bagli olunmaksizin nedensellik iliskisi sinamasina imkan saglayan
Toda Yamamoto (1995) nedensellik testi yapilmistir. Toda Yamamoto nedensellik testi icin Vektor Otoregresif
(VAR) modelinin kurulmasi ve uygun gecikme uzunlugunun (k) tespiti gereklidir. Bulunan gecikme uzunluguna
degiskenlerin maksimum biitiinlesme dereceleri (dmax) eklenerek nedensellik sinmasi yapilmaktadir. Toda
Yamamoto test modeli agagidaki esitlik ile ifade edilmektedir (Dritsaki, 2017:123):

k Amax k Amax

Yo = o + (Z A1eYe-i t Z Aotye—i) + (Z Brexe—i + Borxe—i) + &1¢ 3)
i=1 i=k+1 =1 i=k+1
k Amax k Amax

Xe=00+ (z VitXe—i + Z VarXe-i) + (Z 81¢Ye—i + 82tVe-i) + €2t %)
i=1 i=k+1 i=1 i=k+1

4. BULGULAR VE TARTISMA

Calismada ilk olarak serilere duraganlik sinamasi i¢in ADF birim kok testi uygulanmistir. Elde edilen bulgulara
gore KREDI ve THR/ITH degiskenleri kesmeli ve trendli modelde, BFO ve TFO degiskenleri ise kesmeli
modelde temel hipotez reddedilmektedir. SUE degiskeni ise kesmeli ve trendli modelde birinci farkinda
duraganlagmaktadir. Duraganlik smamasi sonucunda bagimli degisken birinci farkinda duraganlasirken
bagimsiz degiskenler ise diizeyde duragandir. Serilerin farkli mertebede duragan olmalar1 ve I(2) diizeyinde
duraganlasan seri olmamasi ARDL sinir testi sinamasina imkan saglamaktadir.

Tablo 2. Analiz ve Bulgular

Degisken - ADF
T Istatistik Olasihik Sonug
SUE -2.323460 0.4188 Duragan Degil
KREDI -3.544392 0.0375%** Duragan
1(0) TFO -2.938791 0.0428** Duragan
BFO -2.912434 0.0457** Duragan
THR/ITH -4.591534 0.0014* Duragan
I(1) SUE -4.329849 0.0036* Duragan

*, % ye #4* degerleri sirastyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde serilerin duraganliklarini géstermektedir. ADF i¢in Schwarz yontemine gére optimal
gecikme uzunlugu belirlenmistir.

Modelde Schwarz bilgi kriteri (SC) kullanilarak, ilk olarak degiskenler arasindaki uzun dénemli iliski sinir testi
yaklasimi ile incelenmektedir. Esbiitiinlesme iligkisinin tespitinden sonra uzun ve kisa donemli iliskileri
incelemek igcin ARDL modeli olusturulmustur.

Tablo 3. ARDL Sinir Testi Sonuglart

%1 %2,5 %5 %10 F istatistik k
Alt Stmir 3.74 3.25 2.86 2.45
Ust Simir 5.06 4.49 4.01 3.52 6.761841

“k” bagimsiz degisken sayisini ifade etmekte olup sinir testi sonuglarina gore F istatistik degerinin {ist sinirdan
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Elde edilen sonuca gore degiskenler arasinda egbiitiinlesme iligkisinin
olmadigim sdyleyen temel hipotez reddedilerek degiskenler arasinda uzun donemli iliski oldugu tespit
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edilmistir. Egbiitiinlesme iligkisinin varliginin tespitinden sonra kisa ve uzun dénemli iligkilerin tahmini igin
ARDL (2,0,0,3,0) modeli olusturulmustur.

Tablo 4. Kisa Donem Tahmin Sonucu

Bagimh Degisken Bagimsiz Degiskenler Katsay1 t-istatistik Olasilik Degeri
Sabit Terim -162.6489 -5.858541 0.0000
D(SUE(-1)) -0.192422 -2.673856 0.0082
D(IHR/ITH) 0.063304 0.674416 0.5009
SUE DJHR/ITH(-1)) 0.240436 2.499774 0.0133*
D(THR/ITR(-2)) 0.386149 4.211970 0.0000*
Hata Diizeltme Katsayis1 -0.474411 -5.877772 0.0000*

Hata Diizeltme Terimi katsayis1 beklenildigi gibi O ile (-1) arasinda yer almakta olup test istatistik degeri %1
anlamlilik seviyesine gore anlamlidir. Bu durum kisa donemde dengeden sapmalar olsa bile uzun dénemde
yeniden denge durumunun saglanacagini ifade etmektedir. Dolayisiyla hata diizeltme terimi, denge durumunda
meydana gelebilecek kisa donemdeki herhangi bir sapmanin giderebilecegini gostermektedir. Ayrica kisa
donemde IHR/ITH degiskeninde meydana gelen artis SUE iizerinde pozitif etki yaratmaktadir. Caligmada
ARDL (2,0,0,3,0) modeli uzun donem tahmin sonuglart Tablo 5°de yer almaktadir.

Tablo 5. Uzun Dénem Tahmin Sonucu

Bagimh Degisken Bagimsiz Degiskenler Katsay1 Standart Sapma t-Istatistik Olasihk Degeri
BFO -0.697104 0.827054 -0.842876 0.4004
THR/ITH -0.152012 0.208149 -0.730304 0.4661
SUE TFO 0.948228 0.810527 1.169892 0.2436
KREDI 21.425807 1.648707 12.995522 0.0000*
C -342.844130 29.102899 -11.780411 0.0000

* ifadesi %! seviyesinde anlaml1 oldugunu gostermektedir.

Uzun donemli analiz sonucuna gore kredi degiskenine ait katsayinin pozitif oldugu ve olasilik degerinin %1
anlamlilik seviyesine gore anlamli oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla kredi degiskenindeki %1’lik artis SUE
degiskenini %21,42 artirmaktadir.

Modelin degisen varyans ve otokorelasyon sorunun olup olmadiginin tespiti i¢in Breusch-Godfrey LM Testi ve
ARCH testi uygulanmis olup %5 anlamlilik seviyesinde modelde otokorelasyon ve degisen varyans sorunun
olmadig tespit edilmistir.

Tablo 6. Model Igin Otokorelasyon ve Degisen Varyans Testleri

Test Ada F Istatistik Olasihik
Breusch-Godfrey LM Testi 0.079860 0.9233
Degisen Varyans (ARCH)Testi 3.534540 0.0616

Son olarak tahmin edilen ARDL modelinin istikrarli bir model olup olmadigini tespit etmek amaciyla CUSUM
testi uygulanmistir. Sekil 1°de goriilecegi iizere test istatistikleri %5 anlamlilik seviyesine gore kritik degerlere
ait sinirlarin igerisinde kalmaktadir. Bu durum katsayilarin istikrarli oldugunu ifade etmektedir.
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—— CUSUM 5% Significance
Sekil 1. CUSUM Test Sonucu

Calismada esbiitiinlesme iliskisi sonrasinda nedensellik sinamasi igin Toda Yamamoto (1995) nedensellik testi
uygulanmistir. Toda Yamamoto nedensellik testi iki asamada gergeklesmektedir. ilk olarak degiskenlerin
maksimum biitlinlesme mertebeleri (dmax) belirlenmesi daha sonra uygun gecikme uzunlugunun (k) tespiti
gerekmektedir.
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Tablo 7. Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

JUNE 2022 Vol:8 Issue:42

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -2459.494 NA 167483.4 26.21802 26.30410 26.25290
1 -1280.472 2282.788 0.780292 13.94119 14.45764 14.15044
2 -1181.550 186.2682 0.355606 13.15479 14.10162* 13.53841*
3 -1146.930 63.34612 0.321464 13.05245 14.42966 13.61044
4 -1122.418 43.54815 0.323983 13.05764 14.86523 13.79001
5 -1104.046 31.66271 0.349128 13.12815 15.36612 14.03489
6 -1084.298 32.98272 0.371515 13.18403 15.85237 14.26514
7 -1041.031 69.96457 0.308584 12.98969 16.08841 14.24518
8 -1007.657 52.19059* 0.285595* 12.90061* 16.42971 14.33047

Birim kok testi sonuglarina gore degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecelerinin “1” oldugu tespit edilmistir.
Uygun gecikme uzunlugu belirlenirken bilgi kriterlerinin kararsiz oldugu goriilmiistiir. VAR modelinde uygun
gecikme uzunlugunda modelin istikrar kosulunun saglanmasi ve otokorelasyon sorununun olmamasi
gerekmektedir. Bu durumda uygun gecikme uzunlugunun 2 ve dmax=1 oldugu VAR modelinde uygun
kosullarin saglandig1 goriilmektedir.

1.5
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0.5

0.0 :
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-0.5
-1.0
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-1 (0] 1

Sekil 2. AR Polinomunun Ters Kokleri
Sekil 2.’de goriildugii tizere VAR modelinde AR polinomunun ters kdklerinin ¢ember igerisinde kalmis olup bu
durum kurulan VAR modelinin istikrarli oldugunu gostermektedir.

Tablo 8. LM Otokorelasyon Test Sonucu
Test Istatistigi
29.90004

Olasilik Degeri
0.2281

Schwarz ve Hannan-Quinn bilgi kriterlerine goére gecikme uygun gecikme uzunlugu “2” olarak alinmasi
durumunda uygun kosullar saglanmis ve Toda Yamamato nedensellik sinamasina gegilmistir.

Tablo 9. Toda Yamamoto Nedensellik Testi

]?e%gi;?;n gzgigﬁ dmax+k Ki kare df Olasilik Degeri Nedensellik Yonii
IHR/ITH SUE 3 25.17608 2 0.0000%* SUE== [HR/ITH
TFO SUE 3 5.292453 2 0.0709%** SUE == TFQ
BFO KREDI 3 36.93514 2 0.0000%* BFO: KREDI

KREDI BFO 13.38589 0.0012*
TFO KREDI 3 52.39749 2 0.0000%* TFO : KREDI
KREDI TFO 15.97097 0.0003*

*, ** ifadeleri sirastyla %1 ve %10 seviyesinde anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 9’da goriildiigli gibi Toda Yamamoto Nedensellik Testi sonuglarina gére SUE’den IHR/ITH oranina
dogru %1 anlamlilik seviyesinde nedensellik iliskisi tespit edilirken TFO’ya dogru %10 anlamlilik seviyesinde
nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Elde edilen bir diger bulgu ise faiz oranlart (BFO ve TFO) ile kredi hacmi
arasinda %1 anlamlilik seviyesinde ¢ift yonlii nedensellik iligkisi oldugudur.

5. SONUC VE ONERILER

Bir¢ok etken tarafindan etkilenen ekonomik biiylime, iilkelerin temel ekonomik amaclarindan biridir. Kredi
hacminin ekonomik biiylimeye etkisinin arastirildig1 bu ¢aligmada ayrica ticari faiz orani, bireysel faiz orani ve
ihracatin ithalati kargilama orani degiskenleri de analiz edilmistir. Calismada ekonomik biiyiimeyi temsilen
sanayi Uretim endeksi kullanilmis olup esbiitiinlesme analizi sonucunda ekonomik biiylime ile kredi hacmi
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arasinda uzun donemli iliski tespit edilmistir. Elde edilen bu sonu¢ Zortuk ve Celik (2014), Umit (2016),
Karahan vd. (2018)’nin bulgular1 ile uyumludur.

Esbiitiinlesme smamast sonrasinda nedensellik iligkisi icin Toda Yamamoto nedensellik testi uygulanmistir.
Analiz sonuglar1 beklenildigi gibi faiz oranlari ile kredi hacmi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligski oldugunu
gostermistir. Calismanin bir diger bulgusu ise sanayi iiretim endeksinden ticari faiz oranina ve ihracatin ithalati
karsilama oranina dogru tek yonlii nedensellik iligkisinin olmasidir. Sanayi liretim endeksinden ihracatin ithalati
karsilama oranina dogru nedensellik iliskisi tespiti Telatar ve Terzi (2010), Yilmaz ve Akinci (2012), Duman
(2017) bulgulari ile uyumludur. Sonug¢ olarak sanayi iiretim endeksinde meydana gelen bir degisim ticari faiz
oranlar1 tizerinde bir etkiye sahip olmaktadir. Ekonomik biiyiimenin artmasi, yeterli finansal kaynagin olmasi
durumunda ticari faiz oraninmi diigiirmesi yoniinde bir beklenti olusturmaktadir. Ayrica ticari faiz oranlarmdaki
artisin kredi hacminde talep kaynakli diisiise; tersi durumda ise kredi hacminde artisa neden olmasi
beklenmektedir. Elde edilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde ekonomik biiyiime ile kredi hacmi
arasinda dolayl1 yoldan nedensellik iliskisi oldugu soylenebilir.

Calisma bulgulart degerlendirildiginde bankalar tarafindan kullandirilan kredi hacimlerinin ¢aligma déneminde
ekonomik biiylimeye katki sagladigi goriilmektedir. Ancak kredi hacmi ile faiz oranlar1 arasinda bulunan ¢ift
yonlii nedensellik iliskisi bize bu biiylimenin siirdiiriilebilir olamayacagini gostermektedir. Ekonomide yaganan
dalgalanmalar sonucunda faiz oranlarinda meydana gelen degismeler kredi hacmini etkileyebilir. Ayrica kredi
hacminin ekonomik biiylimeyi olumlu yonde etkilemesi i¢in kredi hacminde optimum bir seviye oldugu
distiniilmektedir. Dolayisiyla gereginden fazla kredi hacmi ekonomik biiylimeyi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu sebeple kullanilan kredilerden saglanan para arzinin verimli yatirimlara yonlendirilmesi
ekonomik bilylimenin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.
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1. GIRiS

Toplumsal hayatta birgok degisime neden olan iletisim ve egitim teknolojileri, kiiresellesen diinyada yarattigi
degisim riizgarlartyla insanoglunu ve insanoglunun yasamsal alanini var olan birgok boyut agisindan etkisi
altina almistir. Bu degisime uyum, insanlarda degisime neden oldugu kadar orgiitlerde de degisimlere etki
etmistir. Orgiitler insan etmeniyle olustugundan; ¢evre ve toplumla etkilesim saglayarak, olusturulan Srgiitiin
hedef, ilke ve amaclarima uygun olarak girdileri Orgiitiin hizmetine sunarlar. Bu girdi faaliyetlerini bazi
asamalardan gec¢irme yoluyla ¢ikt1 haline doniistiiriip orgiitiin ¢evresine sunmasim saglarlar. Orgiit isleyisinde
olan bu siiregler ise kiiresellesen diinyada olusan degisimden etkilenmesi pek tabiidir. Olusan degisimi fark
edebilmek, gelistirmek ve degisimin getirecegi sartlara gore diizenlemeler yapmak, Orgiitiin siirekliligi i¢in
olmasi gereken bir zarurettir. Degisimde miicadele planlama, olusan siirecleri yonetme ve strateji gelistirmekle
olabilir. Benzeri eylem plani olusturmayan orgiitlerin rekabetin arttigi bu ortamda ayakta kalabilmeleri gayet
giiclesmektedir. Bu anlamda bakildiginda ise degisimin Orgiitlerdeki 6nemini anlayabiliriz (Cantlirk, 2021).
Toplumlarin var olan diizeylerinden daha ileri bir diizeye ulagma istegi yetisen nesillerle miimkiin
olabilmektedir. Bir iilkenin gelecegini insa etmede dgretmenlere dnemli gorevler diismektedir. Ogretmenlerin
yalnizca bilgiyi aktaran degil ayn1 zamanda dogru bilgiye ulasan ve kisilerin de dogru bilgiye ulagsmasini
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saglayan bir gorev istlenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 6gretmenler 6nemli olan bu sorumlulugu yerine
getirmek icin kendilerini stirekli giincellenmesi gerekmektedir (Mustafa vd., 2021).

Egitim, bireyde kendi yasantisi aracilifiyla olusturulan istendik davrams degisikligidir (Ertiirk, 1998). Teknoloji
ise bireyin yasantisina yardimei olabilen arag ve gereglerin yapilmasi ve/veya liretilmesi siirecinde gerekli bilgi
ve yetenektir. Insanlarin egitim sayesinde kazandigi bilgi ve becerileri verimli kullanabilmek agisindan
sistemlestirebilmesi siirecinde teknoloji ise kogmaktadir (Alkan, 1998). Bu sebeple bireylerde basariy1 egitim ile
teknoloji beraber olusturabilir.

Egitim teknolojisi, bilginin ne oldugu ve hangi amagla 6gretilecegine aranan cevap sonucu bilginin “Nasil”
ogretilecegine verilecek en dogru cevabi yanit olarak agiklamaktir. Kavramin diger bir tanimlamast ise, bilginin
bilimsel agidan kullanilmasi yoluyla tiim alanlar1 kapsayacak sekilde, bireyin 6grenmesi, degerlendirmesi,
yonetimi ve iirlin tasarlamasi gibi tiim siire¢ ve yontemlerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi siirecidir (Ersoy
vd. 2014).

Ogretme ve ogrenme siirecinde, egitim teknolojilerinin etkisi fazladir. Aymi zamanda egitim kalitesinin
artmasinda, harcanan zamanin diiglirilmesi, 6gretmen verimliliginin arttirilmasi, 6grencinin aktiflestirilmesi ve
en nihayetinde masraflarin azaltilmasi siirecinde egitim teknolojilerinin faydasi yadsinamaz. Bu anlamda
egitimde kullamlan teknolojinin egitsel anlamda birgok avantaji vardir (Isman vd., 2016) Avantajlar kisaca su
sekildedir:

v" Ogrencilere zenginlestirilmis bir ortam yaratma,
v" Bilgiyi birincil kaynaktan alabilme,

v' Egitimde firsat esitsizliginin azaltilmasi,

v" Ogrencilerde yenilik ve yaraticihig1 gelistirebilme,

v Bilgiye ulagsma, bilgiyi yapilandirabilme, bilgiyi saklama, bilgiyi isleme ve doniistiirme bdylece 6grenmeyi
kolaylagtirma imkani sunmaktir.

Degisim kavrammin canli ve canlilar eliyle olusmasi olgusu, degisimi evrensel bir siire¢ haline getirmistir.
Siiresi, etkisi ve hizinda farklilik olsa bile biitiin varliklar degisimden mutlaka etkilenirler. Degisimin en
temelinde ise siireklilik vardir. Bu siireklilik sayesinde ise degisimin etki alan1 biiyiir. Bu anlamda degisimi, bazi
noktalar1 odagina alarak, olusturdugu degisim ve farklilastirma olarak tanimlamak mimkiindiir (Basim ve
Sesen, 1998). Basaran (2004) degisimi, biitiinii olusturabilen 6geler ve ogelerin iliskilerinde, 6gelerin 6nceki
durumlarina gore anlamsal farkliliklarin olugmasi seklinde tanimlamaigtir.

Degisimden orgiitsel yapilar da etkilenmekte, orgiit degisimi kavrami ise yapilmis ve yahut yapilacak islerde, bu
islerin su anki durumuna gére farkli bir noktaya gelmesini tarif etmektedir (Kogel, 2010). Orgiitlerin gevresi
tarafindan kusatildigi ve cevrenin siirekli orgiitleri degisime ittigi, ayni sekilde cevrenin stabilize edilmis bir
yapida olmadig1 sdylenebilir. Iktisadi ve demografik degiskenler, isin yapisi, teknolojik gelismeler ve rekabetgi
ortamlar orgiitiin ¢evresindeki unsurlar olmakla birlikte, orgiitii hizli degisime tabi tutarlar (Robbins ve Judge,
2013).

Giiniimiizde teknolojinin gelismesi ile beraber egitim orgiitlerinde 6gretim yontem ve teknikleri de degismeye
baslamustir. Ozellikle Covid pandemisi etkisiyle uzaktan egitim siireci ile beraber egitim teknoloji kullaniminin
kaginilmaz oldugu ortaya ¢ikmistir. Diinyada uzun siiredir hem fikirsel hem de fiiliyatta uygulanan egitimde
teknoloji kullanimi (uzaktan egitim vb.) lilkemizde de 2012 yilinda uygulamaya alinan Egitimde Fatih Projesi
ile arttirllmaya calisilmistir.

Mart 2020°de ilk Covid-19 vakasmin Tiirkiye de goriilmesiyle baslayan pandemi siireci 2016’dan beri Fatih
Projesine entegre olarak devam etmekte olan Eba sistemini giiniin gerektirdigi sartlar nedeniyle hizli bir sekilde
egitim hayatimiza almistir. Beklenmedik bir sekilde uygulanmaya baslanan EBA sistemi hakkinda egitimin tiim
paydaslarinin (6zellikle yoneticiler, Ogretmenler, Ggrenciler) fikirleri alinarak uygulama siireci igerisinde
gelistirilmesi ve degistirilmesi gerektigi ortadadir. Caligmanin amaci, okul yoneticilerinin orgiitsel degisim
baglaminda dijital egitim (EBA ve EBA TV) kullanimina iligkin goriislerini incelemek ve ¢oziim Onerileri
sunmaktir. Calismanin problemi, okul yoneticilerinin orgiitsel degisim baglaminda dijital egitim (EBA ve EBA
TV ) kullanimina iligkin goriislerini incelemektir. Arastirmanin alt problemleri kapsaminda asagidaki sorulara
cevap aranmistir:

Okul Yoneticilerinin,
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Orgiitsel degisim kapsaminda dijital egitim (EBA ve EBA TV) kullamimina ait goriisleri nelerdir?

Orgiitsel degisimde dijital egitimin (EBA) kullaniminda eksiklikler var mi1?
EBA igeriginde yer alan portfolyo (puanla degerlendirme) sistemini uygun buluyor musunuz? Neden?

EBA uygulamasinda yoneticiler agisindan karsilagilan teknik sorunlar1 anlatir misiniz?

A

EBA uygulamasindan Tiirkiye genelinde tiim Ogrencilerin aktif bir sekilde yararlanabilmesi i¢in neler
yapilabilir?

6. Size gore (EBA, EBA Tv ve diger platformlar) ile gergeklestirilen uzaktan egitim siireci 6rgiin egitim sistemi
kadar verimli oluyor mu? Neden?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma nitel aragtirma yontemiyle yapilmis olup; arastirmanin amaci, okul yoneticilerin rgiitsel degisim
baglaminda dijital egitimin (EBA ve EBA TV) kullanimina goriiglerini incelemek ve bunlara ¢éziim Onerileri
sunmaktir. Kapsam itibariyle nitel yonteminin fenomenoloji deseniyle kurgulanmistir. Fenomenoloji deseninde,
bir kavram ya da fenomene dair katilimci kisilerce yasanilan tecriibelerin ortak manasini ifade eden bir nitel
aragtirma yontemidir (Creswell, 2016). Yildinm ve Simsek’e (2016) gore, fenomenoloji, bildigimiz ancak
derinlemesine bir bilgiye sahip olamadigimiz konulara odaklanmaktir. Siradan olarak diisiiniilen bu deneyimleri
ogrenmek ve arastirmak biiyilk 6neme haizdir (Ulagkin, 2019). Bu baglamla mevcut ¢alisma 2021 yilinda
Diyarbakir’a bagli farkli ilgelerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin mesleki 6grenmesine etki eden faktorler
(http://acikerisim.karabuk.edu.tr:8080/xmlui/handle/123456789/1187) tespit edilmeye caligilmistir.

2.2. Katihmecilar

Calismanin katilimcilar1 6l¢iit ve maksimum gesitlilik 6rneklemesi yontemi kullanilarak segilmis 10 okul
yoneticisidir. Caligmaya katilan yoneticilerin okullarinda en az iki yil gorev yapmis olmasi gozetilmistir.
Aragtirmaya katilan katilimci1 grubun cinsiyet, mesleki kidem ve yas gibi degiskenler bakimindan farkl
ozelliklere sahip olmasma 6zen gosterilmis, bdylece maksimum g¢esitlilik saglanmistir. Katilimer 6zellikleri
tabloya islenmistir.

Tablo 1: Katilime1 Profili

Katilimcl Cinsiyet Yas Kidem
Y1 Erkek 41 16
Y2 Erkek 44 20
Y3 Erkek 37 11
Y4 Bayan 38 12
Y5 Erkek 45 20
Y6 Bayan 37 10
Y7 Bayan 46 23
Y8 Erkek 32 8
Y9 Erkek 30 5
Y10 Erkek 42 14

2.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin veri toplama araci, daha Onceki benzer arastirmalarda kullanilan yari yapilandirilmig goriisme
formudur. Goriisme formu literatiir 15181inda aragtirmaci gelistirilmistir. Yoneticilere yoneltilmek iizere alan
uzmanlariin goriisleri dogrultusunda alt1 soru belirlenmistir (Ek: 1). Giivenirliligi saglamak adina katilimcilarin
kendini rahat hissetmeleri saglanmustir. Ilgili goriismeler ve verilerin toplanmasi yiiz yiize olarak
gerceklestirilmistir. Etik kurallar ve ilkeler katilimcilara 6nceden bildirilmis ve katilimcilarin onaylart alindiktan
sonra goriisme gerceklestirilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu aragtirma betimsel analiz yontemiyle yapilmistir. Katilimcilarin deneyimleri yoluyla direk alintilar ve sonug
aciklanmasiyla da arastirma gegerliligi arttirilmaya calisgilmigtir (Yildirrm ve Simsek, 2008). Bu sebeple de
arastirmaci tarafindan formlar incelenerek ¢oziim ve sonu¢ asamasinda direk atifta bulunulmustur. Analiz
sonucu elde edilen veriler, benzer sekilde yapilmis ¢aligmalarin sonuglariyla karsilagtirma yoluyla siniflandirma
saglanmaya calisilmistir. Verilerin tabloya aktarilmasi siirecinde katilimcilar Y1, Y2, Y3 gibi semboller
kullanilarak belirtilmistir.
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3. BULGULAR VE TARTISMA

3.1. Bulgular

Arastirma bulgular1 arastirma etigi agisindan degerlendirilerek yonetici kimlikleri gizli tutularak, Y1 ve Y2
seklinde kodlar araciligiyla sunulmustur. Verilen cevaplar benzer bir nitelik gostermesi durumunda
gruplandirilarak yorumlanmistir.

3.1.1 Arastirma Bulgulan
Arastirmaya ait alt problemlere sirasiyla agagida yer verilmistir.

Birinci alt problem: érgiitsel degisim kapsaminda dijital egitim (eba ve eba tv) kullanimina ait katilimcilarin
goriisleri:
“Dogru buluyorum ancak érgiin egitime alternatif bir model olmaktan ziyade drgiin egitimi tamamlayict bir
platform olarak gériiyorum.’’(Y1).

“Kismen Evet, Ogrencilerin ve 6gretmenlerin EBA’y1 daha aktif kullanmalariny isterdim.”’(Y2)

“Evet, yerinde buluyorum. Ciinkii pandemi sartlarinda okuldan uzak kalmak zorunda olan ¢ocuklara en hizli EBA
sistemi kullanilarak ulasilabilirdi.”’(Y3).

“Artik giiniimiizde kaginilmaz olarak dijital egitimi kullanmamiz gerekmektedir. Diinyada pandemiyle beraber daha

fazla kullamlmaya baslanan dijital egitim farkli deneyimler sunarak egitimlerin kalici olmasinda kullanilabilir.
Tekrar etme segenekleri sunarak siireden bagimsiz olarak ogrencilerin kendi hizlarinda ilerleme imkdni da
sunmaktadir. EBA kullaniminda her ne kadar zorluklar ve eksiklikler olsa da kullanimimin faydali oldugu nettir.”
(Y4).

“Okul orgiitleri degisen ¢agin ihtiyaglarina cevap verebilmelidir. Okullar degisen toplumsal ihtiyaglart baz alip
egitim- ogretim ortaminda stirekli sekilde degisim ve doniisiimii hedeflemelidir. Klasik yiiz yiize ders anlatmanin
yant sira pandemi doneminin hayatimiza soktugu uzaktan ya da ¢evrimigi 6grenme yollart okullar tarafindan hizli
bir bigcimde kabul goriip kullamimistir. Okul érgiitiiniin dinamik yapist bu degisim siirecine ayak uydurma da yer
ver zorlansa da basarili bir bicimde uzaktan egitim ve é6gretime ayak uydurmugstur. Bu anlamda 6gretmenlerin
elindeki beklide en biiyiik kaynak EBA portalidir. EBA iizerinden 6grenci ile temasa gegip egitim ve oOgretimi
yenilestirmektedirler. Degisen diinya gercegi ve pandemi ele alinacak olursa EBA kullanimi ¢ok yerinde ve faydali
olmugtur.” (Y5).

“Evet, yerinde buluyorum. Ciinkii eba ogretmenlerin ogrencilerine ders yapma olanagi saglamasimin disinda
mesleki gelisimlerini de destekliyor. EBA ¢ok fonksiyonlu c¢agin gereksinimlerine uyuyor. Yeni yaklasimlar:
destekliyor.” (Y6).

“Evet, ozellikle diinyamizda son zamanlarda yasanan salgin tehditleriyle birlikte egitim kurumlarindaki igleyisin
durmasi,  egitimde alternatif bir yaklasim olarak Eba’min gerekliligi onem kazanmistir. Aymi zamanda eba
aracitligiyla ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamak adina bir¢ok ¢alisma yapiliyor olmasi Eba’'nin olumlu
yanlaridir.” (Y7).

“Evet, buluyorum.” (Y8, Y9, Y10).

Soruya verilen cevaplar incelediginde okul yoneticilerinin de Orgiitsel degisim baglaminda dijital egitim (EBA)
gerekli oldugunu ve igerigin zenginlestirilmesi hususunda oOnerilerde bulmuslardir. EBA sisteminin
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglayacagini ifade edilmistir.

Ikinci alt problem; Orgiitsel degisim baglaminda dijital egitim (EBA) kullammundaki eksiklikler hakkinda
katilimct algilary:

“Altyapr eksikligi mevcut pandemi doneminde bir ara EBA disindaki platformlarda (Zoom, Google
meets) ders islenmesi yasaklandi anca EBA ¢oktiigii icin bu yasak kaldwrildi. Bu bize altyapumin eksik
oldugunu gosteriyor. Yine EBA da canli derslerin belirli saatleri vardi bu da yanlis bir uygulama.
Ogretmen istedigi her saatte canli ders isleyebilmeli.”(Y1).

“Ozellikle Ilkokullarda Idari denetimi daha zayif buluyorum. Ilkokul diizeyine ( ozellikle 1. Sinif) ve
anasinifi diizeyine ait daha basitlestirilmis bir ara yiiz kullanimi uygun olacaktir.”(Y2).

“lyi bir sistem olmasinin yaminda kirsal kesimdeki internet, telefon, tablet, bilgisayar eksiklikleri genel
eksiklikler olarak oniimiize gelmektedir.”(Y3).

“Ulkemizde yakin tarihe kadar dijital egitim (EBA) kullanimi denenmemis bir yontemdi. Covid-19
pandemisiyle beraber olmasi gerektiginden daha hizli ve ¢ok genis kesimlerin kullanimina sunuldu. Bu
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kadar genis ve kalabalik gruplarin bu kadar hizli kullanmaya bagladigi bir sistemin eksiklerinin
olmamasu ise diisiiniilemezdir. EBA konusunda en biiyiik sikinti baglanma sorunuydu. Altyapu sistemi iyi
olmadig1 bariz ortadaydi. Ilk kullanim aylarinda icerik yeterli degildi. ”(Y4).

“EBA kullanimi pandemi doneminde olduk¢a artmis ve hatta neredeyse egitimin vazgegilmezleri arasina
girmistir. Bu siklikla kullanilan bir dijital ortam zaman zaman aksamalara ve ulasimda sikintilara yol
agcmus olabilir. EBA sisteminin altyapist giiclendirilip iceriginin zenginlestirilmesi yiiz yiize egitimde de
EBA’dan faydalanmanin oniinii acacaktir.”(Y5).

“Su anki kullanimyla, ara yiiziiyle gayet basaril bir uygulama. Eksiklik hissetmedim.”(Y6).

“ Evet, ozellikle kirsal alanlarda internet alt yapisimin  yetersiz olmast ve buradaki
bireylerin7ogrencilerin egitim ogretim faaliyetlerinde geri kalmast ve sadece belli smiflarin Eba’nin
ulagma imkani saglamasi, Eba’nin yetersiziligindendir. ”(Y7).

“Var. EBA ya biraz yiiklenme oldugunda sistemin ¢ékmesi biiyiik bir eksikliktir. ”(Y8).
“Hayw.”(Y9).
“Var icerikler yetersiz ve sayfa diizeni benim i¢in karmagik. ”(Y10).

Buna gore okul yoneticileri Orgiitsel degisimde dijital egitimin (EBA) kullaniminda altyapisal yetersizligin ve
ogretmenlerin EBA’y1 kullanmalart konusunda yeterli beceriye sahip olmadigimi ifade etmisler. Dolayisiyla
EBA altyapisi ve d6gretmenler konusunda bakanlik diizeyinde ¢oziimler iiretilmesi gerekmektedir.

Uciincii_alt problem; EBA iceriginde ver alan portfolvo (puanla degerlendirme) sistemini uygun buluyor
musunuz? Neden? Hakkinda katilimci goriisleri:

“Portfolyo hem érgiin egitimde hem de uzaktan egitimde kullanilabilir. Cocukta daha fazla puan almak
icin daha fazla etkinlik yapma istegi dogurur. Bu da daha fazla 6grenme gergeklesmesi ve kalicilig
demektir.”(Y1).

“Ogrencilerin EBA y1 ne kadar aktif kullandigini gésterir puanlama sistemi Ilkokullar diizeyinde yeterli
buluyorum.”(Y2).

“Puanlama sistemini uygun bulmuyorum. Cocuklar: ve ogretmenleri egitim ve égretimden ote sadece
puan toplamaya yénelttigini diisiiniiyorum. Birincil oncelik egitim olmali. ”(Y3).

“Portfolyo degerlendirme sistemi 6grenciye etkinliklerin yaparak puan alma firsatt sunmaktadr. Bu
agudan baktigimizda 6grenci yiiksek puan almak icin daha fazla etkinlik yapacaktir. Daha fazla etkinlikte
bulunan 6grenci daha kalict 6grenmeye ulasacaktir. Bundan dolayidir ki EBA da portfolyo sistemini
faydali bulmaktayim. ”(Y4).

“Ogrenci degerlendirme sistemi biz Ogretmenlerin  Ogrencilere ne kadar faydali oldugumuzun
gostergelerinden biridir. Ogrenciyi sadece tek bir alan ile degil de farkli yetenek alanlariyla lgebilmek
modern egitimin en biiyiik doniitlerindendir. Ogrenci degerlendirme de elde edilen puanlar biz
ogretmenlerinde kendini degerlendirmesine ¢ok biiyiik katki saglamig olur. Bu sebep ile EBA da yer alan
portfolyo degerlendirme sistemi yerinde bir yaklasimdur. ”(Y5).

“Uygun buluyorum ¢iinkii bireysel degerlendirme imkdani sunuyor.”(Y6).

“Uygun ve igerik yoniinden zengin olsa da yetersizdir. Ciinkii yukarida da bahsedildigi gibi heniiz eba
tiim iilkeye yayilmis durumda degil. Gerekli alt yapilarin saglanarak tiim paydaslarin Eba’ya ulagimi
saglanarak Eba 'nin icerikleri daha genis alana yayilabilir.”(Y7).

“Uygun Bulmuyorum. Ciinkii bu sistem kullaniciyyr bazen zorunlu kiliyor zorunlu olan bir sistemi de pek
faydali olacagm diisiinmiiyorum. .Ayrica Eba’ya ulasan ve ulasamayan kullanicilar arasinda da haksiz
rekabet ortami yaratiyor.”(Y8). “Uygun buluyorum. En dogru saghkli degerlendirmenin yontemi
oldugunu diisiiniiyorum.”(Y9).

“Evet, daha nesnel sonuglar elde edildigi icin dogru buluyorum.”(Y10).

Yukaridaki ifadelerden yola c¢ikarak okul yoneticileri EBA iceriginde yer alan kazanim degerlendirme
etkinliklerini kismen de olsa yeterli gordiiklerini ancak dgrencilerin genel degerlendirmesi konusunda yetersiz
oldugunu ifade etmistirler. Ogrencilerin EBA igeriginin yiiz ylize egitimine nazaran dezavantajindan biri oldugu
sOylenir.
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Dordiincii alt problem; EBA uygulamasinda voneticiler acisindan karsilasilan teknik sorunlari anlatir misiniz?
Alt bovutu hakkinda katilimci goriisleri:

“En sik karsilasilan teknik sorunlar:
1)EBA internet sitesine baglanma

2)Canli ders olusturma(canli dersin giiniinii ve saatini belirlerken sitenin sizi siirekli sistem disina atmasi
gibi sorunlar)

3)Canli dersi baslatma(Ogretmenin canli ders saatini geldigine canli dersi baslatmaya ¢ahgirken
sistemin a¢ilmamast).”(Y1).

“Iikokullarda izleme ve denetim agisindan daha fazla yetki verilebilir. ”(Y2). “Yoneticiler kimin ne él¢iide
derse girdigini bunlarin kayitlarinmin ¢ikarilmas: konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmadiklar
cesitli problemlerle karsilagtiklari igin bu tiir konularda teknik manada sorun yasanmaktadwr.”(Y3).

“EBA da karsilastigimiz en biiyiik sorunlar:
- Gerek ogrenci ve gerekse dgretmenin baglanti sorunlart.

- Sistemsel sikintilardan dolayr baglanti saglayamayan oOgrenci ve 6gretmenin okulun istatistigini
diistirmesi

- Ogretmenin kendine ve ogrencilerine uygun saatler arasinda ders yapamamasi.

- Baglantiva bagh olarak ders veremeyen ogretmenlere idari yaptirimlarla karsilasmasi ihtimali (Ek
ders kesme vb.) ve bunun ogretmen-idareci iliskisine zarar vermesi.

- Evortaminda EBA ya baglanan 6grencilerin aile bireylerinin de ders siirecine dahil olmast ve buna
benzer sikdyetlerin ogretmenler tarafindan idareye yapilmasidwr. ”(Y4).

“EBA ogretmenlerin kullanimina agik oldugu kadar okul yoneticileri igin de okulunun egitim ve 6gretim

faaliyetinin ol¢iilmesi agisindan bir kaynak olusturmaktadir. Yapilan canli dersler, derslere katilim diizeyi
ve paylasilan etkinliklere ne kadar ilgi gosterildigi biz yédneticiler agisinda bir geri doniit
olusturmaktadir. Okulumuzda EBA kullanimi online egitime okulumuzun ne kadar hazir oldugu
konusunda da bizlere fikir verebiliyor. EBA dan anlik veri elde edemememiz, verilerini bir giin sonra
ekranlarimiza diismesi giinliik yapilan denetim isini zora sokmaktadir. EBA sisteminin veri akisint anlik
ya da en azindan saatlik olarak saglamasi biz yoneticiler igin daha iyi olabilir. ”(Y5).

“Ogretmenler ders islediklerinde bazen canli ders uygulamasina ogrenciler katilmiyor. Ogrenciler
katilmadigr zaman 6gretmen canl dersi baglatmamis olarak goriiniiyor bu da 6gretmeni ders yapmamig
olarak gosteriyor.”(Y6). “Ogretmen ve ogrencilerin derse katilimina yonelik denetim yetersizligi, ders
saati ve igleyisinde olusan sistemsel sorunlar, derse katilimda olusan disiplin sorunu.”(Y7).

“Yoneticilerin video pdf vb. paylasimlart yaparken zorlandiklarini diistiniiyorum.”(Y8).
“Yoneticilerin tiim istatistik ve sistemlere ulasmast saglanmalidir.”(Y9).
“Cok daha detayl verilere erigilmesine imkan saglanabilir. ”(Y10).

Yukaridaki ifadelerden yola ¢ikarak okul yoneticilerinin ¢ogu (EBA) Ogretmenleri teknik sorunlarla
karsilagtigini ve bu sorunlardan dolayr okulun is ve islemleri zamaninda yapamadigini ifade etmislerdir.
Y oneticilerin bu eksiklerinin giderilmesi i¢in bakanlik diizeyinde seminer, toplantilarin yapilabilir.

Besinci alt problem; EBA uygulamasindan Tiirkive genelinde tiim égrencilerin aktif bir sekilde yararlanabilmesi
icin neler yapilabilir? Hakkinda katilimci goriisleri:

“1)Tiim ogrencilere tablet dagitilmall
2)Tiim ogrencilere ticretsiz internet verilmeli

3)EBA daha interaktif olmali, tek tarafli degil ¢ift tarafli iletisim ve etkilesim olmali. Kullanict dostu yani
basit olmalidwr. ”(Y1).

“Oncelikle teknolojik alt yapinin hazirlanmasi gerekir. Kirsal alanlarda internet alt yapisi ¢ok yetersiz
kalyyor. Maddi olanag diisiik olan ogrencilere teknolojik cihaz yardimi yapilmalidwr. ”(Y2).
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“Basta her koy ve her kasabaya operatorler araciligiyla internet erisimi saglanmall internet erigiminin
ve tablet eksikligi ¢eken hi¢bir 6grencinin olmamasi gerekiyor. Ogrencilerin sisteme ddhil olmast icin
pekistireg ve egitimlerin daha ilgi ¢ekici olmast gerekiyor.”(Y3).

International Journal of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies

“Oncelikle EBA uygulamasinin altyapt olarak gelistirilmesi gereklidir. Bunun yaninda ilkokuldan lise ye
kadar genis bir kesim tarafindan kullanimaktadir. Bundan dolayidir ki uygulamanin kullanisl olmasi
gerekmektedir. Okuma yazma bilmeyen bir 6grencinin bile kullanabilecegi kadar basit olmalidir. Tiim
ogrencilerin baglanmast icin iicretsiz internet saglanabilmeli. Ogrencilerin baglanti saglamak icin tablet
veya benzeri teknoloji destegi almasi gerekmektedir. Stirekli bir ders platformu olarak kullanilmasi EBA
gibi uygulamalar: sikici hale getirebilir, ogrencilerde uzaklagma hissi uyandirabilir. Bunlari engellemek
icin ozellikle kiiciik yaglarda ogrencilere farkly secenekler sunabilen, eglenceli bir uygulama halini
almaldwr.”(Y4).

“EBA kullamiminda en onemli sorunlar tablet, bilgisayar, akilli telefona ulasim ve internete ulagimdir.
Velilere verilen belli bir Gb internet egitimi de kisit olusturmaktadwr. Ekonomik olarak akilli cihazlara
ulagamayan ogrencilerimiz azimsanmayacak oranda varlar. Bu ailelere kesinlikle ticretsiz olarak tablet
dagitilmalidir. Bilindigi gibi iilkemizde kirsal yerlerde ogrenci sayimiz olduk¢a fazla. Kirsal
bolgelerimizde internete erisim de ¢ok ciddi sorun olusturmaktadir. Acil bir bicimde kirsal bolgelerimizde
internet altyapisi ¢ekilmeli altyapisi olan yerlerde de giiclendirme ¢alismasi yapilmalidir. Ulkemizdeki
tiim ¢ocuklarin esit ve adil bir bigimde egitim ogretime ulagma hakki goz ardr edilmemelidir.”(Y5).
“Kirsal bolgelerde baglanti sorunu yasaniyor. Bu sorun giderilirse ve EBA iceriklerine zekd oyunlar
eklenirse 6grenciler icin ilgi ¢ekici olur ve daha aktif kullanilir diye diigtiniiyorum. ”(Y6).

“ogretim kademesine ve derse gore farklilik gésterse de egitim dgretim kesinlikle Yiiz yiize olmall.
Egitimin siirekli uzaktan yapilmast asosyal bir neslin yetismesine de neden olur. Ayrica ilkokulda Eba nin
cok yetersiz ve yarar saglamadig goriilmiistiir. Ciinkii birinci siniflarda okuma yazma ogretiminde bir¢ok
ogretmen okuma yazmayr Ogretmediklerinden sikdyet¢i olmustur. Bu durum iist kademelerde de
goziikmiistiir.  Ayrica kirsal kesimlerde ag yetersizliginden ya da olmayisindan ve Eba’min dgrenci
farkhiligini gozetmemesinden dolayr ¢ogu ogrenci okuma yazma bilmeden, iist kademeye gececek yeterli
donamima sahip olmadan bir yili tamamlamislardir.”(Y7).

“Ulke genelinde EBA ya girislerde simirsiz internet imkani saglanmali ve iilke genelinde EBA nin daha
verimli kullanimi i¢in veli ve ogrenciler bilin¢lendirilmesi gerektigini diistintiyorum.”(Y8).

“Ucretsiz internet ve cihaz imkdni sunulabilir.”(Y9).

“Internet kullanimi arttirilmali ve kirsaldaki sorunlar ¢éziilmelidir.”(Y10).

Buna gore EBA uygulamasindan Tiirkiye genelinde tim &grencilerin aktif bir sekilde yararlanabilmesi igin,
Ogrencilere tablet dagitilmasi sart, {icretsiz simirsiz internet erigimin yapilmasi ve egitimdeki paydaglarin
bilgilendirilmesi gerektigini ifade edilmistirler. Bu ihtiyaglar giderildikten sonra siirecinin tekrar

degerlendirilmesi gerekmektedir.

Altinct alt problem; Size gore (EBA ve EBA TV) ile gerceklestirilen uzaktan egitim siireci orgiin_egitim sistemi

kadar verimli oluyor mu? Neden? Alt bovutu hakkindaki katilimci goriisleri:

“Uzaktan egitim orgiin egitim kadar verimli olmaz ¢iinkii egitimin duygusal ve sosyal yonii de var.
Ogretmen salt bilgi aktarma ile degil gz temast ¢ocugun basimin oksamasi dgrenmede ¢ok etkilidir.
Uzaktan egitimde bunlari yapman giictiir. Ayrica ogrenci bir seyler oOgrenirken salt 6gretmenden
ogrenmez, arkadaslarindan sinif ortammndan okul kiiltiiriinden de bir seyler 6grenir.”(Y1).

“Kesinlikle uzaktan egitim yetersiz kalmaktadwr. Sebep olarak da yetersizlikler, maddi imkdnlarin azligi
ve teknoloji okuryazarliginin diisiik olmasini gésterebiliriz. Kwrsal kesimde bu durumla daha sik
karsilagiriz. Sosyo ekonomi diizeyi yiiksek olan yerlerde ise nispeten daha verimli olmaktadur. Ilkokul 1.
Swnif ve anaswniflari igin ise verimlilik diger kademelere gére ¢cok daha diistiktiir. ”(Y2).

“Genel manada yiiz yiize egitim kadar verimli olmadigini soyleyebilivim. Ciinkii yiiz yiize egitimde
ogretmen 6grenciye aninda ulasip geri doniit verebiliyorken. Online sistemlerde geri doniitler ¢cok sinirl
ya da hi¢ olmuyor. Haliyle konuyu ya da dersi tam olarak anlayamayan é6grenciye aninda geri doniit
konusunda eksik kalyyor. Aninda geri doniit alamadig icin dersleri anlama ve kavrama konusunda birden
fazla konuda sorun ve problemler bas gosterebiliyor. ”(Y3).
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“Bana gére giiniimiizde dijital egitimin avantajlart ve gerekliligi tartismaya acik bile degildir. Ancak bu
kadar onemli ve gerekli olmasina ragmen bile hi¢bir uygulamanin orgiin ve yiiz yiize egitim kadar fayda
saglamadigi da ortadadwr. Bazi kullamm alanlarinda fayda saglasa da (Toplanti, Is Ogretimi vb.)
ogrencileriyle sinifta anminda doniit, diizeltme, svuf iklimi, sufin sicakligi, dgrenci ve Ogretmen
arasmdaki baglanti gibi nedenlerden otiirii olarak EBA ve EBA Tv drgiin egitim sisteminin sagladigt
avantajlart saglayamamaktadir. ”(Y4).

“Egitim ve 6gretim ortami tiim bilegenleri ile beraber ogrencinin dikkatini ¢ekebilecek sekilde olmalidir.
Uzaktan egitim ¢alismasi tabi ki pandemi déneminde ¢ok biiyiik katkilar saglanmistir. Ancak ¢cocugun sinif
ortaminda akranlart ile beraber olmasi, okul icinde ogretmeni ile yiiz yiize olacak sekilde egitim 6gretim
faaliyetlerine katilmasi ¢cok daha faydalidir. Ogretmenler bazen 6grencinin bakisindan hatta gozlerinden
neyi ne kadar anladigim fark edebilir. Ogretmenin bu gizil giicii egitim ogretim faaliyetinin niteligini
artirmada en biiyiik giiciidiir. Orgiin egitim sistemi égrenciyi her anlamda gelistirebilecek sekilde
orgiitlenmistir. Okul igindeki bir panodan ya da arkadasinin bir ders kazanimi igin séyledigi bir ciimle
bile 6grenmeyi kolaylastirabilir. Bu agidan bakilinca uzaktan egitimin faydasim yadsimamak kaydiyla
yiiz yiize egitim yerini tutabilecegini diisiinmemekteyim.”(Y5).

“Alt yap1 sorunlar yiiziinden orgiin egitim kadar verimli olamiyor. Ayrica 6grencilerin smif ortamindaki
etkilesimleri yeterli diizeyde gerceklesmediginden orgiin egitim kadar verimli olamryor.”(Y6).

“Ogretim kademesine ve derse gore farklilik gésterse de egitim Ogretim kesinlikle Yiiz yiize olmali.
Egitimin siirekli uzaktan yapilmast asosyal bir neslin yetismesine de neden olur. Ayrica ilkokulda Eba 'nin
cok yetersiz ve yarar saglamadigi gériilmiistiir. Ciinkii birinci siniflarda okuma yazma ogretiminde bir¢ok
ogretmen okuma yazmayr ogretmediklerinden sikdyet¢i olmustur. Bu durum iist kademelerde de
goziikmiistiiv.  Ayrica kirsal kesimlerde ag yetersizliginden ya da olmayisindan ve Eba’min égrenci
farkhiligini gdzetmemesinden dolayr ¢ogu dgrenci okuma yazma bilmeden, iist kademeye gegecek yeterli
donanima sahip olmadan bir yili tamamlamislardir.”(Y7).

“Hayrr. Ciinkii 6gretmenin ogrencisini yeteri kadar takip edemedigini diisiiniiyorum. Gerekli alt yapinin
yetersizligi ve Ogretmen-ogrenci-veli iliskisinin kopuklugundan dolayr orgiin egitimin yerini asla
alamayacaginm diigiiniiyorum.”(Y8).

“Tabi ki de olmuyordur. Yiiz yiize egitimde gizil ogrenme ve farkinda olmadan ogrenme sosyal ogrenme
gibi ogrenme yontemleri daha aktif.”(Y9).

“Verimli olmuyor, ne kadar ilgilenilse de egitim yiiz yiize gerceklestirilmelidir.”(Y10).

Buna gore katilimcilarin verdigi cevaplara gore EBA ile gergeklestirilen uzaktan egitim siirecinin 6rgiin egitim
sistemi kadar verimli olmadig1 goriilmektedir. Sinif ortaminda doniit, diizeltme, sinif iklimi, sinifin sicakligi,
Ogrenci ve 6gretmen arasindaki baglanti gibi 6zelliklerinden avantajli oldugu alanlardir.

4. SONUCLAR VE ONERILER
4.1. Sonuclar

Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin Orgiitsel degisim baglaminda dijital egitimin (EBA ve EBA TV)
kullanimina iligkin goriislerini incelemek ve bunlara ¢oziim Onerileri sunmaktir. Yapilan arastirma nitel
yontemler kullanilarak yapilmistir. Aragtirmanin  veri analizi asamasinda igerik analiz tekniginden
yararlanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Diyarbakir’a bagli farkl ilgelerinde gérev yapmakta olan 10
okul midiiri ve midiir yardimcisi olusturmaktadir. Arastirma siirecinde 10 katilimeci ile goriisme
gerceklestirilmistir.

Aragtirmanin sonuglar1 incelendiginde:

Okul yoneticilerinin orgiitsel degisim baglaminda dijital egitim kullanimini yerinde gordiikleri, drgiitsel degisim
baglaminda dijital egitim (EBA) kullaniminda bazi eksiklikler oldugunu, belirlenen eksikliklerin baginda da
EBA kullaniminda altyap: yetersizliginin geldigi sOylenebilir. Aksoy’un 2017 yilinda yaptig1 arastirmasinda
EBA igeriklerindeki etkililigin kismi oldugunu ve veriminin arttirilmasi i¢in bazi ¢aligmalarin daha yapilmasi
sonucunu elde etmesi bu aragtirmayla uyusmaktadir.

Okul yoneticilerinin EBA portalini olduk¢a faydali gormesi, Saklan’mn 2017 yilinda yapmis oldugu
calismasindaki “EBA’nin yararli ve olmasi gereken bir portal olup daha da gelistirilmesi gerektigi” diisiincesiyle
ortiismektedir.
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EBA igeriginde yer alan kazanim degerlendirme etkinliklerini kismen de olsa yeterli gordiiklerini ancak
ogrencilerin genel degerlendirmesi konusunda yetersiz oldugunu ifade etmistirler. Okul ydneticilerinin ¢ogu
(EBA) 6gretmenleri teknik sorunlarla karsilastigini ve bu sorunlardan dolay1 okulun is ve islemleri zamaninda
yapamadigini ifade etmislerdir. Ayrica uzaktan egitimin uygulandig: siiregte 6gretmenlerin EBA kullaniminda
zorunluluk olmamast yonetici diisiincelerine gore ciddi sorun oldugu goriilmektedir.

EBA uygulamasi araciligiyla Tiirkiye genelindeki biitiin 6grencilerin aktif sekilde yararlanabilmesi adina,
Ogrencilere tablet dagitilmasi sart oldugu, iicretsiz ve smirsiz internet erisimin yapilmasi ve egitimdeki
paydaslart EBA egitimi konusunda bilgilendirilmesi gerektigini ifade edilmistir.

Arastirmaya katilan Yoneticilere gore, Orgiin egitimin EBA yoluyla yapilan uzaktan egitim siirecinden daha
verimli oldugunun diisiiniildiigii gorilmektedir. Ayrica Aragtirmaya katilan Yoneticilere gore, EBA igeriklerinin
ve degerlendirme sisteminin orgiin egitim siirecindeki dlgme degerlendirme siirecine gore daha soniik kaldigim
distindiikleri sOylenebilir.

4.2. Oneriler

v" Ogrencilerin EBA’ya katilimmin saglanmasi igin 6grenciler motive edilmelidir ve siiregte veli kontrolii
saglanmalidir.

Herhangi bir sekilde EBA’nin kullanilabilecegi cihazlara erigsimi olmayan 6grenciler desteklenmelidir.
EBA altyapisi gii¢lendirilmeli, daha diisiik baglant1 hiziyla deha yiiksek erisim saglayabilmelidir.

EBA’nin kullanimi i¢in tablet verilerek internet saglayicilaryla siire¢ desteklenmelidir.

ANERNEENERN

Ogretmenlere EBA ile ilgili hizmet igi egitim yoluyla egitimler verilmeli ve bu siire¢ belgelendirilmelidir.
Ogretmenlerin EBA ¢aligmalari édiillendirilmelidir.

<

Okullarda 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme toplantilari yapilmalidir.

\

EBA uygulamasinin zorunlu hale getirilmesi ¢aligmalar1 yapilmali, 6dev ve duyurular ile yoklama vb. is ve
islemler sistem iizerinden alinarak velilere etkin ve hizli bildirimler saglamali, ayn1 zamanda degerlendirme
stirecleri velilere agilarak 6grenci hakkinda aile bilgilendirilmesi yapilmalidir.
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Research Article

Psikolojik Sermayenin Film Analizi Yontemiyle Incelenmesi'
Examining Of The Psychological Capital Using Film Analysis Method
Mecbure ASLAN ' ®

' Dr. Ogr. Uyesi. Kahramanmaras Siitgii imam Universitesi, Pazarcik Meslek Yiiksekokulu,
Kahramanmarag, Ttirkiye

OZET

Yonetim ve Organizasyon Bolimii,

Psikolojik sermaye orgiitsel davranis ve insan kaynaklari alaninda giincel bir konu olup bireye 6zgii gelistirilebilir
ozellikler olarak ifade edilmektedir. Umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklik ve 6z yeterlilik bilegenlerinden
olusmaktadir. Psikolojik sermaye son donemlerde dnemi gittikge artan ve anlasilan bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Psikolojik sermayenin bireyin genel yasaminda oldugu kadar is yasaminda da 6nemli oldugu yapilan
aragtirmalarla goriilmektedir. Calisanlarin is yasami genel yasam alanlarinin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.
Rekabet kosullarinin artmasi, farkli orgiit yapilari, teknolojideki gelismeler, bilginin, iletisimin artan onemi ile
birlikte daha nitelikli ¢alisanlara ihtiyag duyulmaktadir. Is yasanunda yasanan olumsuz durumlarla basa ¢ikmak
igin caliganlarda aranan &zellikler arasinda pozitif ruh hali de dnemli hale gelmistir. fnsan sermayesi ve sosyal
sermaye kadar psikolojik sermayenin de onemli oldugu goriilmektedir. Caliganlarin islerinden tatmin olmasi,
motivasyonu, performansi, is yasam dengesini saglayabilmesi, mutlu olabilmesi psikolojik olarak giiglii
olmalariyla daha kolay saglanabilecektir. Bu dogrultuda psikolojik sermaye etkili bir rol oynamaktadir. Psikolojik
sermaye bircok nicel arastirmaya konu olmakla beraber nitel arastirmalarda daha fazla incelenmesinin degerli
oldugu diistiniilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, psikolojik sermaye kavramuni, psikolojik sermayenin is
yasamindaki 6nemi ve etkilerini film analiziyle ortaya koymaktir. Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden
dokiiman incelemesi yapilmigtir. Dokiiman incelemesi, gorsel dokiimanlardan film analizi kullanilarak
gerceklestirilmistir. 2006 yili yapimi Umudunu Kaybetme / The Pursuit of Happyness filmi orgiitsel davranig
perspektifinden incelenmistir. Aragtirmanin amacit dogrultusunda filmdeki bazi sahneler ve diyaloglar
irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Orgiitsel Davranis, Psikolojik Sermaye, Nitel Arastirma, Film Analizi
ABSTRACT

Psychological capital is a current issue in the field of organizational behavior and human resources and is
expressed as individual-specific features that can be developed. It consists of hope, optimism, resilience and self-
efficacy components. Psychological capital has emerged as a concept that has become increasingly important and
understood in recent years. Research shows that psychological capital is as important in business life as it is in the
general life of the individual. Work life of employees constitutes an important part of their general living spaces.
With the increase in competitive conditions, different organizational structures, developments in technology, and
the increasing importance of information and communication, more qualified employees are needed. Positive
mood has also become important among the qualities sought in employees to cope with negative situations in
business life. It is seen that psychological capital is as important as human capital and social capital. It will be
easier for the employees to be satistied with their jobs, motivation, performance, work-life balance, and happiness
if they are psychologically strong. In this direction, psychological capital plays an effective role. Although
psychological capital is the subject of many quantitative studies, it is considered valuable to examine it further in
qualitative studies. The aim of this study is to reveal the concept of psychological capital, the importance and
effects of psychological capital in business life with movie analysis. In the research, document analysis was made
from qualitative research methods. Document review was carried out using film analysis from visual documents.
The Pursuit of Happyness movie, made in 2006, was examined from the perspective of organizational behavior. In
line with the purpose of the research, some scenes and dialogues in the movie were examined.

Keywords: Positive Organizational Behavior, Psychological Capital, Qualitative Research, Film Analysis

Orgiitler igin insan kaynagmnin 6nemi her gegen giin 6nemli hale gelmekte ve daha fazla anlasilmaktadir.
Orgiitlerin sahip oldugu makine, techizat, teknoloji ve bilgi énemli oldugu kadar sahip oldugu insan
kaynaklarinin niteliklerinin de onemli oldugu anlasilir hale gelmistir. Calisanlarin egitimi, bilgisi, tecriibesi,
yetenek ve becerisi Orgiitiin basarisi i¢in gerekmektedir. Bunun yaninda calisanlara ait pozitif 6zelliklerin
orgiitler i¢in ne denli gerekli oldugu da artik bilinmektedir. Bu pozitif &zelliklerden biri ise psikolojik sermaye
olarak goriilmektedir. Luthans (2002), orgiitsel davranis alaninda da pozitif egilimin gii¢lendirilmesi gerektigi
lizerinde durmustur. Luthans ile birlikte orgiitsel diizeyde yapilan ¢aligmalar ile ¢alisanlarin olumlu 6zelliklerine
yogunlasilmis, pozitif 6zelliklerin yonetilebilir ve gelistirilebilir olduklar1 vurgulanmistir. Pozitif orgiitsel
davranig yaklagimi ile ortaya ¢ikan psikolojik sermaye, durumsal ve gelistirilebilir bir kavramdir. Pozitif kisisel
ve durumsal 6zelliklerin yani sira kavramsal ve ampirik bazi ortak karakteristiklerle iligki icerisindedir (Avey
vd, 2008). Psikolojik sermaye bireye ait olumlu 6zellikler olmasi nedeniyle yasamin her alaniyla iligkili olmakla

1Bu caligma 12-24 Mayis 2022 tarihinde diizenlenen uluslararas: isletmecilik kongresinde (UIK 21) s6zlii bildiri olarak sunulmustur.
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beraber caligsanlara dair bir ¢ok 6zellik ve durumla da iligkilendirilebilmektedir. Bu dogrultuda yapilan birgok
calismaya konu oldugu goériilmekte olup bu ¢alismada film analiziyle irdelenmistir.

Film endiistrileri gliglii bir gelisim gostermis ve dijital teknolojinin gelismesiyle birlikte filmlerin popiilerligi
artmig ve daha ¢ok yayilmigtir (Weng vd., 2007). Sinema filmleri ise insanlarin toplumsal rolleri hakkinda bilgi
veren, yonlendiren, ait oldugu toplumun kiiltiirel 6zelliklerini tagiyan ve kiiltiirler arasinda bilgi akigini saglayan
giiclii bir materyaldir (Morsiinbiil, 2015;0zden, 2004). Sinema, yasamin sosyal, politik ve kiiltiirel yapisinda
onemli bir yere sahiptir (Morsiinbiil, 2015; Bhugra, 2003).Sinemanin gorsel giicli ¢alisma yasamina iliskin
konularin ve sorunlarin orneklendirilmesi bakimindan zengin bir kaynak sunabilmektedir (Dogan, 2019).
Sinema filmleri insan yasamindan kesitler sunarken kimi zamanda ger¢ek hayat hikayeleri filmlere konu
olmaktadir (Boyaci ve Ilhan, 2016). Ayrica filmler kuramlara drnek olusturmakla birlikte kuramsal bilgiyi
somutlastirmak konusunda 6nemli bir yere sahiptir (Senol-Durak ve Fisiloglu, 2007).

Bu calismada Umudunu Kaybetme / The Pursuit of Happyness filmi psikolojik sermaye kavramim daha somut
olarak degerlendirmek agisindan secilmistir. Bu film ger¢ek yasam hikayesini aktardigi, psikolojik sermayeyi alt
boyutlartyla beraber ortaya koyabildigi diisiincesiyle incelenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Pozitif psikoloji ile bireylerin zayif yonleri yerine giiglii yonleri; kirilganlik yerine psikolojik dayanmiklilik;
ruhsal sorunlarin ¢éziimii yerine iyilik, refah ve iyi bir yasamin saglanmasi iizerinde durulmustur (Luthans,
2002). Pozitif psikolojiyle iligkili olan pozitif duygular pozitif davranislar1 beraberinde getirmektedir (T6remen
ve Cankaya, 2008). Pozitif orgiitsel davranig ise giiniimiiz orgiitlerinde, performans gelisimi i¢in Slgiilebilen,
gelistirilebilen ve verimli bir sekilde yonetilebilen pozitif (olumlu) 6zelliklerin ve psikolojik kapasitelerin
incelenmesi, degerlendirilmesi ve uygulanmasidir (Luthans, 2002).Pozitif 6rgiitsel davranis yaklagimi bireylerin
olumlu 6zelliklerine odaklanan psikolojik sermaye kavraminin da ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Psikolojik sermaye,“bireyin pozitif psikolojik gelisme hali” olarak tanimlanmaktadir. Psikolojik sermaye dort
bilesenden olusmaktadir. 1) Zor gorevleri basarmak i¢in gerekli ¢abayi sarf edecegine dair kendine giliven
duyma (0z yeterlilik), 2) Simdi ve gelecekte basarili olacagina dair olumlu beklenti (iyimserlik), 3) Hedeflere
gidecek yolda azmetmek ve gerekli oldugunda hedeflere giden yollar1 degistirebilmek (umut), 4) Zorluklarla
karsilaginca giiclii durmak, kendini toparlayabilmek ve basariya ulagsmak (psikolojik dayaniklilik) olarak ifade
edilmektedir (Luthans vd., 2007). Psikolojik sermaye Luthans ve arkadaslar1 tarafindan umut, 6z yeterlilik,
iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik bilesenlerinden olusan kavramsal ve ampirik anlamda desteklenen temel
iist diizey bir yap1 olarak tanimlanmaktadir (Rego vd., 2012). Psikolojik sermaye, Hobfoll'un (2002) psikolojik
kaynak koruma teorisi ile agiklanabilir. Bu teoriye gore 6z yeterlilik, psikolojik dayaniklilik, umut ve iyimserlik
bilesenleri paylasilan bir mekanizma olusturmaktadir. Bu bilesenler farkli olmakla beraber aralarindaki
mekanizma iist bir yap1 olan psikolojik sermayeyiyi olusturmaktadir (Avey vd., 2011). Ayrica psikolojik
sermayeye oOrgiitsel boyutta bakildiginda, orgiitlerin performanslarini arttirabilmek ve rekabet avantaji saglamak
icin gelistirilebilecek ve yatirim yapilabilir bir yap1 olarak ifade edilmektedir (Cetin ve Basim, 2012). Psikolojik
sermaye kavraminin oOrgiitlere ve ¢alisanlara kazandirabileceklerini anlamak igin bilesenlerinin ayri1 ayri
irdelenmesi gerekmektedir.

2.1. Psikolojik Sermayenin Bilesenleri

Psikolojik sermaye bir iist yapiy:1 ifade etmekte olup bilesenleri; 6z yeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik
dayaniklilik kendi arasinda etkilesim igerisindedir. Ornegin, umut diizeyi yiiksek bir birey yeni hedefler ve
hedeflere ulastiracak alternatif yollar bulabilir ve karsilasti§i zorluklarla miicadele etmek icin daha fazla
yetenege ve motivasyona sahip olacaktir. Yiiksek umut diizeyine sahip bireylerin psikolojik dayanikliligi da
yiikselecektir. Oz yeterliligi yiiksek olan bireyler, sahip oldugu umut, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik gibi
ozelliklerini, 6niine ¢ikan 6zel durumlarda aktarabilecek ve uygulayabilecektir. Yiiksek psikolojik dayanikliliga
sahip bireyler gercekci olmakla birlikte iyimserlik konusunda daha esnek olabilecek verilen gorevlere daha
kolay uyum saglayabilecektir (Luthans vd., 2007). Psikolojik sermayenin bilesenleri hem ayr1 ayri hem de
aralarinda olusan etkilesim sonucunda bir iist yap1 olarak, bireyin olumlu tutum ve davranis gelistirmesinde
katkida bulunarak is yasaminda diger calisanlarla rekabet giiclinii arttirabilecektir. Bireyin yasadigi tiim
zorluklara ragmen yiiksek performans gostermesini saglayabilecektir.

2.1.1. Oz yeterlilik

Oz yeterlilik, bireylerin kars1 karsiya kalabilecekleri durumlarla basa ¢ikabilmek igin planlar gelistirebilmeleri
ve bu planlar1 ne kadar iyi uygulayabileceklerini degerlendirebilmeleridir (Bandura, 1982). Bununla birlikte
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Bandura (1977), bireylerin ¢cocukluktan itibaren iistlendikleri sorumluluklar sonucunda edindikleri tecriibeyle 6z
yeterliliklerinin gelistigini, yasam boyu edinilen deneyimler, yeterlilikler ve yeni bir zihniyetle bu siireci
stirdiirdiiklerini belirtmektedir. Ayrica 6z yeterliligin bireylerin 6grenmesi, performanst ve motivasyonu
iizerinde giiclii bir etkiye sahip olduguna vurgu yapmstir. Oz yeterliligi gelismis bireyler diger bireylerden
farkli olarak yiiksek hedef belirlemek, zor gorevleri se¢mek, dnemli islere yonelmek, kendini motive etmek,
hedefe ulagsmak i¢in ¢aba gostermek, miicadeleci olmak gibi 6zelliklere sahiptir (Luthans vd., 2007).

2.1.2. fyimserlik

Iyimserlik, bireylerin olumsuz kosullar altinda yasamini devam ettirmek icin gelecege yonelik amagclar bulma,
hayata anlamli baglanma, iiziintiilerle bas edebilme ve kendini toparlama becerileri ile iliskilidir. Tyimserlik,
psikolojik dayanikliligin gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir (Smith, 1983). Bireyin yasamiyla iligkili glizel
sonuglarla karsilagacagina dair beklentileri (Scheier ve Carver, 1985), olumsuz olaylar yerine olumlu olaylari
algilama ve olumlu olaylarla karsilagsagina dair beklenti igerisinde olma halini ifade etmektedir (Harris ve
Middleton, 1994).

2.1.3. Umut

Umut, bireyin bir amaca yonelik enerjisi ve amaci gergeklestirmek i¢in alternatif yollar bulmak konusunda
pozitif motivasyonel bir durumdur. Umut; amaca gotiiren yollar ve amaca odakli enerji olmak iizere iki boyutu
icerisinde barindirmaktadir. Amaca odakli enerji boyutu, arzu edilen ya da amacglanan sonuca ulagsma istegini ve
amaca ulagmak icin bireyi motive etmeyi kapsamaktadir. Alternatif yollarin belirlenmesi boyutu ise amaca
ulagsmada karsilasilabilecek olasi engelleri dngérmeyi ve amaca gotiirecek alternatif yollar1 6nleyici olarak
belirlemeyi ifade etmektedir (Snyder, 2000). Umut is yasamida motivasyonu arttiran ve yiiksek performans
saglayan bir unsur olarak ifade edilmektedir ( Luthans ve Jensen, 2005).

2.1.4. Psikolojik Dayamkhilik

Psikolojik dayaniklilik, bireyin risk ve olumsuz kosullar altinda olumlu uyum saglayabilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Masten ve Reed, 2002). Olumlu ya da olumsuz olaylar sonrasinda, c¢alisanlarin yeniden
yiiksek motivasyona sahip olabilmesi (Avey vd., 2006), bireylerin zorluklar, travma ve yogun stresle
karsilastiginda olumlu davranis sergilemesi ile ilgili dinamik bir siire¢ (Spencer, 2015:27) olarak ifade
edilmektedir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman analizi, hedeflenen olgu
ve olaylar hakkinda bilgi igeren yazili kaynaklar, film, video ve fotograflar gibi gorsel materyallerin kullanildig:
bir analiz tiiriidiir (Yildirim ve Simsek, 2013). Merriam (2009) ve Bryman’a (2012) gore, nitel arastirmalarda
kullanilan dokiimanlar; kamuya ait dokiimanlar ve kisisel dokiimanlar olarak siniflandirilmaktadir. Kamuya ait
dokiimanlar arasinda dogum-dliim-evlilik kayitlari, 6gretim programlari, kitle iletisim araglari, niifus sayim
istatistikleri yer almaktadir. Kisisel dokiimanlar ise giinliikk, mektup, gelisim kayitlar, otobiyografi,
koleksiyonlar, vb. igermektedir. Bunlara ek olarak popiiler kiiltiir dokiimanlari; sosyal medya, radyo, gazete,
cizgi filmler ve gorsel dokiimanlar; film, video, fotograf da diger kategoriler arasinda yer almaktadir (Sak vd.,
2021).

3.2. Arastirmanin Gecerlik ve Giivenirligi

Nitel arastirmalarda nicel aragtirmalarda kullanilan gegerlik ve giivenirlik ifadelerinin yerine inanilirlik,
sonuglarin dogrulugu ve arastirmacinin yetkinligi gibi ifadelerden bahsedilmekle birlikte inandiricilik iizerinde
ozellikle durulmaktadir. Nitel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirlik yontemleri; inanilirlik, giivenilebilirlik,
onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik olmak {izere dort baslikla smiflandirilmis olup bir arastirmada bulgularin
dogrulugunu kontrol etmek i¢in bu yontemlerin bir ya da daha fazlasinin belirtilmesi gerektigi ifade
edilmektedir. Nitel arastirmada inandiricihigi arttirmak icin kullanilan gecerlik ve gilivenirlik yontemleri; 1)
Inamilirlik: sonuglarn inandiric1 olmasi, 2) Aktarilabilirlik: sonuglarin diger kisi ve kurumlara aktarilabilir
olmasi, 3) Giivenilebilirlik: ¢alisma benzer kosullarda benzer katilimci ve 6rneklem grubuyla tekrarlandiginda
benzer sonuglarin ortaya c¢ikabiliyor olmasi, 4) Onaylanabilirlik: Onyargilarin azaltilarak objektifligin
artirilabilmesidir (Bagkale, 2016).

Bu noktadan hareketle arastirmada analiz konusu filmin elestirel bir bakis agisiyla konuyla iliskilendirilen
sahneler {izerinde Ozellikle durulmasi, filmin ger¢ek bir yasam hikayesinden alinmig olmasi arastirma
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sonuglarmin inanilir oldugunu gosterebilir. Arastirma sonuglarinin farkli durumlarla iligskilendirilebilir olmasi,
diger kisilerle paylasilabilir olmasi1 aktarilabilir oldugunu gdsterebilmektedir. Calismanin benzer kosullarda
tekrarlandiginda benzer sonuclara ulagilabilecegi diisiiniilmekte olup gilivenirlikten bahsedilebilinir. Filmin
objektif bir bakis acisiyla tekrar tekrar izlenerek degerlendirilmesi arastirma sonuglarinin onaylanabilir
oldugunu gosterebilir.

3.3. Film Secimi ve Islemi

Aragtirmada psikolojik sermaye kavrami ve alt boyutlar1 film analizi yontemiyle incelenmistir. Bu dogrultuda
2006 yili yapimi Tiirkceye Umudunu Kaybetme olarak g¢evrilen The Pursuit of Happyness filmi 6rnek olarak
secilmistir. Umudunu Kaybetme filmi orgiitsel davramis perspektifinden psikolojik sermaye kavrami ve umut,
iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, &zyeterlilik alt bilesenleri ile incelenmistir. Filmde yer alan bazi sahne ve
diyaloglar psikolojik sermaye ve alt bilesenleriyle aciklanmis ve bazi diyaloglardan alintilar yapilmis ve
yorumlanmaisgtir.

3.4. Film Ozeti ve Tanitim

Film; Chris Gardner’in gercek yasam hikayesini anlatmaktadir. Chris 1981 yilinda San Francisco'da esi Linda
ve oglu Christopher ile yasamakta olup, pahal1 ve bir siire sonra ¢okta talep gérmeyen bir teknolojik cihaz olan
kemik tarayici cihazinin satigini yapmaktadir. Ancak iiriine olan ilgi diizeyinin diisiik olmasi, yeterli satis
yapamamasi ve gecim sikintisi yasamalart iizerine karisi Linda tarafindan terk edilmistir. Yeni arayiglar
icerisinde olan Chris Gardner bir borsa araci sirketine stajyerlik egitimi i¢in bagvuruda bulunur. Maddi kazang
saglamak ic¢in degisik alanlara yonelen Gardner, Dean Witter sirketinden bir ydnetici ile tamisir. Tanistig1 yeni
kisi sayesinde borsada ¢alisan olabilmek i¢in stajyerlik egitimine bagvurur. Dean Witter'da stajyer olur.
Stajyerlik egitim siirecinde ¢alisip gergek anlamda performans gdsteren tek kisi ise alinacaktir. Bu siireci hem
yasamindaki hem de isindeki ¢esitli zorluklara ragmen basarili bir sekilde bitiren Chris ise alinmis ve sonrasinda
kariyerinde ¢ok iyi yerlere gelmistir. Film gercek yasam hikayesinden alinmig Chris’e ait pozitif 6zellikleri ve
verdigi miicadeleleri yalin bir dille ele almistir. Chris’in sahip oldugu psikolojik sermaye diizeyini hem is hem
genel yasam alaninda gérmek miimkiin olmaktadir.

Film ABD yapimi olup Columbia Pictures tarafindan 2006 tarihinde yaymlanmistir. Film drama, biyografi
tiirlinde olup siiresi 117 dk’dir. Filmde Will Smith, Jaden Smith, Thandie Newton ve Brian Howe gibi oyuncular
yer almaktadir.

4. BULGULAR

Film incelendiginde filmin ana karakteri Chris Gardner’in psikolojik sermaye diizeyinin ve alt bilesenleri
ozyeterlilik, iyimserlik, umut, psikolojik dayamkliligin 6zellikle 6n plana ¢iktig1 sahneleri gérmek miimkiin
olmaktadir. Bu dogrultuda bazi sahnelerden ve sahnelere ait diyologlardan 6rnek verilmistir.

Film, Chris Gardner’in oglunu uyandirmasiyla baglamaktadir. Elindeki tibbi cihazla oglunu yuvaya birakmakta,
babasiyla ancak 28 yasinda tanigabildigi i¢in ¢ocuklarimin kendi yasadigi sikintiyr yagamalarini istemeyen bir
baba olmak isteginden bahsetmekte ve elindeki cihaz1 satmak iizere otobiis duraginda beklemektedir. Bu sahne
Chris’in zorlu bir ¢ocukluk donemi gegirdigini gdstermekle birlikte yaptig iste yeterli bir gelir diizeyine sahip
olmadigini ve yeterince satis yapamadigim da gostermektedir.

Gecimini saglamak i¢in ayda 2 adet kemik tarama cihazi satmasi gerektiginden bahseden Chris, satis igin
hastaneleri ve doktorlar1 ziyaret etmekte fakat satis yapamamaktadir. Arabasmin park cezalarindan dolay1
alinmasi, kiray1 ve yuva borcunu 6deyemedigi de goriilmektedir. Esi Linda da ¢alismakta fakat vergi ve kira
bor¢larin1 6deyemezler. Oglunu yuvaya birakmak ve yuvadan almak goérevini Chris iistlenmisir. Bir aksam
yemeginde Chris esine, ogluna hediye gelen zeka kiipiliniin ne oldugunu ve nasil yapildigini sorar. Zeka kiipiiyle
oynamaya bagslar, biitiin yiizlerinin benzer renk olmasi gerekmektedir ve Chris bunun i¢in ugrasir. O donem
zeka kiipii herkes arasinda ¢ok popiilerdir.

Zeki ve ayn1 zamanda insanlarla arasi iyi olan Chris, elinde cihazla satis i¢in yolda yiiriirken ¢ok liiks arabasiyla
bir borsa sirketinin 6niinde duran bir adama selam vererek ne is yaptigini ve nasil yaptigini sorar adam borsada
aract olarak calistigini ve bu is icin sayilarla ve insanlarla arasinin iyi olmasi gerektigini soyler. Sirkette
caligsanlarin ve ¢ikanlarin giilimsedigini géren Chris, kendisinin neden boyle mutlu olmadiginmi diisiinmektedir.
Ertesi sabah esine borsada araci olmak igin bir sirkete bagvuracagimi soyler. Esi Linda ne is yapacagini sorar,
Chris matematik dersinin ¢ogukken iyi oldugunu ve bu isi yapabilecegini Linda’ya sdyler. Linda ise alayci bir
tavirla “Astronot degil yani” der. Chris “Benimle béyle konusma Linda gidip bu ise bakacagim...” der. Chris ig
bagvurusu yapmak konusunda kararlidir. Linda, Chris’e sattigi cihazlar ic¢in telefon goriismesi yapip
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yapmadigim sorar ve anlagsma dahilinde olan cihazlar1 bir an 6nce satip bu isi birakmasini ister. Ayrica g¢ok
calistigini ve 6denecek borglari oldugunu sdyler.

Chris hissesenedi komisyonculugu ve menkul kiymetler firmasi olan Dean Witter’mm insan kaynaklar
departmanina bagvurmak icin gider ve satig i¢in yaninda tasidigi cihazi goriismeye girmeden once bir sokak
miizisyenine teslim eder. Bagvuru formunu alan Chris pencereden baktiginda sokak miizisyenin emanet ettigi
cihaz1 gotiirdiigiinii goriir ve aceleyle ¢ikar. Kemik tarayicisini sokak miizisyeninden almak igin kosar ona
ulagsmaya caligir. Bagvuru formunda stayerlik egitiminin 6 ay siirdiigii ve egitimden sonra ise sadece bir kisi
alinacagindan bahsetmektedir.

Chris oglugunu yuvaya birakirken ¢cocuklugundan bahsetmekte ve ne kadar zeki oldugunu sdylemektedir. Chris
Dean Witter firmasmin ana ofisine gider ve insan kaynaklari departmanin iist diizey ydneticisi Jay’e formunu
teslim eder. Jay, Chris’e doneceklerini sdyler. Chris’in elinde son satacagi cihaz kalmistir ve telefonla
goriigiirken daha Once cihazini ¢alan sokak miizisyenini goriir ve pesine diiser. Onun pesinden kosar ve
satamadig1 diger cihazla birlikte eve doner. Esi ile tartisma yasar.

Chris’in is bagvurusunun {izerinden 1 ay ge¢mistir yine satamadigi cihazla elinde Dean Witter sirketinin en tist
insan kaynaklar1 yoneticisini sirketin oniinde beklemektedir. IK yoneticisi Jay ile tam o taksiye binerken
konusur ve bagvuru lizerinden 1 ay gectigini sdyler. Jay acelesi oldugunu ve hemen gtmesi gerektigini sdyler,
Chris de o yone gidecegini sOyler ve Jay onu da taksiye davet eder. Bu sahnede Chris’in bagvuruda bulundugu is
igin heniiz geri doniis olmamasina ragmen ve IK yoneticisi Jay’in ona zaman ayirmadigi halde onunla gériismek
icin ugragmasi ve amacina ulasmak icin onunla aymi takside yolculuk yapabilmek i¢in ugrasi umut diizeyini
gosterebilir. Chris, Jay ile taksi yolculugunda kendinden bahsetmeye baslar neden cihaz satisi yaptigini
sOylemektedir. Fakat Jay o donem popiiler olan zeka kiipiiyle oynamakta ve Chris’i dinlememektedir. Chris
kendini anlatmaya calisirken Jay Twistle bu zeka kiipiinii istenildigi gibi yapmanin imkansiz oldugunu soyler.
Chris “Bunu ben yapabilirim” der, Jay “Hayw, yapamazsin bunu yapman imkansiz” der. Chris “Hayir
yapabilirim” der kiipii alir ve istenildigi sekilder yapar. Zeka kiipiinii istenildigi sekilde kisa siirede yapar ve Jay
Twistle’1 etkilemeyi basarir. Chris’in bu sahnede ozyeterlilik 6zelligine sahip oldugu sdylenebilir. Ayrica
duygusal zeka ile psikolojik sermaye arasinda pozitif bir iliski oldugu (Monico vd., 2016) bilinmekle birlikte bu
sahne zeka ve psikolojik sermaye iliskisi olabilecegini de diisiindiirebilir. Inecegi yere gelince Jay iner sadece
goriisiirliz der. Ayrica Jay 6demesi gereken taksi tutarin1 6demeden hizlica iner. Taksiciye ddeme yapmak
Chris’e kalir birkag durak sonra inecegini sdyler, maalesef parasi olmadigi i¢in 6deyemez. Satmak iizere elinde
olan cihaziyla kagmak zorunda kalir. Metroya yetismeye calisirken cihaz diiser ve metro ilerler. Akil saglig
bozuk biri tarafindan cihaz alinmigtir. Eve gecikince esi Linda’ya telefon ettiginde Linda oglunu alip gidecegini
sOyler. Chris bu duruma ¢ok iiziiliir. Eve geldiginde esi terk edip oglunu alip gitmistir. Bu esnada telefon calar
IK yoneticisi Jay Twistle arar ve iki giin sonra sabah goriismeye gelmesini sdyler. Chris de gelecegini sdyler.
Chris’in satig yapamamasi, aile hayatinin bozulmasi, borcunun olmasi ve tiim bunlara ragmen yeni bir is i¢in
ugrasmasi umut, psikolojjik dayaniklilik, iyimserlik ve 6z yeterlilik diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Satis yapmak i¢in yine yola koyulur ve esinin is yerine ugrar oglunun kendinle kalmasi gerektigini soyler, esine
isterse gidebilecegini sdyler. Yine satis yapamamuistir ve oglunu yuvadan alir. Ev sahibi kira i¢in kapiy1 galar ve
kiray1 ister, evin boyanmasi gerektigini sdyler ve ¢ikmasini ister. Chris bir hafta siire ister ve evi kendinin
boyacagimi soyler. Ev sahibi sadece bir hafta siire vermistir. Chris evi boyarken kap1 calar ve polisler gelir.
Borcunu 6deyemedigi i¢in o gece hapishanede kalmasi gerektigi sdylenmistir. Ancak ertesi giin 10.30’da is
gorlismesi oldugunu sdylese de o geceyi hapishanede ge¢irmek zorunda kalmistir. Sabah kot pantolon, mont ve
iizerindeki boya lekeleriyle is goriismesine yetismeye calisir. Is goriismesi i¢in odaya alindiginda goriismeyi
yapan ekip tarafindan saskinlikla karsilanir. Goriisme ekibinde Jay ve ii¢ diger kisi bulunmaktadir. Chris
goriismeye neden boyle geldigi konusunda herkesin begenebilecegi bir agiklama yapabilecegini ve aklina bisey
gelmedigini soyler. Ayrica evini boyarken park cezalarin1 6demedigi icin tutuklandigini séyler. Goriisme ekibi
sagirmigtir. Gorlismeyi yapan yetkililerden Frohm “ Jay senin kararli oldugunu séyledi” der. Jay “Elinde
yaklasik 20 kg ‘luk bir makine ile bir buguk aydan fazladir kapinin oniinde bekliyor” der. Frohm * Jay senin
zeki oldugunu séyledi ve isi ogrenmek istiyorsun kendi basina ogrenmeye basladin mi?” der. Chris “ Evet
efendim’der. Chris, okulda ve donanma da birinciligi oldugunu sdyler. Frohm sinif sayisinin az olduguna vurgu
yapar. Chris “Bana bir soru sorarsaniz bilmiyorsam bilmiyorum derim ve sundan emin olun cevabi nasil
bulacagimi bilirim ve sonunda o cevabi bulurum > der. Frohm, Chris’e “ Eger bir adam goriismeye gomleksiz
gelseydi ve sen de onu ise alsaydin sen ne derdin?” diye sorar. Chris “Herhalde pantolonu giizeldi derdim” der.
Buradaki diyalogdan Chris’in kendine ve yeteneklerine olan inancini gérmek (6zyeterlilik) miimkiin olmaktadir.
Chris odadan cikar ve asansorii beklerken Jay gelir ve herkesi etkilemeyi basardigini sdyler. Fakat Chris
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stayerlik egitimi boyunca maas verilmedigini biraz diisiinmesi gerektigini soyler. Jay bu is i¢in pesini
birakmadigini eger donmezse bu gece ise bagkasini alacagini sdyler.

Maas ve is ile ilgili bir vaad olmadig1 gibi 20 kisilik bir ekip egitime alinacak ve sadece 1 kisi ise alinacaktir.
Ayrica kabul edilmez ise 6 ay boyunca bagka bir girketin aracilik egitimine bagvuramayacaktir. Chris igin bu
ciddi bir risk icermektedir. Ayrica 6 ay boyunca satacagi 6 cihaz olacaktir. Ancak bu cihazlari satabilirse belki
bu siire zarfinda gecinebilecektir. Chris telefonla arayarak stayerlik egitimini kabul ettigini ve katilacagini
sOyler. Esine oglunu gotliirmemesini ona bakamayacagini ve ogluna kendisinin bakacagini soyler. terk. Esi
“Nasil para kazanacaksin ?” diye sorar, Chris ise “ Dean Witter’'da stayerlik igin goriismeye gittim ve ise
alimdim, programda birinci olacagim” der. Esi, “Saticiliktan sonra gerileme” der. Chris ise “Hayir degil” diye
cevap verir. Bu diyalogda Chris’in kendine ve yapabileceklerine olan inanct net bir sekilde (ozteyerlilik)
goriilebilmektedir. Evden ¢ikmak zorunda kalmis otele taginmislardir. Ogluyla cihaz satmaya cikar. Ayrica
oglunu basket sahasina gotiiren Chris ile oglu arasinda diyalog da dikkat ¢ekmektedir. Chris ogluna
“Birinin sana birseyi yapamayacagint soylemesine izin verme.. Bir hayalin varsa onu koruman gerek..” der.
Oglunun neden bir otele tasindik sorusuna Chris “ Ciinkii daha iyi bir isim olacak” diye cevap verir. Bu kadar
sikintil1 ve zorlu bir siirecin igerisinde Chris’in olumlu beklentiler icerisinde oldugu (iyimserlik) sdylenebilir.

Chris ogluyla otele tasinmistir ve bir adet kemik tarayici cihazim satar fakat maddi kazanci sadece tek adet
cihazin geliri kadardir. Artik Dean Witter’da stayerlik egitimine baglamistir. Yemek molasi igin egitim arasinda
¢iktiginda yolda Bay Frohmla karsilasir ve egitim konusunda sohbet ederken metroya yetisirken kapi arasinda
kalip diistirdiigii ve akil sagligi bozuk bir adamin aldig1 cihaz1 elinde goriir baska gelir kaynagi olmayan Chris
isi oldugunu sdylerek Bay Frohm’un yanindan ayrilir ve adamin pesine diiser, adami yakalamak i¢in yine kosar.
Araba c¢arpar ve tek ayakkabiyla kalir. Tek ayakkabi ve elinde egitim i¢in ¢aligmak zorunda oldugu kitapla
kalmistir, ise donmek zorunda kalir ve egitime tek ayakkabiyla devam eder. Filmde bir¢ok sahnede Chris’in
kosmasi karakterin miicadeleci yapist ve psikolojik kapasitesinin gorsel olarak aktarilmasi agisindan dikkat
cekici oldugu sdylenebilir.

Chris ogluyla ilgilenmek zorunda olup sabahlar1 oglunu yuvaya birakmakta egitim sonrasinda oglunu yuvadan
almaktadir. Ayrica gecim saglamak i¢in cihazlarini satmak zorundadir. Sabah erken egitime giden Chris
egitmenle iletisimini giiclii tutmakta ayrica siirekli egitim siiresince sirkete miisteri kazandirmak igin telefon
gorlismeleri yapmakta bir yandan da egitim icin galigmaktadir. Chris’in bu isten heniiz kazancinin olmamasi,
maddi durumunun koétii olmasi, ogluna bakmak zorunda olmasi, bir yandan hem satis yapmak hem de ise
alinmak icin ugrasmasi olumsuzluklara ve belirsizliklere uyum saglama siirecini (psikolojik dayaniklilik) iyi
yOnettigini gostermektedir.

Stajyerlik egitimi siiresince, her meslek grubundan (kapicidan yonetim kurulu bagkanina kadar) miisteri
olabilecek kisilerin telefon numaralarina ait listeler mevcut olup bu kisilerin sirkete kazandirilmasi igin telefon
goriismeleri ve yiiz yiize goriismeler yapmak gerekmektedir. Diger adaylarin 9 saatte yapmasi gerekenleri
Chris’in 6 saatte yapmas1 gerekmektedir. Ara vermeden calistigi halde 2 ayin sonunda daha ¢ok caligmasi
gerektigini bilmekte ve yeni miisteriler bulmaya c¢alismaktadir. Bir sirketin CEO’su olan Walter Ribbon’1
arayarak yeni iriinler hakkinda bilgi vermek istedigini sOyler. Bay Ribbon 20 dk igerisinde goriismeye
gelmesini futbol magini seyretmeden 6nce birkag dakikasini ayirabilecegini soyler. Chris tiim ¢abasina ragmen
Bay Ribbon ile goriismeye yetisemez.

Chris hafta sonu cihazlari satmak i¢in bazi doktorlarla goriigmesi gerektigini beraber belki futbol magina
gidebileceklerini ogluna sdyler. Bay Ribbon’la goriisemedigi icin evine gider kapiyr calar. Bay Ribbon’a
kendini tanitir gegen giin goriismeye yetisemedigini, kendisini beklemis olabilecegini sdyleyerek 6ziir diler. Bay
Ribbon birazdan maga gidecegini sdyler aslinda Chris Bay Ribbon’nin maga gidecegini tahmin ettigi i¢in oraya
gelmistir. Elindeki cihazi géren Ribbon ne oldugunu sorar, Chris oraya bir miisterisine geldigini ve ona da
ugradigini soyler, Chris buradan maca gideceklerini sdyler. Bay Ribbon maga ogluyla gittigini isterse Chris ve
oglunun da gelebilecegini soyler onlarin da macga gideceklerini diisiinmektedir. Oysa maga biletleri bile yoktur.
Bay Ribbon ve ogluyla maga giderler ve locada onlarla mag1 seyretme firsati bulurlar. Mag esnasinda Dean
Witter ve iirlinleri hakkinda Bay Ribbon’a bilgi verir, locada mag1 seyretmenin avatajiyla birgok kisiyle tanigir
ve kart vizitlerini alir. Bu sahnede Chris’in amacina ulasma c¢abasi, basarili olabilmek i¢in daha Once
goriisemedigi Bay Ribbon’la goriismek i¢in alternatif yollar bulmasi ve yeni miisterilere farkli bir ortamda
ulasma cabas1 (umut) dikkat cekmektedir. Amaclara ulasma yolunda bireyin gosterdigi caba ve kararlilik ile bu
amaglara ulasirken kullanilabilecek alternatif yollarin belirlenmesi “umut” olarak ifade edilmekte (Jensen ve
Luthans, 2006) olup bu sahnede belirgin bir sekilde goriilebilmektedir.
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Dort aym sonunda elindeki tiim tarayicilar satmistir. Chris basaracagini ve yasadigi onca olumsuzluga ragmen
herseyin yolunda gittigini diistinmektedr. Chris’in burda iyimserlik 6zelligini gormek miimkiin olmaktadir. Yine
vergi borcu gelmistir ve hiikiimet banka hesabindaki parayr borcunu 6demek icin kullanabilmektedir. Artik
bankada hig¢ parasi kalmamigtir. Parkta ogluyla vakit gecirmektedir. Daha dnce metroda kapinin arasinda kalip
diisen ve akil hastas1 bir adamin (adam ¢aldig1 cihazi zaman makinesi sanmaktadir) aldig: tek bir kemik tarayici
cihazini zor da olsa adamdan alir fakat cihaz bozulmustur. Cihazi temizleyip eski haline getirmeye calisir ve
cihazi satmak icin ugrasir. Elinde kalan son cihazdir, hi¢ parasi kalmamistir ancak cihazi satmak zorundadir.
Cihaz1 satmak i¢in doktor ziyaretine gider ama doktorla gdriigemez sonra bagka bir doktorla goriismeye gider
fakat cihaz arizali oldugu i¢in satis yapamaz. Otelin de borcunu 6deyemedigi i¢in artik ogluyla metroda geceyi
gecirmek zorunda kalmistir. Sabah tekrar ise gitmek zorundadir. Elindeki bir takim kiyafetlerle ise gelmis fakat
kimseye durumunu belli etmemektedir. Ogluyla diiskiinler evinde geceyi gecirip sabahlari oglunu yuvaya
biraktiktan sonra ise gitmektedir. Diiskiinler evinde geceleri elindeki son cihazi tamir etmeye calismakta ve ise
alim igin egitim sonunda yapilacak smava hazirlanmaktadir. Miisteri porfoyiinii arttirmak i¢in miisteri
goriismeleri yapmaktadir. Diiskiinler evinde giinii birlik alimlar oldugu i¢in bavulunu ve cihazini elinde tagimak
durumunda kalan Chris ise de onlarla gitmek zorunda kalmaktadir. Nihayet sinava girmis ve sinavi iyi
geemistir. Cihazi tamir etmek icin eksik olan pargalari almak icin para karsiliginda kan vermek zorunda
kalmigtir. Chris zekasi ve yetenegiyle elindeki son cihazi tamir etmis ve satmist karsiliginda 250 dolar
kazanmigtir. Artik bir siire daha rahat olabilecektir. Gittigi futbol maginda bir¢ok kisi ile tanigmis, kartlarini
almis ve onlar1 ¢alistigl firmaya kazandirmistir. Chris’in amacina yonelik gostermis oldugu g¢aba alternatif
arayiglar1 ve gosterdigi irade umut, basaracagina dair inanc1 ve bunu devam ettirmesi 0z yeferlilik diizeyini
gostermektedir.. Kalacak diizenli bir yeri olmadigi, ogluna bakmak zorunda kaldigi, parasiz olmasina ragmen
hem giinlilk yasaminda hem isinde zor ve belirsizlik iceren durumlarla basa ¢ikma kapasitesinin (psikoloik
dayaniklilik) yiiksek oldugunu gosterirken tiim bunlara ragmen olumlu beklentisini kaybetmemesi psikolojik
sermayenin iyimserlik boyutunu yansitmaktadir.

IK yoneticisi Jay, Chris’le is yerinde karsilastiginda sonug ne olursa olsun iyi is ¢ikardigini sdyler. Ise alim icin
son birglin kalmistir. Chris egitimin sonuna kadar ¢ok siki calisir miisteri ile telefon goriismesi yaparken
egitmen cagirir ve ise alacak ekiple goriismek lizere odaya girer. Frohm gomleginin giizel oldugunu sdyler.
Chris, is goriismesine ilk geldigi zaman gomlekle gelemedigi icin Frohm o durumu ima etmektedir. Frohm
egitim siirecine vurgu yapar “ Goriindiigii kadar kolay miydi Chris ?” der. Chris “Haywr efendim, hayir hig
degil” der ve gozleri dolar, goriisme odasindakilerle tokalasarak odandan ayrilir. Chris ¢ok biiyiik bir seving
duyar ve hayatinin bu kiigiik kismimi mutluluk olarak nitelendirir. Dean Witter’daki kariyerinden sonra Chris
Gardner 1987’de, Gardner Rich yatirim sirketini kurmustur. Ayrica 2006 yilinda Chris aracilik firmasindaki
kiigiik bir hisseyi milyon dolara satmistir. Chris’in zorluklarla basa ¢ikarken gosterdigi ¢aba ve verdigi ugraslar,
umudunu kaybetmeyisi, gelecege doniik olumlu tutumu, kendine ve yapabileceklerine olan inanci, zoluklar
karsisindaki direnci psikolojik sermaye diizeyinin yiiksek oldugunu gosterebilir. Filmin icerisindeki sahnelerden
yola ¢ikarak psikolojik sermayenin zeka, mutluluk, kariyer, basari, motivasyon, is tatmini, yasam tatmini,
performans gibi bir¢ok unsurla iligkili oldugu soylenebilir.

Alan yazinda psikolojik sermayenin bir ¢ok degiskenle iligkili oldugu ifade edilmektedir. Her ne kadar tek tek
ele alinmamig ise de filmin bazi sahnelerinde bu iliskileri gormek de miimkiin olmaktadir. Psikolojik sermaye
ile performans, is tatmini ve baglilik arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir (Luthans vd., 2008). Bununla
birlikte psikolojik sermaye ile duygusal zeka (Monico vd., 2016), psikolojik sermaye ile orgiitsel vatandaglik
davranigi ve iyi olma hali arasinda pozitif bir iliski bulunurken, psikolojik sermaye ile orgiitsel sinizm, isten
ayrilma niyeti ve liretkenlik karsit1 davranislar arasinda negatif iligki bulunmaktadir (Luthans, 2011).

Filmin basrol kahramaninin sahip oldugu psikolojik sermaye ve psikolojik sermaye bilesenlerinin (umut,
ozyeterlilik, iyimserlik ve 6z yeterlilik) diizeyinin yiiksek oldugu, kahramanin yasadiklari, yasadiklartyla bag
etme cabasi ve siireci yonetme sekli, bazi sahnelerde daha net goriilebilmektedir.

5. SONUC

Bu calisma ile psikolojik sermaye kavrami ve kavrama iliskin umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, 6z
yeterlilik bilesenleri orgiitsel davranis perspektifinden film analiziyle incelenmistir. Pozitif psikolojinin bir
iiriinii olan psikolojik sermaye énemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Psikolojik sermayenin bireye ait
gelistirilebilir ve olumlu 6zellikleri igermesi yasamin bir ¢ok alaninda oldugu gibi is yasaminda da 6nemli
olmaktadir. Yagsamdaki tim alanlarin; aile, is, 6zel ve sosyal yasam alanlarinin birbiriyle etkilesim halinde
oldugu noktasindan hareketle pskilojik sermayenin ne denli 6nemli oldugu goriilebilir.
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Film analiziyle ¢aligmada psikolojik sermaye alt bilesenleriyle irdelenmis 6zellikle is yasamindaki 6nemi ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Filmin bazi sahnelerinde ve diyaloglarinda psikolojik sermayenin yansimalari
gdzlenmis ve ortaya konulmaya calisilmistir. Ayrica psikolojik sermayenin diger degiskenlerle is tatmini, yasam
tatmini, motivasyon, performans ve mutlulukla iliskilerini de filmde gérmek miimkiin olmaktadir.

Bu calismada tek bir materyal iizerinde durulmasi bir eksiklik olabilir. Diyaloglardan ziyade sahnelerdeki
olaylarda psikolojik sermaye diizeyi daha net goriilebilmektedir. Farkli aragtirmalarda daha fazla materyaller
iizerinden calismak konu ile ilgili daha fazla bilgi edinilmesi ve konunun daha somut bir sekilde ortaya
konulmasini saglayabilir. Sinema filmlerinde arastirmaya konu olan olguya yeterince degilnilmemis olmasi da
elestiriye acgik olabilir (Cavusoglu, 2021). S6z konusu olgu ve olaylarin farkli aragtirma ydntemleriyle ortaya
konulmasi olgu ve olaylara dair bilgi ve anlayis1 daha fazla artirabilecektir.

Arastirmadaki film konusu, daha 6nce bir¢cok ¢alismada ele alinmis olmasina ragmen film analiziyle incelenmis
olmasimin literatiire, arastirmacilara ve calisanlara katki saglayacag: diistiniilmektedir. Ayrica ilgli konu farkl
gorsel ve isitsel materyaller ile ele alinarak orgiitsel davranis perspektifinden incelenelebilir.
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Ergun Ozbudun tarafindan yazilmis olan Otoriter Rejimler, Segimsel Demokrasiler ve Tiirkiye adli kitap
toplam alt1 béliimden olusmaktadir. Prof. Dr. Ergun Ozbudun, Juan J. Linz’in yazmis oldugu Totaliter ve
Otoriter Rejimler isimli eserini ¢evirmen olarak Tiirkgeye kazandiran kisidir. Bu baglamda kendi kitabini
yazarken de genis bir literatiir taramasiyla alaninda saygin eserleri referans olarak almanin yanisira Linz’in
eserine de genis bir sekilde atif yaparak caligmasini basariyla siirdiirmiis ve tamamlamistir. Ergun
Ozbudun’un eseri sadece otoriter rejim alt tiplerini ayirt etmekle kalmamus, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulus yilindan itibaren g¢esitli donemlerinde (gok partili hayata gecis, 1960, 1980 darbeleri vb.) bu otoriter
rejim alt tiplerinden ya da demokrasilerden hangisine dahil oldugunu ayrintili olarak ortaya koymustur.
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1. GIRIS

Ergun Ozbudun tarafindan yazilmis olan Otoriter Rejimler, Segimsel Demokrasiler ve Tiirkiye adli kitap toplam
altt boliimden olusmaktadir. Oncelikle belirtilmelidir ki Prof. Dr. Ergun Ozbudun, Juan J. Linz’in yazmis
oldugu Totaliter ve Otoriter Rejimler isimli eserini Tiirk¢eye ¢eviren kisi olarak seckin bir yere sahiptir. Kendi
kitabin1 yazarken genis bir literatiir taramasiyla alaninda saygin eserleri referans olarak alsa da Linz’in eserine
genis bir sekilde atif yaparak ¢alismasini basariyla siirdiirmiis ve tamamlamgtir.

Birinci boliimde otoriter rejimler kavrami agiklanmis daha sonra otoriter rejimlerin ayirdedici 6zellikleri ortaya
konmusg ve son olarak da otoriter rejimler ve diger demokratik olmayan rejimlere 6rnek iilkeler gosterilerek bir
karsilagtirma yapilmigtir. Ergun Ozbudun’a gore, Juan J. Linz Ispanya’daki Franco rejimine iliskin
gozlemlerinden hareketle 1964 yilinda dncii bir makale ve 1975 yilinda makalesinde dile getirdigi teorisinden
hareketle Totalitarian and Autoritaian Rejimes kitabini yazmistir. Bu kitapta kavramlagtirilana kadar otoriter
rejimler yirminci yiizyil siyaset bilimi perspektifinde iki ana rejim tipi olan liberal demokrasiler ile totaliter
rejimlerin golgesinde kalmistir. Dolayisiyla bu siirecte Linz tarafindan bu kavramlastirma yapilana kadar, her
iki kategoriye girmeyen rejimler ya geleneksel monarsiler ya da sultanci rejimler olarak tasavvur edilmiglerdir
(Ozbudun, 2016: 3). Ergun Ozbudun hocanin Linz’e dayandirarak belirttigi otoriter rejimlerin {ic unsuru
bulunmaktadir: Sinirh pliiralizm, bir ideolojiden ziyade bir zihniyetin varlif1 ve siyasal mobilizasyonun diisiik
diizeyde olmasi. Otoriter rejimlerin sinirh pliiralizm 6zelligi, onu hemen hemen sinirsiz pliiralizme sahip liberal
demokrasilerden ve pliiralizmin hi¢ mevcut olmadigi totaliter rejimlerden ayirt etmektedir. Yine ikinci
ayirdedici nitelikse totaliter rejimlerde ideolojiler belirleyici unsurken, otoriter rejimlerin zihniyetlere dayaniyor
olmasidir. Peki ideolojiler ile zihniyetler arasindaki farklar nedir? Bu noktada Ergun Ozbudun Linz’in ikisi
arasindaki farki agiklayan tanimina basvurmaktadir (Ozbudun, 2016: 5).
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“Ideolojiler, aydinlar veya sdzde-aydinlar tarafindan yahut onlarm yardimiyla, ¢ogu zaman yazli
bicimde olmak {izere, fikri bakimdan az cok islenmis ve oOrgiitlendirilmis diisiince sistemleridir.
Zihniyetler ise, degisik durumlara karsi kodlandirilmamis tepkiler saglayan, rasyonel olmaktan ¢ok
duygusal nitelik tasiyan, diisiince ve duygu tarzlaridir. Zihniyet Once, ideoloji daha sonra olusur.
Zihniyet sekilsiz ve degiskendir, ideoloji kat1 bir sekle biirinmiigtiir.”

Otoriter rejimler ile totaliter rejimler arasindaki {iglincii fark ise, totaliter rejimler yogun bir siyasal mobilizasyon
ve katilmaya dayanirken, otoriter rejimlerde siyasal katilma ve mobilizasyon diisiik diizeyde gergeklesmektedir
(Ozbudun, 2016: 6). Bu bdliimde son olarak Ozbudun diinyada totaliter ve otoriter rejimler tanimma uygun
diismeyen, ancak demokratik olmaktan da c¢ok uzak olan bagka rejimlerin de mevcut oldugunu dile
getirmektedir. Bunlar arasinda en eski ve en ¢ok bilineni dine dayali geleneksel mesruluk temeline dayanan bir
mutlak monarsi olan Suudi Arabistan’dir (Ozbudun, 2016: 7). Ancak Ozbudun Sovyet tipi totalitarizmin
cokiisiinden sonra saf olarak tek totaliter rejime sahip olarak Kuzey Kore’yi gostermis, dolayisiyla da
totalitarizm ve otoriterizm ayrimmin eskisine oranla ¢ok da bir anlammin kalmadigini belirtmistir (Ozbudun,
2016: 9).

Ikinci boliimde Ergun Ozbudun otoriter rejimin tanimindan hareketle otoriter rejimlerin alt tipolojilerini ayirt
etme islemine girismistir. Bu baglamda otoriter rejimin alt tipolojilerini ayirt etmek i¢in Linz’in tipolojileri ayirt
etmekte kullandig1 tanima bagvurmaktadir: “Monizm egiliminin aksine sinirl pliiralizm kavrami bizi, hangi
kurumlarin ve gruplarin ne sekilde katilmalarina izin verildigi, hangilerinin ise disarida birakildigi noktalarm
nazara alan tipolojilere gotiirmektedir. Eger totaliter bir mobilizasyonun benimsenmemesi veya
gerceklestirilmemesi, bu ¢esit rejimleri totalitarizmden ayiran bir 6zellikse, simirhi mobilizasyonun mahiyeti ve
sebepleri, tipolojinin baska bir boyutunu teskil etmelidir.” Ergun Ozbudun’a gére Linz, ideolojilerle zihniyetler
arasmdaki aymrimin kaypak bir konu oldugunu belirtmekte ve otoriter rejimlerin alt tipolojilerini ayirt etmede bu
boyuta yer verilmesinin “pratikte bizlere daha az yararli” olacagini belirtmis ve otoriter rejimlerin alt tiplerini
belirlemede ideoloji-zihniyet kistasini kullanmamistir. Bu baglamda Ozbudun Linz’in sinirh pliiralizm ve smirli
katilma kriterlerine dayanarak otoriter rejimlerin yedi alt tipolojisini ayirt etmistir: Biirokratik-askeri otoriter
rejimler, demokrasi-sonrasi toplumlarda mobilize edici otoriter rejimler, organik devletcilik, irksal ve etnik
demokrasiler, bagimsizlik-sonrast mobilize edici otoriter rejimler, eksik ve totalitarizm-6ncesi otoriter rejimler
ve totalitarizm-sonrasi otoriter rejimler. Bu otoriter rejimler tipolojilerine bir ekleme olarak Ergun Ozbudun
“secimsel otoriter rejimleri” (electural authoritarism) eklemektedir. Linz’in tipolojisinde segimsel otoriter
rejimlerin olmamasinin nedenini Ergun Ozbudun bu tipolojinin Linz’in eserinden sonra gériilmesi ve ¢agdas
diinyanin bir iiriinii olarak a¢iklamaktadir (Ozbudun, 2016: 15-40).

Ucgiincii boliimde Ergun Ozbudun “segimsel otoriter rejimleri” incelemeye almistir. Ergun Ozbudun gecmiste
otoriter rejimlerin alt tipi olan baz1 rejimlerin artik goriilmedigini, Larry Diamond’un belirttigi gibi bu otoriter
rejimlerin basindaki askeri muhterislerin yonetimlerini (her ne kadar hileli, zorlamali, yonlendirilmis veya
manipiile edilmis olsa da) c¢ok partili, yarigmaci secimlerde devlet baskanliina segilmek seklinde
mesrulastirmaya calistiklarin1 veya ¢ok partili sivil yonetim maskesi altinda kendilerine genis ve 6zerk siyasal
niifuz ve ekonomik hakimiyet alanlar1 yarattiklarini belirtmistir. Bu ylizdende ge¢miste totaliter rejimler ile
otoriter rejimler arasindaki smirin ¢ok fazla belirgin olmamasi, demokratik rejimlerle demokratik olmayan
rejimler arasindaki sinirin ise nispeten daha belirgin olmasina ragmen durumun yukarida anlatilanlar 15181nda
tersine dondiiglinii belirtmigtir. Bagka bir ifade ile gliniimiizde artik otoriter rejimler ile demokratik rejimler
arasindaki gri alan oldukca genislemistir. Ozbudun bunun nedeni olarak pekismis, gelismis, yerlesik ve liberal
olarak tanimlanan demokrasilerin yaninda, bu demokratik unsurlarin bir veya birgogunu kismen veya tamamen
yerine getirmeyen bircok gri bolge rejiminin oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla bu rejimleri tanimlamak
amaciyla demokrasi kelimesinin yanina bazi sifatlar eklemek gerekmektedir. Ornegin; sinirli demokrasi,
kontrollii demokrasi, kisitlayici demokrasi, eksik demokrasi, sozde demokrasi, secimsel demokrasi, hibrid
(hybrid)-melez demokrasi vb. (Ozbudun, 2016: 39-40). Ergun Ozbudun bu sayilan liberal demokrasilerin alt
tipleri olan ve liberal demokrasilerin su veya bu temel sartin1 yerine getirmekte eksiklikleri olan ve cesitli
sifatlarla nitelendirilen bu rejimlerle, otoriter rejimlerin bir alt tipi olan “segimsel otoriter rejimler” arasindaki
sinir ¢izgisinin oldukg¢a belirsiz oldugunu, bir¢ok rejimin “se¢imsel demokrasi” kategorisine mi, yoksa
“secimsel otoriter rejimler” kategorisine mi dahil oldugunun ancak o rejimin ayrmtili incelemesi ile
belirlenebilecegini ortaya koymaktadir (Ozbudun, 2016: 40).

Ergun Ozbudun yukarida anlatilanlarin 1s18inda liberal demokrasilerle onun alt tipi olan “secimsel demokrasi”
ve “secimsel demokrasi” ile “se¢imsel otoriter rejimlerin” ayirt edilmesinde kullanilacak kriterleri belirlemistir.
Ozbudun’a gore liberal demokrasilerle “se¢imsel demokrasiler” arasindaki ayirim yarismaci secimler degiskeni
ile ilgili degildir. Bu her iki rejim tipinde de demokrasinin asgari sart1 olarak, serbest ve diiriist segimler, diizenli
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araliklarla yapilmaktadir. Se¢imsel demokrasinin eksiklikleri, liberal demokrasinin diger hayati unsurlari olan,
hukuk devleti, siyasal hesap verebilirlik, biitiin vatandaslarin temel ve siyasal haklarinin tam korunma altinda
bulunmasi gibi hususlarin tam olarak kurumsallasmamig olmasidir. Diger taraftan “se¢cimsel demokrasiler” ile
“se¢imsel otoriter rejimler” arasindaki fark se¢im siirecinin serbestlik, diiriistlik ve yarismacilik niteliklerine
iliskindir (Ozbudun, 2016: 41). “Se¢imsel demokrasiler” de yarigmalar, asgari demokratik normlara uygunken,
“secimsel otoriter rejimler” de bu normlara uygunluk séz konusu degildir (Ozbudun, 2016: 42).

Ergun Ozbudun bu noktadan itibaren “secimsel otoriter rejimlerin” alt tipolojilerini ayirt etme islemine
girismektedir. Ozbudun’a gore segimsel otoriter rejimler kategorisine giren cok sayida iilke oldugundan, bu
rejim tipinin alt tipolojilerinin de belirlenmesi gerekmektedir. Yazar bu noktadan hareketle secimsel otoriter
rejimlerin dinamiklerini, bir baska deyisle bu rejim tiplerinin ortaya ¢ikmasina neden olan i¢ ve dis
motivasyonlart genis bir sekilde aciklamis, akabinde cografi dagilima goére bu rejimlerin var oldugu bdlgeleri
ornek iilkeler gdstererek ortaya koymustur (Ozbudun, 2016: 43-53).

Bu béliimde son olarak Ergun Ozbudun su konuya dikkat ¢ekmistir. Ozbudun’a gore giiniimiizde secimsel
otoriter rejimler, yukarida anlatilan “gri bolge” rejimlerini adlandirmak agisindan en ¢ok tercih edilen kavram
haline gelmistir. Yazar, demokrasinin kiiresel yiikselisinin yarattig1 heyecan, cosku ve iyimserlik duygusunun
etkisi ile bu rejimleri “eksik demokrasiler”, “yari demokrasiler”, demokratik-otoriter skalasinin tam ortasinda
yer alan “melez rejimler”, hatta “zayiflamis demokrasi” gibi kavramlarla adlandirmak, bu rejimlerin goriiniisteki
demokratik uygulamalarmi abartmak ve temellerindeki otoriter niteliklerini bir olgiide de olsa gdzden

kagiracagimiz sonucunu doguracagini belirtmektedir (Ozbudun, 2016: 43).

Dérdiincii boliimde yazar otoriter rejimlere, islamiyet ve Ortadogu iilkeleri perspektifinden bakmis ve bu yonde
bir inceleme islemine girismistir. Ozbudun’a gore batili Oryantalist yazarlar uzun zaman boyunca Islam dini ile
demokrasinin bagdasmadigt dogrultusunda iddialar ileri siirmiislerdir. Bu oryantalist bakis agisina ek olarak
benzer ifadeler {inlii siyaset bilimci Samuel Huntington tarafindan Medeniyetler Catismasi tezinde de ileri
siiriilmiistiir. Ancak Huntington bu tezinde dile getirdigi diisiincelerini zaman igerisinde yumusatmis ve Ugiincii
Dalga eserinde Islami doktrinin demokrasiye elverisli olabilecek veya olmayabilecek unsurlarin her ikisini de
barindirdigini, kiiltiirlerin demokratik gelisme Oniinde kati ve asilmaz engeller olusturdugu diisiincesinin
sorgulanmas gerektigini, kiiltiirlerin sabit degil dinamik olduklarini belirtmistir (Ozbudun, 2016: 57-58). Bu
noktadan itibaren Ozbudun bir ger¢ege parmak basarak, giiniimiizde Miisliiman ¢ogunluklu iilkelerin rejim
tipleri incelendiginde, bu iilkelerin demokratik sicillerinin gokta parlak olmadigini 6zelle Freedom House un
2001 raporuna atif yaparak belirtmistir. Rapora gére Miisliiman ¢ogunluklu 47 iilkeden sadece 11 tanesi (%23)
demokratik sekilde segilmis yoneticilere sahip olduklar1 halde, Miisliiman ¢ogunluklu olmayan 145 iilkeden 110
tanesi (%76) se¢imsel demokrasidir. Bu da Islami olmayan bir devletin demokratik olma olasiliginin, islami bir
devletin demokratik olma olasiliginin {i¢ kat1 oldugu anlamina gelmektedir. Dahas1 16 Arap devletinin hig birisi
secimsel bir demokrasiye sahip degildir (Ozbudun, 2016: 58).

Ozbudun yukaridaki veriler 1s13imnda Arap iilkeleri disindaki Miisliiman ¢ogunluklu birgok iilkede yari
demokratik veya segimsel yarigmaci iilkelerin varligini, bir “Miisliiman istisnailigi” mi yoksa bir “Arap
istisnailigi” mi oldugunun ortaya konulmasi gerektigini belirtmistir. Yazar bu amagla bir¢ok siyaset bilimcinin
arastirmalarini referans alarak incelemeye gegmistir. Ozellikle Arap devletlerin kurulus asamalarmi ve bu
iilkelerin mevcudiyetinde yer alan kabile, asiret, soy bagliliklarinin demokratik sekillenmeyi nasil sagladigim ve
mevcut goriiniimii 6rnek iilkeler baglaminda agiklamaktadir (Ozbudun, 2016: 59-73).

Besinci boliimde Ergun Ozbudun Tiirkiye’de tek parti sisteminin kurulusunu, niteliklerini ayrintil bir sekilde
incelemis ve yukarida incelenen rejim tiplerinden hangisine girdigini ele almistir. Bu baglamda Tirkiye’de tek
parti rejiminin ortaya g¢ikisini, konsolidasyon siirecini, rejimin Orgiitsel ve ideolojik niteliklerini ayrintili bir
sekilde incelemistir. Ayrica totaliter sistemleri otoriter sistemlerden ayiran énemli kriterlerden olan pliiralizm
derecesi, mobilizasyon, ideoloji-zihniyet acisindan genis bir sekilde incelemis ve Tiirkiye tek parti rejiminin
Linz’in tipolojisindeki “bagimsizlik sonrasi mobilizasyoncu otoriter rejimler” kategorisine girdigini belirtmistir
(Ozbudun, 2016: 80).Ancak yazar yine Linz’in bagimsizlik sonras1 mobilizasyoncu otoriter rejimlerin kisa siire
sonra mobilizasyoncu niteliklerini kaybettikleri yolundaki gézleminin Tiirk tek parti rejimine uygun diistiigiini
belirtmektedir. Bu anlamda yazara gore milli miicadele donemindeki genis koalisyonu ve oldukca etkili kitle
mobilizasyonu, savasin kazanilmasindan sonra ¢ok daha biirokratik agirlikli bir tek parti yonetimine
doniismiistiir (Ozbudun, 2016: 81). Ergun Ozbudun’a gore Serbest Cumhuriyet Firkasi deneyiminin
sonlandirilmasi, Cumhuriyet Halk Firkasi’nin kendi tekelci konumunu tehdit altinda hissetmesine sebep olmus
ayrica devrimlerin hala yerlesmedigi teshisiyle de rejimin otoriter niteliginin giiclendirilmesine yonelik bir dizi
yeni kararlar alinmasina neden olmustur. Alinan bu kararlar rejimin yapisini totalitarizmden de bazi izler tagtyan
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(ancak yazara gore Linz’in tipolojisindeki “eksik totalitarizm” demenin bile ¢cok gii¢ oldugu) (Ozbudun, 2016:
113) ¢ok daha kat1 bir otoriter rejime déniistiirmiistiir (Ozbudun, 2016: 96).

Altinct boliimde Ergun Ozbudun tek parti sisteminden gok partili hayata gegis siirecini, asamali bir sekilde
siyasal rejim boyutunu katarak incelemistir. Bu anlamda 1946-1950 yillar1 arasinda rejimde ihtilal, hiikiimet
darbesi, i¢ savas, askeri yenilgi veya yabanci iggali gibi radikal bir kesinti veya etki ya da kopma olmaksizin,
baris¢1 yoldan ¢ok partili hayata gecilmesinin saglandigini ve bunun 1980’lerde ve 1990’larda meydana gelecek
olan demokrasiye gecis literatiiriinde “reform” yolu olarak adlandirilan yolun tipik ve essiz bir 6rnegi oldugunu
tespit etmistir. Yazar ¢ok partili hayata gegisin saglandigi bu “reform” ydnteminin Tirkiye’deki benzersiz
ozelligi olarak da onun siyasal kurumlarda ve anayasal yapida hicbir degisiklik olmaksizin, sadece bazi basit
kanun degisiklikleriyle gerceklestirilmis olmasi oldugunu ortaya koymaktadir (Ozbudun, 2016: 117). Bu
noktada yazar “reform” yolu olarak isimlendirilen bu demokrasiye gec¢is yonteminin nasil gergeklesebilecegini
sOyle aciklamaktadir: “Demokratiklesme siireclerindeki iic temel etkilesim, iktidarla muhalefet, iktidar
koalisyonundaki reformcularla tutucular ve muhalefetteki 1limlilarla asirilar arasindaki etkilesimlerdir.
Demokratiklesme doniigsiimiinde (reform yolunda) iktidar koalisyonu i¢indeki reformcularla tutucular arasindaki
etkilesim temel 6nem tasimis; doniisiim ancak, reformcular tutuculardan, iktidar muhalefetten, ilimlilar da
asirilardan daha giiclii olduklar takdirde gergeklesmistir”. Bu baglamda Tiirkiye’deki reform siirecinin basartya
ulagsmasinda bu ii¢ sartin da gerceklesmis olmasinin belirleyici bir rol oynadigini belirtmistir. Yazar’a gore
demokratiklesme siirecinde Cumhuriyet Halk Partisi i¢inde reformcular ya da demokratiklesme taraftarlan ile
tutucular ya da demokratiklesme karsitlar1 arasinda ciddi bir ¢atigma yasanmis, bu ¢atismanin reformcular lehine
sonuc¢lanmasinda ve ¢ok partili hayata geg¢ilmesinde, kisisel agirligimi reformculardan ve ¢ok partili hayattan
yana koyan Cumhurbaskam Ismet indnii’niin belirleyici bir rolii olmustur (Ozbudun, 2016: 118).

Yazar, Tiirkiye demokrasisinin en ilging paradokslarindan biri olarak ¢ok partili hayata gecisinden bu yana
altmig bes yil (yazar bu kitabin ilk baskisin1 2011 yilinda yapmustir) gegmesine ragmen demokrasinin hala tam
olarak pekistirilememis olmasmi gostermektedir (Ozbudun, 2016: 126). Bunun cesitli, cok yonlii ve karmasik
sebepleri oldugunu, bu basarisizligi etkileyen faktorler olarak, Osmanlidan beridir gelen giiglii devlet gelenegini,
tepeden inmeci devrimleri, vesayetciligi (askeri- biirokratik vesayet) ve son olarak resmi ideolojiyi (Kemalist-
Atatiirkgii) gostermektedir (Ozbudun, 2016: 127-152).

Ergun Ozbudun son olarak tiim anlattiklariin ve Freedom House verileri 1s131inda genel bir degerlendirmede
bulunmus ve Tiirkiye’ nin giiniimiiz i¢in (2011) “hiir” ve “liberal demokrasi” ka"gegorisinde degil “kismen hiir bir
secimsel demokrasi” oldugunu belirtmis ve bunun nedenlerini de agiklamistir (Ozbudun, 2016: 152).

2. SONUC VE ONERILER

Oncelikle belirtilmelidir ki Prof. Dr. Ergun Ozbudun Hoca, Juan J. Linz’in yazmis oldugu Totaliter ve Otoriter
Rejimler isimli kitabim Tiirkceye ceviren kisi olarak Tiirkiye’de bu konuda ayricalikli bir yere sahip
durumdadir. Ergun Ozbudun kitabinda otoriter rejimleri ve otoriter rejimler ile liberal demokrasiler arasinda
kalan gri alandaki rejimleri ayrintili bir sekilde incelemis bu baglamda diinya iilkelerinden 6rnekler vererek
rejimlerin gerekli kriterlerini ortaya koyarak genis bir incelemeye girismistir. Bu inceleme 6zellikle Siyaset
Bilimciler olmak iizere akademisyenler i¢in 6gretici oldugu kadar akademi disinda okuma yapmak isteyenler
i¢in de faydalanacak bir eser.

Yazar 1920 sonrast Tirk tek parti sistemini; sitemin Orgiitsel, ideolojik niteliklerini ortaya koyarak genis bir
sekilde agiklamig ve sistemin otoriter yapisini ortaya koymustur. Ayrica ¢ok partili hayata gegcis siirecini genis
bir sekilde aciklamis, bu anlamda ¢ok partili hayata gecis nedenleri igin ileri siiriilen tezleri ayrintili olarak
incelemis ve bu tezlerin hakli yonleri yaninda yanlis ve tutarsiz yonlerini de yine ayrintili olarak belirtmistir.

Son olarak bu kitabin (birinci baskisinin 2011 yilinda yapildig1 gbz oniinde bulundurarak) 2011 yilina kadar
gecen altmig bes yillik siirede demokrasinin hala tam olarak pekismedigini 6zellikle bu siirede Tiirkiye’de
siyasal hayat ve kurumlarin yapisini ve gelisimini de ortaya koyarak Tiirkiye nin hala kismen hiir bir se¢imsel
demokrasi oldugunu belirtmistir.
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OZET

Bu ¢alismanin amac1 Bitcoin (BTC) fiyat getirileri ile risk istah1 ve BIST100 endeksi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Tiim yatirimeilar igin degisim metodu ile hesaplanan RISE ve BIST100 endeksi bagimsiz
degisken olarak, Etherum (ETH), Binance Coin (BNC), Ripple (XRP), Cardano (ADA) altcoinler temel
bilesenler analizine (PCA) tabi tutularak olusturulan yapay degisken kiimesi ise agiklayici degisken olarak
modele eklenmistir. Ocak 2018- Aralik 2021 tarihleri arasindaki haftalik getiriler Coklu Regresyon Modeli
ile analiz edilmistir. Calisma sonucunda risk istahi ile bitcoin fiyatlar1 arasinda istatistiksel agidan anlaml
bir iliski olmadigina, buna karsilik Bitcoin fiyatlar1 ile BIST100 endeksi arasinda anlamli ve negatif yonlii
iligki bulunurken; altcoin fiyatlari ile anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kripto Para, Risk Istah1, BIST100
ABSTRACT

This study aims to reveal the relationship between Bitcoin price returns and risk appetite, and the BIST100
index. BIST100 index and The RISE, calculated with the exchange method for all investors, were added to
the model as an explanatory variable, created by subjecting Ethereum, Binance Coin, Ripple, and Cardano
altcoins to the Principal Components analysis as an independent variable. Weekly returns between January
2018 and December 2021 were analyzed with the Multiple Regression Model As a result of the study, it was
found that there is no statistically significant relationship between risk appetite and bitcoin prices. On the

other hand, there is a significant and negative relationship between bitcoin prices and BIST 100 index, and a
significant and positive relationship between altcoin prices and the BIST100 index.
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1. GIRIS

Kiiresel sermaye hareketlerinin hiz kazanmasiyla birlikte ekonomik sistemde olduk¢a énemli yere sahip olan
finansal piyasalar da siirekli gelisme gostermistir. 1900’1 yillarin baglarindan itibaren gelisen teknolojiyle
ortaya c¢ikan sermaye ihtiyaci, yatirimcilarin servetlerini artirmalar1 bakimindan finansal piyasalari firsat haline
getirmistir. Islem hacminin genislemesi ve iilke piyasalarinin birbirleriyle olan etkilesiminin artmastyla finansal
piyasalar yeni araglarla likiditeyi saglamaya calisirken fon fazlasi olanlarin servetlerini artiracak sistemler de
gelistirmektedirler. Bundan dolay1 finansal piyasalardaki gelismeler cercevesinde yatirimci davraniglarini
aciklayan literatiirde birgok ¢aligma vardir. Yatirimci kararlarinin sadece gegmis fiyat verileri, finansal tablo
analizleri, sektor verilerinin analizi ve makro faktorlere dayandigini savunan geleneksel goriisiin aksine Tversky
ve Kahneman, (1979) caligmalar ile belirsizlik altinda karar verme siirecine yeni bir boyut getirmisler ve
finansal piyasalarda insan davraniglarinin incelenmesine dncii olmuslardir. I¢sel ve digsal birgok etkene maruz
kalarak yatirim karari veren insanin davraniglarinin incelenmesi literatiirde genis bir yer almistir.

Diger taraftan yatirimcilar yatirim yapma isteklerini ve yatirim kararlarini etkileyen faktorler bir¢ok galigmada
ortaya konulmustur. Finansal piyasalar kullanarak servetlerini artirmak isteyen yatirimcilar igin, birgok sirkete
yatirim yapma firsati sunmasi agisindan pay piyasalari oldukca cazip piyasalardir. Sermayenin uluslararasi
dolagim hizinin ve hacminin artmasi ile birlikte yatinmeilarin bu piyasalarda risk ve getiri dengesi de
degismektedir.

Yatirim gelecegi ilgilendiren bir kavram olmasindan ve belirsizlik barindirmasindan dolay1 yatirim kararimi
etkileyen en 6nemli faktor risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Finansal varliklara yapilan yatirimlarin ve alinan
finansal kararlarin gelecekte hangi sonuglar doguracagimin kesin bir sekilde bilinemiyor olmasi risk kavramim
oldukca 6nemli kilmaktadir. Boyle bir durumda risk, yatirimciy1 finansal varliklara yatirima iten sebeplerin
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gergeklesmeme olasiligr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Karan (2013) riski, bir olayin olmama sansi olarak
tamimlamaktadir ve finansal varliklara yapilan yatirimlarin belirsizlik icermesinden dolay1 yatirimin énemli bir
fonksiyonu olarak riski gostermektedir.

Finansal piyasalar, riskli yapilarindan dolay1 yatirimcilarin beklentilerinin aksine neticeler ortaya koyarak
beklenen getiriyi etkilemektedirler. Bundan dolay1 finansal piyasalarda yatirimci davranislar; riskten kaginma,
riske kars1 tarafsiz olma veya riskten hoslanma seklinde goriilmektedir (Illing ve Aaron, 2005). Risk ve getiri
iliskisinde yatirimcilarin bazilari getirinin diisiik olmasina karsilik riski azaltmayi tercih ederken, bazilarinin ise
riske katlanma dereceleri yiiksektir. Bu grup literatiirde risk istah1 yiiksek yatirimci olarak isimlendirilmektedir.
Genel olarak risk istah1 yatirimcilarin riskli varliklar arasinda bir kritere gore eleme yapmadan yatirim yapma
konusunda hevesli olmalar1 olarak ifade edilmektedir. Bdyle bir durumda yatirimcilarin yatirim yapma hevesini
artiran faktor piyasalarda belirsizligin az, getirilerin ise yiiksek olmasidir (Sara¢ vd., 2016). Bununla birlikte
risk istahin1 Misina (2006), riskten kaginmanin olumsuz bir yonii olarak tamimlamistir. European Central Bank
(2007) risk istahini, genel olarak, yatirimcilarin kar elde edeceklerini umarak finansal riski iistlenme istekliligi
olarak tanimlamistir. Bu durumda risk istahinin finansal piyasalardaki artis ya da azalis beklentileriyle dogrudan
alakali oldugu sdylenebilir. Piyasalarda yasanan finansal sikinti donemlerinde ya da belirsizliklerin arttigi
donemlerde riskli varlik yatirimlarinin getiri oraninin artmasina bagl olarak risk istahi da diisiik olmaktadir (Gai
ve Vause, 2005). Dolayistyla risk istahini etkileyen faktorler makroekonomik kosullardaki belirsizlik seviyesi ve
yatirimcinin riske karsi tutumu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Shen ve Hu, 2007). Esasinda boyle donemlerinde
yatirimcilarin belirsizlik karsisindaki tutumu riskten kaginma Olciimleriyle ortaya koyulmaktadir. Ancak
yatirimcilarin riske karsi tutumlari 6znel bir degerlendirme olmasi ve varlik fiyatlarinin sahip oldugu belirsizligi
de tasimasindan dolayi risk istahi riskten kaginmay1 da i¢inde barindiran daha genis bir kavramdir (Gonzalez ve
Hermosillo, 2008).

Bununla birlikte diinyada dijitallesmenin hiz kazanmasi ile birlikte her alanda dijital kavramlar karsimizda
cikmakta ve dijitallesmenin ekonomi iizerindeki etkisi de giderek derinlik kazanmaktadir. Dijital devrim olarak
nitelendirilen blok zincir teknolojisi sermaye hareketlerini de etkilemeye baglamistir. Bu teknoloji ve diger
potansiyel uygulamalar, hi¢ siiphesiz kripto ekonomi olarak adlandirilan “yeni ekonomi” baglaminda ortaya
cikmaktadir. Bunun yani sira, daha fazla ekonomik ve finansal piyasa entegrasyonu ile varlik yoneticilerinin
iistiin cesitlilik ve performans firsatlar1 saglayan yatirim evrenini secmeleri kritik énem tasir. Ozellikle son
yillarda kripto para birimlerine artan ilgi, finansal islemleri giivence altina alinmasini saglayan ve giiclii
kriptografi kullanarak ugtan uca sifreleme imkaniyla blok zincir teknolojisinin ilk basarili uygulamasi olan
Bitcoin tarafindan desteklenmistir. Bu basari, Ethereum, Ripple, Litecoin, Bitcoin Cash, Tether gibi Bitcoin'in
alternatif versiyonlarinin da piyasada islem gérmesine yol a¢mistir. Bitcoin'in egzotik dogasi, sarsilmaz
cekiciligi ve bilinmeyen itici giicleri bir risk ¢esitlendirme araci olarak kullanilabilecegini ve giivenli liman
yatirimlaria smirli bir koruma saglayabilecegi diisliniilmektedir. Binance, Bitfinex, Bittrex ve digerleri gibi
kripto para borsalari, yatirimcilarin sézlesmeli itibari para gibi diger varliklar i¢in kripto para ticareti
yapilmasina veya farkli dijital para birimleri arasinda ticaret yapilmasina olanak saglamaktadir. Yatirim yapmak
icin bir kripto varlik portfoyii olusturmak oldukca biiyiilk 6nem arz etmektedir. Bunun sebebi kripto varliklarin
bagimlilik degisimlerine ve portfoy kazang veya kayiplarina neden olabilecek asirt yiikselis ve diisiisler ile
nitelendirilmesinden kaynaklanmaktadir (Brunnermeier, 2008; Florackis vd., 2014; Moshirian, 2011). Ortaya
cikisindan bu yana Bitcoin, akademik alanda ve ayni sekilde uygulayicilardan biiyiik ilgi gormiistiir. Bu
dogrultuda, arastirmacilar 2020 yilindan itibaren Bitcoin'in finansal ve ekonomik yonlerini ele almakta ve
ozellikle portfoy cesitlendirme potansiyeli ile ilgili olarak ampirik caligmalar yiirlitmeye baglamislardir.

Bu ¢alisma Tiirkiye’de ki bitcoin fiyat getirileri, risk istah1 endeksi ve BIST100 endeks getirileri arasindaki
iligkiyi ve bu iliskinin yoniinii incelemektedir. Bu amagla ¢oklu regresyon analizi ile 2018- 2021 tarihleri
arasindaki haftalik veriler kullanilarak bu degiskenler arasindaki iliski incelenmistir.

Calismanin giris boliimiinde risk istah1 ve kripto paralara dair kavramsal gerceve cizilmistir. ikinci boliimiinde
literatiirde yer alan uygulamali c¢aligmalara yer verilmis, iiclincii bdliimiinde veri seti ve model ortaya
koyulduktan sonra doérdiincii béliimde yontem ve bulgular yer almistir. Son boliimde ise analiz sonuglar1 yer
almaktadir.

2. LITERATUR

Finansal piyasalarda varlik fiyatlarindaki degisimlerin risk istah1 endeksi ile agiklandigimi diisiiniirsek (Pericoli
ve Sbracia, 2006) yatirimcilar i¢in risk istahinin tahmin edilip edilemediginin tespiti olduk¢a 6nemlidir. Risk
istahinin hangi faktorlerden etkilendigi ve makroekonomik etkenlere ne yonde tepki verdiginin agiklanabiliyor
olmasi c¢alismanin konusu agisindan degerlendirildiginde de borsada istikrarin ve derinlesmenin yakalanmasi
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bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu amagla risk istahinin gostergesi olarak ¢esitli yontemler kullanilmaktadir.
Bunlardan en ¢ok kullanilami kiiresel korku endeksi olarak da isimlendirilen ve Chicago Opsiyon Borsasi
tarafindan hesaplanan Volatilite Endeksidir (VIX).? Bununla birlikte diger oncii ¢alismalardan biri de Kumar ve
Persaud, (2002) tarafindan literatiire kazandirilan Risk Appetite Index (RAI)’dir. Tiirkiye’de ise risk istahi
endeksini 6lgmek igin Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yaymlanan Yatirimer Risk Istah1 Endeksi (RISE)
kullanilmaktadir.

Shem ve Hu (2007) Tayvan’da gerceklesen finansal krizlerin ve Tayvan borsasi getirilerinin RAI ile iliskisini
incelemislerdir. Regresyon modelini uyguladiklarn ¢alismada RAI ile borsa gelirleri arasinda negatif yonlii bir
iligki oldugunun tespit edilmesinin yaninda iilkede yaganan krizlerin RAI’da diisiise sebep oldugu goriilmiistiir.

So ve Lei, (2015) VIX’in borsa islem hacmi iizerindeki etkisini tespit etmek amacryla 1997-2010 tarihleri
arasindaki VIX etkisi regresyonla analiz edilmistir. Caligma sonucunda borsa islem hacmi iizerinde VIX
etkisinin pozitif yonlii oldugunu ortaya konulmustur.

Kaya ve Coskun (2015) VIX endekisinin, Borsa Istanbul iizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla
03.01.1995-30.04.2014 donemine ait giinliik zaman serisi verilerini kullanarak Granger Nedensellik testi ve
Regresyon analizi uygulamiglardir. Caligmada VIX’in pay yatirimcilari i¢in dnemli bir gosterge oldugunu ortaya
koyarak VIX’in BIST100 endeksini negatif yonde etkiledigi belirtmislerdir.

Bouoiyour vd. (2015), Bitcoin fiyat endeksi, elektronik ticaret islemleri ve yatirim ¢ekiciligi arasindaki iligkiyi,
GARCH analiz yontemini kullanarak Aralik 2010-Haziran 2014 ddénemini kapsayan giinliilk verilerden
yararlanarak incelemistir. Caligmada Bitcoin fiyatlarinin Elektronik ticaret islemlerini olumlu etkiledigi,
yatirimci ¢ekiciliginin ise bitcoin fiyatlarini olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Cheung vd. (2015), caligmalarinda, Mt. Gox Borsasi’ndaki hizli fiyat artiglari ile Bitcoin fiyatlarindaki oynaklig:
17.06.2010- 18.02.2014 donemlerini kapsayan 1307 giinliikk veriler kullanarak incelemislerdir. Calisma uzun
stireli fiyat balonlarinin olustugu goézlemlenmistir.

Atik vd. (2015) calismalarinda, 2009-2015 yillarin1 kapsayan giinliik verilerden olusan, Bitcoin fiyatlartyla
geleneksel doviz piyasalari arasindaki iliskiyi Granger nedensellik testi yontemini kullanarak incelemiglerdir.
Sonugta BTC/USD doviz kurunda 2013 yili Nisan ve Aralik aylarinda kirilmalarin gergeklestigi ve CNY/USD
doviz kuru ile BTC/USD doviz kuru arasinda tek yonlii pozitif nedensellik iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Dyhrberg, (2016) calismasinda, finansal varlik niteligini tagimalari agisindan Bitcoin, altin ve dolarin
benzerliklerini 19.07.2010-22.05.2015 tarihleri arasindaki verileri GARCH modelini kullanarak incelemistir.
Sonug olarak Bitcoin’in altin ve dolarla birgok benzer yaninin oldugunu ve federal fon oranlarina biiyiik 6lgiide
tepki verdigi tespit edilmistir.

Smales (2017) Ocak 1990- Aralik 2015 tarihlerinde hisse senedi portfoyii ve yatirimei duyarliligi arasindaki
iligkiyi tespit etmek amaciyla aylik zaman serilerini kullanarak analiz amaliz yapmistir. Caligmada yatirimci
duyarliligimmi temsilen VIX kullanilmigtir. Sonug olarak ise pay piyasasindaki diisiislerin nedeninin VIX’deki
artislar oldugunu tespit etmistir.

Celik vd., (2017), 2008-2017 doneminde Tiirkiye’deki yatirimcilarin risk istahi tizerindeki makroekonomik
faktorlerin etkisini arastirmislardir. Calismada faiz oranlarinin risk istahi ile negatif yonlii bir iliskisi oldugunu,
para arzi ve merkez bankasi doviz rezervlerindeki artiglarin pozitif yonlii bir iliskisi oldugunu tespit etmislerdir.

Chen ve Lien (2017) ¢alismalarinda makroekonomik duyuru giinleri ile diger islem giinleri arasindaki agir1 getiri
farkin1 agiklamaya calismiglardir. Calisma neticesinde VIX’in yatirimc1 duyarliligini tamamen temsil
etmedigini, yatirimec1 duyarliligi iyimser bir goriiniim ¢izdiginde makroekonomik duyuru etkisinin daha giiclii
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Karaagac¢ ve Altinparmak (2018), caligmalarinda, piyasa degeri bakimindan en yiiksek olan; Bitcoin, Ethereum,
Ripple, Bitcoin Cash, Cardano, Litecoin, NEM, NEO, Stellar ve IOTA kripto para birimleri arasindaki fiyat
hareketlerini incelemek igin, Johansen Egbiitiinlesme testi ve Granger Nedensellik Testi yOntemini
kullanmiglardir. Caligma sonucunda degiskenlerdeki fiyat hareketlerinin kisa donemde birbirini etkiledigi tespit
edilmistir.

2 VIX endeksi, Amerikan tipi alim ve satim opsiyonlarindan hesaplanmaktadir ve bu opsiyonlar vadesine 22 islem giinii kalmis ve SveP 100 endeksi
tizerine yazilmis opsiyonlardir. VIX endeksi ortiilii volatiliteyi belirlemek amaciyla olusturulmustur.
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Aksoy vd., (2020) c¢alismalarinda, kripto paralar arasindaki fiyat hareketlerini incelemek ve aralarinda bir
nedensellik bagmnin olup olmadigini bulmak i¢in Toda-Yamamoto Testi’ni kullanmislardir.

Shaikh (2018), 2009-2015 tarihleri arasinda VIX ile pay senetleri arasindaki iliskiyi Hindistan Menkul Kiymet
Piyasalarinda incelemistir. Calisma VIX ile pay getirileri arasinda ilgili tarihte gii¢lii bir negatif iliski oldugunu
gostermistir.

Sahin (2018), VIX ile BIST100 getiri endeksi arasinda bir iliskinin olup olmadigim 1 Kasim 2013- 3 Kasim
2017 tarihleri arasindaki verileri zaman serisi olarak analiz etmistir. Sonuc olarak ise VIX ile BIST100 arasinda
uzun dénemli bir etki oldugunu, BIST 100 endeksinin korku endeksinin etkisinde kaldigini tespit etmistir.

Iskenderoglu ve Akdag (2019), calismaya dahil ettikleri baz1 iilkeler ile VIX endeksi arasinda bir iliski olup
olmadigini, Ocak 2015 ile Aralik 2017 tarihleri arasindaki giinliik veriler esas alarak Granger ile Breitung ve
Candelon frekans nedensellik analizleri ile incelenmislerdir. Calismaya Tiirkiye (BIST 100), Brezilya
(BOVESPA), Hindistan (BSE 30), Almanya (DAX), Ingiltere (FTSE100), Endonezya (IDX), Rusya (MOEX),
ABD (NASDAQ 100), Japonya (NIKKEI 225), Avustralya (SveP ASX 200) ve Cin (SHANGAI) borsa
endekslerinin getirileri dahil edilmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye’yi ilgilendiren kisminda VIX’in BIST100
Endeksi iizerinde uzun donemli bir etkiye sahip olmadigi goriilmiistiir.

Iskenderoglu ve Akdag (2019), ¢aligmasina tiim yatirimer tiplerine ait risk istah1 verileri ile petrol fiyatlari,
doviz kurlari, altin fiyatlar ve faiz oranlari arasinda tek yonlii bir nedensellik iliskisinin var olup olmadig1 2008-
2015 donemlerine ait haftalik veriler baz alinarak incelenmistir. Petrol fiyatlarindan risk istahina dogru uzun
donemli bir nedensellik bulgusuna ulasilmis olup déviz kurundan risk istahina dogru kisa, orta ve uzun dénemli
bir nedensellik iliskisinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica, ¢calisma sonucunda altin fiyatlar1 ve faiz oranlarinda
olusan degisimlerin, yatirimcilarin risk istahinda kisa siireli bir nedensellik bulunurken; uzun dénemde ilgili
faktorlerin yatirim tercihleri izerinde bir etkiye sahip olmadigi bulgusuna ulagilmistir.

Demirez ve Kandir (2020), risk istahinin pay getirileri {izerinde etkisini incelemek amacryla Ocak 2009-Ocak
2019 tarihleri arasindaki haftalik verilerden elde ettigi 523 gozlemi kullanarak ¢oklu resgresyon analizi ile test
etmistir. Analiz pay getirileri iizerinde risk istahinin etkisinin sinirli oldugunu ortaya koymustur.

Reis (2021), COVID-19 pandemisinden gelismekte olan bir piyasada yerli ve yabanci yatirimcilarinin nasil
etkilendiklerini incelemek amaciyla gerceklestirdigi calismasinda Todo- Yamamoto nedensellik analizini
kullanmigtir. 11 Mart 2020-31 Mayis 2021 dénemi haftalik verilerini ile gergeklestirilen analizde, COVID-19 ile
yabanci yatirimcilarin risk istahi arasinda tek yonlii bir iliskiye rastlanmastir.

Kartal ve Yagl (2021), ¢alismalarinda, Bitcoin fiyatiyla Tiirkiye ve BRICS iilkelerine ait borsa endeksleri
arasindaki iligkiyi tespit etmeyi amaglanmiglardir. Bu nedenle analizde, Johansen es biitiinlesme testiyle kisa
donem iligkisi i¢in Granger nedensellik testini kullanilmiglardir. Analizler sonucunda uzun dénemli bir iligki
tespit edilmis, Bitcoin’in nedeni olarak Rusya (MOEX) ve Tiirkiye (BIST100) borsa endeksleri oldugu, Cin
(SHANGAI) borsasinin nedeni ise Bitcoin oldugu tespit edilmistir.

3. VERI SETi VE MODEL

Calismanm amac1 dogrultusunda Bitcoin, Risk Istahi, BIST100 Endeksi ve diger altcoinler analize tabi
tutulmustur. Kripto para piyasasinda 2021 yil1 itibari ile en ¢ok islem goren kripto varliklar arasindan Bitcoin
(BTC), Etherum (ETH), Binance Coin (BNC), Ripple (XRP), Cardano (ADA) secilmistir. Kripto para verileri
“investing.com” sitesinden alinan haftalik kapanig fiyatlarindan olugsmaktadir. Caligmada kullanilan risk istahi
endeksi yerli, yabanci tiizel ve gercek yatirimcilart kapsayan ve degisim yontemi kullanilarak hesaplanan
RISE’dir. Risk istah1 endeksi verileri Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan (MKK), BIST100 endeksi verileri ise
TCMB’nin web sitesinden alinmistir.

Veri seti, Ocak 2018 — Aralik 2021 dénemine ait haftalik bazda ulasilabilen verilerden olusmaktadir. Analizin
baslangi¢ tarihi, her bir kripto paranin farkli zamanlarda islem gormeye baslamasindan dolay1 tiim kripto
paralarin ortak islem gordiigii en erken tarih Ocak 2018 olarak belirlenmistir. Bu sebeple RiSE verileri de Ocak
2018-Aralik 2021 tarihleri ile sinirlandirilmistir.

Caligmada elde edilen haftalik veriler, ¢oklu regresyon yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Regresyon
analizinde kullanilan bagimli degisken bitcoin, bagimsiz degisken RIiSE, BIST100 endeksi ve diizenleyici
degisken ise Etherum (ETH), Binance Coin (BNC), Ripple (XRP), Cardano (ADA) altcoinlerinden olsturulan
yapay degisken kiimesi PCA’dir. Degiskenlere iliskin getiri verileri asagidaki formiil kullanilarak
hesaplanmustir.
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Tablo:1 Degiskenler ve Gozlem Sayilari
Degisken Aciklama Veri Gozlem
Rise ( Tiim Yatirimcilar) MKK tarafindan yayimlanan risk istah1 endeksi 05.01.2018- 24.12.2021 208
BiST100 Borsa Istanbul 100 Endeksi 05.01.2018-24.12.2021 208
BTC Bitcoin (BTC) 05.01.2018-24.12.2021 208
PCA Etherum (ETH), Binance Coin (BNC), Ripple (XRP), 05.01.2018- 24.12.2021 208
Cardano (ADA) altcoinlerinden olsturulan yapay
degisken kiimesi

4. ARASTIRMA YONTEMI

Calismada bitcoin fiyatlari ile risk istah1, BIST100 endeksi ve temel bilesen analizi (PCA-Principal Component
Analysis) yoluyla altcoinlerden olusmus yapay degisken kiimesi arasindaki iligski ¢coklu regresyon yontemi ile
incelenmistir. Analizin yapilabilmesi i¢cin 6ncelikle Dickey ve Fuller (1979 — 1981) calismalartyla gelistirilen
Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi ile ilgili testi tamamlar nitelikte oldugu kabul edilen Philips
ve Perron (1988) (PP) birim kok testi uygulanmistir. Daha sonrasinda ise (1) no’lu model kalib1 dikkate alinarak
regresyon analizi gergeklestirilmesi planlanmistir.

Yapilacak olan regresyon analizinin dogru ve gercgek iliskiyi ortaya koyabilmesi i¢in serilerin duragan olmasi
gerekmektedir. Yukardaki modelin de ¢dziilebilmesi igin analiz edilecek serilerin birim koklerinin olup
olmadiginin kontrol edilmesi yani duraganlik sinamasinin yapilmasi gerekmektedir. Seri duragan olmasi sabit
ortalama ve sabit varyans tagimasi ve bu varyansin zamana degil de, iki zaman arasindaki fark bagli olmasi
anlamma gelmektedir (Gujarati, 1999). “Genisletilmis  Dickey-Fuller” (ADF) birim kok testi
kullanilarak duraganlik testi i¢in asagidaki denklem kullanilmustir.

AY; = By +Bat +8Ye g + il iV + € &)
AY; = degiskenin birinci farki

Y;_1 = gecikmeli fark terimleri

t = genel egilim degiskeni

k = gecikme uzunlugu

Modelde ardisik bagmlilik probleminin olmamasi ADF testinin daha dogru sonug¢ vermesini saglayacaktir.
Bundan dolayr hata teriminin ardigik bagimsiz olmasimi saglamak ic¢in formiile gecikmeli fark terimleri
eklenmistir. Formiilde yer alan gecikme uzunlugu ise ¢esitli bilgi kriterleri kullanilarak tespit edilmektedir.
Caligmada Akaike bilgi kriteri kullanilmistir. Formiilde yer alan 6 katsayisinin sifira esit olup olmadiginin
sinanmast duraganlik i¢in 6nemli agamalardandir. Bu sinama ADF-t istatistiginin MacKinnon kritik degerleri
ile karsilagtirilmasiyla yapilir. Eger ADF-t istatistigi MacKinnon kritik degerinden mutlak olarak biiyiikse ele
alman zaman serisi duragan, kiiglikse seri duragan degil demektir. Duraganlik elde edilene kadar seriye fark
uygulamasi yapilmasi gerekmektedir. Calismada birinci farklar alindiktan sonra duraganlik saglanmustir.

Calisgma da RISE ve BIST100 endeksinin ve bitcoin arasindaki iligkinin dogru bir sekilde elde edebilmek
amaciyla (Saci & Holden, 2008)’1n ¢aligmalarinda uyguladiklar1 gibi formiile Etherum (ETH), Binance Coin
(BNC), Ripple (XRP), Cardano (ADA) altcoinlerinden olsturulan yapay degisken kiimesi dahil edilmistir. PCA,
cok degiskenli veri analizinin modern bir aracidir. Karmasik veri kiimelerinden 6énemli bilgileri ¢ikarmak i¢in
kullanilan bir yontemdir. PCA'nin temel amaci, verilerdeki boyutlulugu azaltmak oldugundan g¢ok sayida
degiskenle ugrasirken bile verilerdeki mevcut tiim varyasyonlart korumaya calisir (Coban & Topgu, 2013).
Dolayisiyla fazla boyutlu verilerde veri kaybini en aza indirerek genel 6zelleri kaybetmeden veri sikisiklig
saglamig olmaktadir. PCA’nin iki degisken arasindaki iliskinin giiclinii degistiren bir baska degisken olarak
yapilan analizlere dahil edilmesi daha saglikli bir iliski ortaya koymaktadir. Dolayisiyla ¢aligmada bagimh
degisken olarak Bitcoin iizerinde bagimsiz degiskenler olan risk istah1 ve BIST100 endeksi arasindaki iliskinin
giiciinii sinamas1 daha dogru bir iliski ortaya koymasi igin altcoinlerden olusan bir yapay degisken kiimesi
gerekli goriilmiistiir.

5. BULGULAR

Caligmanin bu boliimiinde veri seti ve bir onceki boliimdeki denklem ile kurulan modelin analinize iliskin
bulgulara deginilecektir. Analize gegmeden Once seriler arasindaki farklarin ayni diizeye indirgenmesi ve
serileri analize hazir hala getirmek i¢in bazi diizenlemelerin logaritmik fonksiyon yardimi ile yapilmasi
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gerekmektedir. Bu islemden Once serilere ait tanimlayici istatistikleri incelemek i¢in Tablo 2’de analize dahil

edilen bitcoin, risk istah1, BIST100 endeksi ve altcoinlere ait tanimlayici istatistikler yer verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

Degisken Gozlem Ortalama Standart Sapma Ez az En ¢ok
BTC 208 4.0960 0.3684 3.5090 4.8089
RISE 208 1.6112 0.1341 0.9414 1.8496
BIST100 208 4.3459 0.8950 3.0255 5.0869
ETH 208 2.6726 0.4941 1.9238 3.6669
BNB 208 1.5304 0.6146 0.6580 2.8126
XRP 208 -0.3721 0.2597 -0.8358 0.3096
ADA 208 0.0245 0.1913 -0.4041 0.4543

Tanimlayic1 istatistikler incelendiginde degiskenler arasinda altcoinlerden Binance Coin (BNB) standart
sapmasinin yiiksek oldugu, BIST100 endeksinin ise ortalama degerinin en yiiksek oldugu ve standart
sapmasinin da daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ripple (XRP) ise ortalama degerinin negatif oldugu
goriilmektedir.

Korelasyon, iki rassal degisken arasindaki dogrusal iliskinin istatistiksel olarak yoniinii ve giiclinii belirler.
Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda bir deger almaktadir (Karan, 2011) Degiskenler arasindaki korelasyon

katsayilar1 tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3: Degiskenlerin Korelasyon Degerleri

RISE BST100 BTC ETH BNB XRP ADA
RISE 1
BST100 0.0064 1
BTC -0.0032 -0.8321 1
ETH -0.0702 -0.7596 0.9192 1
BNB -0.0531 -0.786 0.9366 0.8784 1
XRP -0.1333 -0.4202 0.6074 0.8106 0.6141 1
ADA 0.0875 -0.7197 0.6859 0.4359 0.7058 0.0155 1

Tablo 3 incelendiginde, risk istah1 degiskeni ile diger tiim degiskenler arasinda yiiksek diizeyde korelasyon
bulunmazken; Bist100 ile Bitcoin ve diger altcoinler arasinda beklendigi {izere yliksek diizeyde korelasyon
oldugu tespit edilmistir. Bitcoin ve diger altcoinler arasinda yiiksek diizeyde korelasyon tespit edilmesi
nedeniyle altcoinler, temel bilesen analizi (PCA) yoluyla olusturulan yapay degisken kiimesi ile agiklayict
degisken olarak modele katilmasinin uygun oldugu diisiniilmistiir. Boylelikle bu degiskenler arasinda ¢oklu
dogrusal baglanti sorunu giderilmistir. Caligma kapsaminda gerceklestirilen temel bilesen analizi (PCA)
bulgular1 Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Temel Bilesenler Analizi

Degisken (OEZig]?::lgv(:iue) Fark Agirhk Kiimiilatif Agirhk
ETH 2.8080 1.7628 0.7020 0.7020
BNB 1.0452 0.9573 0.2613 0.9633
XRP 0.0878 0.0288 0.0220 0.9852
ADA 0.0590 _ 0.0148 1.0000

Temel bilesen analizi (PCA) elde edilen bulgular neticesinde her bir degiskene ait agirliklar kullanilarak, veri
donemine iliskin altcoinleri temsilen PCA (altcoin) bagimsiz degiskeni modele katilarak ¢oklu regresyon analiz
yoOntemi ile analiz gergeklestirilmistir. Ancak, bu noktada serilerin duragan olup olmadiginin birim kok testleri
incelenmesi gerekmektedir ¢iinkii duragan olmayan seriler baz alinarak gerceklestirilen regresyon sonucunda
gergegi yansitmayan (sahte) regresyon sorunuyla karsilasilabilecektir (Gujarati, 1999). Calismadaki serilere ait
Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Philips-Perron (PP) birim kok test sonuglart Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5: ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuglart

Degisken ADF PR PP T
Diizey Birinci Fark Diizey Birinci Fark
BTC -2.7100 -14.1290" -2.7270 -14.1330"
RISE -5.5170" -17.4890" -5.5410" -17.9310"
BIST100 -2.1190 -14.1220" -2.1720 -14.1200"
ETH -2.3700 -13.7700" -2.3670 -13.7640"
BNB -1.9560 -12.9950" -2.0790 -13.0150"
XRP -3.0980 -13.8810" -3.1050 -13.8820"
ADA -1.7810 -11.7480" -2.6540 -11.9620"
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Not: Diizeylerdeki birim kdk testleri, test denkleminde sabit ve trend degiskeni igerirken, birinci farklardaki testler yalnizca sabit igermektedir. * %5
diizeyinde anlamlilif1 ifade etmektedir.

Tablo 5°de goriildiigii gibi her iki test sonucuna gére RISE serileri hem diizeyde hem de birinci farkta duragan
oldugu goriiliirken, diger tiim seriler sadece birinci farkta duragan oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda,
arastirma modeli i¢in diizeyde duragan olmayan serilerin birinci farklar1 modele dahil edilerek analiz
gergeklestirilmigtir. Modele temel bilesen analizi (PCA) sonucunda PCA (altcoin) degiskeni agiklayici degisken
olarak En Kiiclik Kareler (EKK) yontemi ile tahmin edilmesi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 6’de
verilmistir.

Tablo 6: Regresyon Analizi Sonuclari

Degisken Katsay1 Standart Hata t istatistigi Olasiik
Sabit Terim 4.1440 0.1097 37.7800 0.0000
Rise 0.0548 0.0535 1.0200 0.3080
Bist100 -0.0313 0.0150 -2.1000 0.0370
PCA (altcoin) 0.2635 0.0107 24.6500 0.0000

Not: R2=0.9227, Diizeltilmis R2= 0.9215, F istatistigi= 811.32, Olasilik (F istatistigi)= 0,0000

Tablo 6’dan elde edilen bulgulara gore, Bist100 endeksinin bitcoin fiyatlar lizerinde istatistiksel olarak anlaml
bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica, modele agiklayici degisken olarak dahil edilen PCA (altcoin)
degiskeni bitcoin fiyatlar iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu bulgusuna ulagilmistir. Rise degiskeninin ise
bitcoin fiyatlari lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmadigi sonucuna ulasilmaistir.

Regresyon modeli tahmininde, R* degeri %10,32 olarak bulunmus olup, bu deger yiiksek degildir. Modeldeki
bagimsiz degiskenler Bitcoin getirilerindeki degisimin %10’unu agiklamaktadir. %90°lik kisim ise farkli
degiskenler tarafindan etkilenmektedir. Elde edilen F test istatistigi degeri istatistiksel olarak anlamlidir ve
modelin genel olarak anlamli oldugunu gdstermektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Yatirimeilarin risk tagima istekliligini ifade eden risk igtah1 endeksi, finansal piyasalarda istikrarin ongoriilmesi
notasinda 6nemli bir gostergedir. Risk istah1 seviyelerinde meydana gelen artis ve azalislar yatirimeilarin
yatirim kararlarinda meydana gelecek degisikligi ifade etmektedir. Yatirimci duyarliliginin gostergesi olan risk
istah1 endeksi (RISE) Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan haftalik olarak yayinlanmaktadir. Kripto para
piyasalart bilgiye giiclii ve hizli tepki veren piyasa 6zeligine sahip olmasi agisindan oynaklig1 oldukca yiiksek
piyasalardir. Spekiilatif veya manipiilatif bir ¢ok islem kripto para piyasasini etkilemektedir. Calismada analize
tabi olan kripto paralar 2021 yil1 itibari ile en ¢ok islem goren kripto varliklar arasindan Bitcoin (BTC), Etherum
(ETH), Binance Coin (BNC), Ripple (XRP), Cardano (ADA) olarak segilmistir. Calismada tiim yatirimilar
RISE’nin bitcoin ve BIST100 ile olan iliskisi Coklu Regresyon analizi yontemi ile incelenmistir. Analiz igin
gerekli veris seti Ocak 2018 ve Aralik 2021 arasindaki haftalik verilerden olugmaktadir. Bagimli degisken kripto
para piyasasinda en ¢ok islem hacmine ve piyasa degerine sahip olan Bitcoin, bagimsiz degisken ise RISE ve
BiST100 endeksidir.

Caligma sonucunda, bitcoin fiyatlar1 ile BIST100 endeksi ve altcoinler ile olusmus yapay degisken kiimesi
arasindaki istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmis olup, iliskinin yonii BIST100 endeksi
acisindan negatif yonli iken altcoinler ile bitcoin fiyatlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu tahmin
katsayilarindan anlagilmaktadir. Diger taraftan, risk istahi ile bitcoin fiyatlar1 arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Sonraki galismalar daha genis analiz donemi ve daha fazla sayida altcoin ile veri seti genigletilerek yapacaklari
calismalarla kripto fiyat hareketlerinin 6ngoriilebilirligi i¢in anlamli sonuglar bulunabilir.
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OZET

Kalkinma ajanslari; yerel diizeyde beseri ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, proje hazirlama ve uygulama kiiltiiriiniin
yaygmlastirilmasi, bolgeler arasinda kiiresel diizeyde rekabetciliklerin gelistirilmesi ve gerekli yatinm ortamimin
olusturulmasi, yerel ihtiyaglarn en dogru sekilde yansitilmasi, ulusal politika ve hedeflerin yerel diizeyde hayata
gegcirilmesi, bolge kalkinmasinin ulusal kalkinmaya katkisinin en yiiksek diizeye ¢ikarilmasi, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor arasindaki isbirliginin gelistirmesi, yerel kaynaklarmn etkin kullaniminin saglanmasi
amaciyla kurulan kamu tiizel kuruluglardir. Yerel diizeyde kalkinma amacina hizmet eden kamu tiizel kisiligine sahip
kalkinma ajanslarinin bu amaca hizmet etmek amaciyla genel sekreterlik biinyesinde faaliyet gosteren yatirim destek
ofisleri kurulmustur. Yatinm destek ofisleri; bulundugu ilin i ve yatirnm ortammim yerli ve yabanci yatirimcilara
tanitimini yapan, yatirimetlarin kamu kurum ve kuruluslarim gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemlerinin tek
elden takibini yerine getiren, yatirimcilarin izlenmesi dogrultusunda ¢alismalarini yiiriiten birimlerdir.

Caligmada; Karacadag Kalkinma Ajans1 ve TRC2 Bolgesi igerisinde yer alan Sanlurfa ve Diyarbakir Yatirim Destek
Ofislerinin siirdiiriilebilir yerel ekonomik kalkinmada iistlendigi misyon ve vizyon nitel arastirma yontemi ile ortaya
konulmustur. Bu baglamda; Sanlurfa Yatinm Destek Ofisi; 4160 yatirimer ve girisimciye yatirrm danismanligi yapmus,
ayakkabicilar sanayi bolgesi projesi gelistirilmistir. Ayrica, Sanlurfa Gida ihtisas OSB kurulus siireclerini koordine
etmistir. Diyarbakir Yatirim Destek Ofisinin de; 3944 yatinmer ve girisimciye yatirim danmigmanlii yaptigi, Diyarbakir
Lojistik Merkez Projesini takip ettigi ve organize sanayi bolgesinin altyapi ¢alismalar gelistirmek igin paydaslarla birgok
projeyi faaliyete gegirdigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Yerel Kalkinma, Kalkinma Ajanslari, Yatirim Destek Ofisleri, Sanlurfa, Diyarbakir

ABSTRACT

Development agencies; Developing human and institutional capacity at local level, disseminating the culture of project
preparation and implementation, developing global competitiveness between regions and creating the necessary
investment environment, reflecting local needs in the most accurate way, realizing national policies and targets at local
level, making the highest contribution of regional development to national development. They are public legal
organizations established for the purpose of increasing the level of cooperation between public institutions, non-
governmental organizations and the private sector, and ensuring the effective use of local resources. Investment support
offices operating under the general secretariat have been established in order to serve this purpose of development
agencies with public legal personality serving the purpose of development at the local level. investment support offices;
These are the units that promote the business and investment environment of the province they are located in to domestic
and foreign investors, carry out the single-handed follow-up of the permits and licenses that fall under the duties and
jurisdiction of the public institutions and organizations, and carry out their activities in line with the monitoring of the
vestors.

In the study; The mission and vision undertaken by the Karacadag Development Agency and Sanlurfa and Diyarbakir
Investment Support Offices located in the TRC2 Region in sustainable local economic development have been revealed
with the qualitative research method. In this context; Sanlurfa Investment Support Office; He provided investment
consultancy to 4160 investors and entrepreneurs, and the shoemakers industrial zone project was developed. It also
coordinated the establishment processes of Sanliurfa Food Specialization OSB. Diyarbakir Investment Support Office; It
has been observed that he provided investment consultancy to 3944 investors and entrepreneurs, followed the Diyarbakir
Logistics Center Project, and launched many projects with stakeholders to develop the infrastructure works of the
organized industrial zone.

Keywords: Sustainable Local Development, Development Agencies, Investment Support Offices, Sanliurfa, Diyarbakir

Ulkemizin Cumhurbagkanhigi Hiikiimet Sistemine gegmesiyle birlikte 1 ve 4 numarali Cumhurbaskanligt
Kararnameleri kapsaminda bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi gorevi Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
verilmistir. Bu nedenle kalkinma ajanslarinin ulusal boyutta koordinasyon gorevinden Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi sorumlu kilinmigtir. Kalkinma ajanlari; iilkemizde yerel kalkinmayr harekete gegiren, bolge
kaynaklarinin en iyi sekilde kullanilmasini saglayan, kalkinmanin dengeli, sekilde tiim iilkeyi kapsamasina
calisan bir yapiya sahiptir. Ulkemizde 26 diizey 2 bélgesinde faaliyet gosteren 26 kalkinma ajansi
bulunmaktadir. Bu ajanslar bolgeler arasinda ekonomik ve sosyal gelismislik farklarim en aza indirmek,
bolgelerimizin rekabet giiciinii artirmak, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanim1 ile gelismenin
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stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Bu amag¢ dogrultusunda kalkinma ajanslarinin temel
gorevleri ise sunlardir:

v" Bolgesel gelismeye yonelik stratejiler gelistirmek

v Bolgesel kaynaklar1 tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya yonelik ¢alismalar yaparak
bu konuda yapilan ¢alismalara destek olmak

v Bolgesel gelismeye yonelik kamu, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki koordinasyonu
saglamak

v Bolgedeki yatirim olanaklarini arastirip bolgeye kaynak ¢ekilmesini saglayarak yatirim yapilmasi
konusunda ¢alismalarda bulunmak

v" Yerel kalkinmay1 desteklemek
v’ Girisimciligi desteklemek

v' Bolgede faaliyet gosteren yerel yonetimlerin ve kuruluslarin teknik kapasitelerinin gelistirilmesi konusunda
destek vermek

v' Bolgeye gelip faaliyet gosterecek yatirimeilarin izin ve ruhsat islemlerini tek elden takip edip
koordinasyonunu saglamak

v" Uluslararasi fonlarin bdlgedeki paydaslar tarafindan kullanilmasi konusunda aracilik faaliyetini yerine
getirmek. (https://ka.gov.tr/)

Kalkinma ajanslarimin teskilat yapisi; kalkinma kurulu, yonetim kurulu, genel sekreterlik ve yatinm destek
ofislerinden olugmaktadir. Kalkinma ajanslarinin teskilat yapisi igerisinde yer alan yatirim destek ofisleri; genel
sekreterlik bilinyesinde faaliyet gosteren, ilin i ve yatirnm ortamina iliskin envanter calismalart yiiriiten,
yatirimcilara bilgi saglayip yatirimcilari yonlendiren, yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili
kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yapan bir birimdir. Caligmada, Kalkinma Ajanslari biinyesinde
faaliyetlerini yiirliten yatirnm destek ofislerinin siirdiiriilebilir yerel ekonomiye katkisini incelemek ana eksen
olmustur. Bu baglamda 6ncelikle Tiirkiye’nin bolgesel kalkinma politikalarinda yasanan degisim kalkinma
planlar gercevesinde ele alinmistir. Devaminda yatirim destek ofislerinin TRC2 bolgesindeki illerde iistlendigi
misyon ve vizyon irdelenmistir.

2. TURKIYENIN BOLGESEL KALKINMA POLITIKALARINDA YASANAN DEGIiSiM

Tiirkiye bolgeler arasinda gelismislik farkinin fazla oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu gelismislik
farkinin temelinde ise Tirkiye’nin genis yiizOlglimiine sahip olmasi, cografi kosullarda bdolgeler arasi
degisimlerin dnemli bir yer tutmasi, bdlgelerin fiziki ve beseri sermaye kitligi, altyapi yetersizligi yer
almaktadir. Ulke igerisinde dengeli bir gelismenin saglanabilmesi cok dnemlidir. Bolgelerarasinda dengesizligin
fazla olmasi, az gelismis bolgelerden gelismis bolgelere dogru gociin artmasini saglayarak goc veren bolgelerde
farkli ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu nedenle bdlgesel kalkinmanin dengeli bir
sekilde saglanmasina yonelik kamusal miidahalelere ihtiya¢ duyulmakta, bolgesel gelismenin ekonomik ve
sosyal tiim sektorlerle iligkili olmas1 kamu yatirimlarinin planlanmasinda sektorler arasi etkilesimin birlikte
degerlendirilmesini saglamaktadir.

2.1. Cumhuriyetin ilk Yillarindan Giiniimiize Bélgesel Kalkinma Politikalarmin Gelisim Siireci

Ulkemizde bolgesel kalkinma uygulamalar1 cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren baslamistir. Cumhuriyetin ilk
yillarinda gerek altyapiya yonelik yatinmlarin yapilmasi gerekse de sanayi tesislerinin ilkenin farkli
bolgelerinde yayginlagtirilmasi iilke genelinde iiretim faaliyetlerinin yayginlasmasini saglayarak niifusun
dengeli dagilmasina katkida bulunmustur.

1960 yilinda kalkinmanin hizlandirilmasi, iilkenin sosyal ve kiiltiirel kaynaklarinin verimli kullanilmasi
amaciyla planli kalkinmaya gecilerek Devlet Planlama Teskilati kurulmustur. Devlet Planlama Teskilati
kurulmas1 sonrasinda bolgesel kalkinma farkliliklarinin en aza indirilip dengeli biiylimenin saglanmasi i¢in basta
bolgesel gelisme programlar1 olmak iizere kamu sektorii ve 6zel sektore yonelik yatirim tesvikleri uygulanmas,
iilke genelinde ekonomik biiylimenin yaninda sosyal ve kiiltlirel gelisme dagiliminin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu amagla 1960’1 yillarda Dogu Marmara ve Cukurova bolgeleriyle Antalya ve Zonguldak illerinde bolgesel
kalkinma projeleri hayata gecirilerek tesviklerin daha etkin sekilde kullanilmasi igin gelismis bolgeler,
kalkinmada oncelikli bolgeler ve normal bolgeler olmak {izere 3 ayr1 bolge grubu belirlenerek kalkinmada
oncelikli bolgelere yatirim konusunda ayricaliklar taninmistir.
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1970’1i yillarda Giineydogu Anadolu Projesi baslatilmis, cumhuriyet tarihimizin en kapsamli projelerinden biri
haline gelmistir. Bu proje; Firat ve Dicle nehirleri {izerine barajlar ve hidroelektrik santralleri yaparak toprak ve
su kaynaklarinin gelistirilmesini saglamistir. Bolgesel kalkinma projelerinin en onemlilerinden biri olan
Glineydogu Anadolu Projesi sonrasi kirsaldan kentlere olan gogiin azaltilmasi amaciyla Corum-Cankiri,
Erzurum, Bing6l-Mus, Yozgat, Erzincan-Sivas, Ordu-Giresun illerinde kirsal kalkinma projeleri uygulanmistir.

1980’lerden itibaren Tiirkiye; sosyal ve ekonomik altyapiy1 gelistirmek, imalat sanayinde 6zel sektér payini
artirmak amacina yonelik yatirim stratejisi gelistirmis, enerji, ulasim, haberlesme, tarimsal ve kirsal altyapiya
odaklanmig, imalat sanayi yatirimlar1 ve insan kaynaklarini iyilestirici projelere dncelik vermistir.

1990’1 yillarda faaliyete gegirilen cesitli projeler Avrupa Birligi bolgesel politikalarina uyumlu programlama
stirecine gecilmistir. 1990211 yillardan itibaren niifusun hizla artmasiyla birlikte bolgelerde temel saglik
kosullarini iyilestirmek, nitelikli insan sayisin1 artirmak amaciyla egitim ve saglik sektoriine yapilacak
yatirimlarin artirtlmasi ¢aligmalarina agirlik verilmistir.

2.2. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Planlar1 Cercevesinde Bolgesel Kalkinma Politikalarinda Yasanan
Degisim

Kalkinma ajanslart 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili ‘Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’ ile kurulmus, aym kanunun 15. maddesiyle de yatirim destek ofislerinin
kurulmasma karar verilmistir. 2006 yilinda ¢ikarilan kanunla kurulmasina karar verilen yatirim destek ofisleri
27.08.2014 tarih ve 29101 sayili Resmi Gazetede cikarillan ‘Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek Ofisleri
Yonetmeligi’ ile faaliyet gdstermekte ve kalkinma planlar igerisinde ilk defa 01.07.2006 tarih ve 26215 sayili
Resmi Gazetede yer alan 2007-2013 yillar1 arasin1 kapsayan 9. Kalkinma Plani’nin 103. ve 387. Maddeleri
icerisinde yer almaktadir. Asagida Tablo 1°de kalkinma planlar1 ¢ergevesinde bolgesel kalkinma politika ve
uygulamalar1 6zetlenmistir.

DONEMLER BOLGESEL KALKINMA POLITIKA ONERi VE UYGULAMALARI

Birinci Bes Yilhk Kalkinma Plam v Tirkiye’de potansiyel gelisme bdlgeleri, geri kalmus bolgeler ve biiyiik kent bdlgeleri

(1963-1967) olmak iizere li¢ ¢esit bolge oldugu goriisii benimsenmistir. Geri kalmig bolgelerde
yatirim yapacaklara yatirim indirimi ve gelir vergisinden indirim yapma imkani
saglanmustir.

v' Ekonomik faaliyetlerin daha fazla yogunlagsmasini engellemek i¢in metropoliten gehirler
cevresinde yeni ¢ekim ve biiylime merkezleri yaratmak amaglanmus.

Ikinci Bes Yilik Kalkinma Plam v' Biiylime merkezleri (kalkinma kutuplari) yaklagimi 6nerilmistir.
(1968-1972) v DPT biinyesinde geri kalmis Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinin sorunlarina
¢Oziim tiretmek {izere “Dogu Grubu” olusturulmustur.
v' Organize Sanayi Bolgeleri tlilke geneline yayginlastirilmasi diisiincesi sekillenmistir.
Uciincii Bes Yilhk Kalkinma Plam | v/

Bir 6nceki plan ¢aligmalari ulusal biitiinliik planina uygun olmadigi i¢in bu planda ulusal
(1973-1977) 6lgekteki yatirimlara ekonomik kriterlere gore yer belirlenmesi 6ngoriilmiistiir.

v Kalkinmada Oncelikli Yoreler (KOY)’lerin belirlenmesinde sosyo-ekonomik
gelismislik endeksi caligmalarmin temel alinmas1 6ngoriilmiistiir.

Dérdiincii Bes Yilhik Kalkinma v Asagi Firat projesinin (GAP projesi) bir bdlgesel gelisme projesi olarak baglatilmasi
Plam ongdrillmiigtiir. )
(1979-1983) v Sanayinin KOY’lere desentralizasyonu amaglanmistir. Bu kapsamda KOY ’lere

uygulanan tegviklerde yenilik yapilmis ve tesvikleri daha cazip hale getirmek i¢in ii¢

kanun ¢ikarilmigtir.

OSB ve KSS’nin yayginlasgtirilmasi amaglanmustir.

1989 yilinda GAP idaresi kurulmus ve GAP projesi hazirlanan master planla entegre bir

bolgesel gelisme projesine doniistiiriilerek uygulamaya baslanmistir.

v' Etki alanlartyla 16 adet bolgesel gelisme merkezi belirlenmistir.

Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plam v’ 16 bolgesel gelisme merkezi anlays: terk edilerek bolge planlamasmin KOY’lere

(1990-1994) kaydirilmasi ilkesi benimsenmistir.

Goglerin metropol alanlardan diger alt merkezlere kaydirilmasi amaglanmagtir.

AB entegrasyon siireci sebebiyle ilk kez AB bolgesel politikalarina uyum amaglanmustir.

Yedinci Bes Yilhik Kalkinma Plam Bolgesel dengelerin saglanmasi ana bashigi altinda; bolgesel gelisme, il planlama,

(1996-2000) metropoller seklinde diizenlemelere yer verilmistir.

Baz1 yoreler igin 1994 “Acil Destek Programi’ uygulanmstir.

DAP, DOKAP, Yesilirmak havza gelisim projeler caligmalar1 baglatilmigtir.

Sekizinci Bes Yilhik Kalkinma Plam Bolgelerin temel sorunlari ile potansiyellerinin belirlenmesine yonelik il ve bolge plani

(2001-2005) caligmalarina devam edilecegi belirtilmistir.

v' AB ile yiiriitillen iligkiler dogrultusunda istatistiki bolge birimleri belirlenmis, 6n ulusal
kalkinma plani hazirlanmis ve bdlgesel kalkinma ajanslarinin kurulmasina yonelik
mevzuat ¢caligmalar: baglatilmistir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma v Esnek, dinamik, katilimct ve uygulanabilir nitelikte gelisme planlari hazirlanmasi

Plam kararlastirilmigtir.

Besinci Bes Yilik Kalkinma Plam
(1985-1989)
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(2007-2013) v/ Biiyiime ve gevrelerine hizmet verme potansiyeli yiiksek cazibe merkezleri belirlenerek;
oncelikle bu merkezlerin ulasilabilirliginin iyilestirilmesi, fiziki ve sosyal altyapisinin
giiclendirilmesi belirtilmistir.

v Gelisme potansiyeli yiiksek merkezlerde; etkin bir bolgesel ARGE altyapisi kurulmasina
karar verilmigtir

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plam | v' Milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak gergeklestirilecek yapisal

(2014-2018) doniisimlerle tilkemizin uluslararast konumunu yiikseltmek ve halkimizin refahini
artirmak amaglanmustir.

v" Bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin yakindan takip edilerek yenilik tiretme
kapasitesinin yiikseltilmesi, yeniliklerin mevcut iiretim yapisiyla biitiinlestirilerek {iretim
yapisinda doniigiimiin saglanmasi hedeflenmektedir.

v' Insan haklarinin ve bireysel 6zgiirliiklerin adil ve hizli calisan bir hukuk sistemiyle
garanti altina alindigy; etkili, 6ngoriilebilir ve kurumsallasmis kamu politikalart ile firsat
esitligi sunan; erisilebilir ve nitelikli kamu hizmetleriyle desteklenen toplumsal ve idari
bir yapinin olusturulmasi konularina yer verilmistir.

v Sehirlerin ve kirsal alanlarin kendine 6zgii kosul ve niteliklerine gore, daha iyi ig
firsatlarini ve yagsam ortamlarini sunabilir hale gelmesi i¢in karar alinmigtir.

Onbirinci Bes Yilik Kalkinma v' Ulkemizin istikrarli ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime ile rekabet giiciiniin ve refah
Plam seviyesinin artirilmasi amaglanmstir.
(2019-2023) v' Ekonomik refahla birlikte, vatandaglarimizin mutlu, saglikl, giivenli yasam

stirebilecekleri, temel hak ve dzgiirliiklerin adil ve hizli ¢calisan bir hukuk sistemiyle
korunmasinin yani sira dngériilebilirligi yiiksek kamu politikalariyla, firsat esitligine
dayali, kolay erisilebilir ve vatandas odakli kamu hizmetleri sunulmasi temel hedefler
arasindadir.

v' Insan odakl kalkinma anlayistyla bireylerin iireterek gelir elde edebilecegi, yeni bilgi ve
teknolojilere uyum saglama becerilerini gelistirebilecegi, sosyo-ekonomik yasama daha
aktif katilim saglayabilecegi ortamlarin olusturulmas: konularina yer verilmistir.

KAYNAK: Bakircy, F., Ekinci, E. D. ve Sahinoglu, T. (2014) https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/

Yukarida hedefler 1s181inda kisaca Ozetlenen kalkinma planlan degerlendirildiginde oncelikle bdolgelerarasi
gelismislik diizeyleri arasindaki farklarin somut verilerle tespit edilmesi ve bu dogrultuda kaynak
olusturulmasinin amaglandig1 degerlendirilmektedir.

3. SURDURULEBILIR YEREL KALKINMANIN BAS AKTORU OLAN KALKINMA AJANSLARI
VE YATIRIM DESTEK OFiSLERI

3.1. Siirdiiriilebilir Yerel Kalkinma Kavrami

Siirdiiriilebilir Kalkinma kavrami kelime anlami olarak; 1. Gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarim
karsilayabilmelerini tehlikeye sokmadan bugiinkii kusaklarin ihtiyaglarini karsilayan kalkinma, 2. Asiri
kullanim, kimyasal artik veya kirliligi asgari diizeyde tutarak, dogal c¢evrenin kendini yeniden iiretmesini
engellemeyen, belirli oranlarda da olsa kullanilan dogal kaynaklarin yerine yenileri ikame edilerek, gelecek
kusaklar1 s6z konusu kaynaklardan tamamen yoksun birakmayan, boylece kusaklar boyu kendi kendisini siirekli
yenileyebilecek kalkinma anlamlarina gelmektedir (Demir O., Acar M.2020).Siirdiiriilebilir Yerel Kalkinma
kavrami ise zaman icerisinde farkli sekillerde tanimlanmigtir. Pecqueur’a gore yerel kalkinma, kiiltiirel ve
bolgesel kimlik 6gelerinin dis giiclerle uyum igerisinde olmasi igin bir strateji iginde gesitli aktdrleri harekete
gecirme yontemidir(Pecquer,B.1989).Yiiksel ve Zafir’e gore yerel kalkinma, yerel kaynaklar1 harekete gecirerek
kalkinmanin ekonomik, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve gevresel boyutlarinin siirdiiriilebilirliginin saglandigi, yerel
aktorlerin tiimiiniin karar siireglerine katildigi, asagidan yukariya dogru bir kalkinma anlayisina dayali olmasidir
(Yiksel,E.,Zafir,Z.2006). Blakely ve Leigh ise yerel kalkinmay1, bolge halki, yerel topluluklar, yonetimler ve
iiretici birimlerin ortak bir tabanda iletisim ve etkilesim aglar1 gibi her tiirlii kolaylastirict unsuru saglayarak
gerek yerel gerekse uluslararasi rekabette giic birligi olusturmasi seklinde tanimlamaktadir (Leigh, N.G. and
Blakely E.J.2016).Siirdiiriilebilir Yerel Kalkinma kavramlarinda, yerel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmanin
halkin kalkinma siirecinde aktif rol almasiyla miimkiin olabilecegi vurgulanmaistir.

3.2. Karacadag Kalkinma Ajans1 Ve TRC2 Bélgesi (Diyarbakir-Sanhurfa)

Karacadag Kalkinma Ajansi; TRC2 (Diyarbakir-Sanliurfa) Bolgesi’nde faaliyet gostermek iizere, 25.01.2006
tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3.
maddesine dayanilarak 22.11.2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 10.11.2008 tarih ve 2008/14306 say1ili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus ve Ajans Genel Sekreterinin 20 Agustos 2009 tarihinde goreve baglamasi
ile faaliyetlerine baglamistir. Karacadag Kalkinma Ajanst; 10 Temmuz 2018 tarih ve 1 nolu Cumhurbagkanligi
Kararnamesinin 387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ana hizmet birimleri arasinda yer alan
Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii koordinasyonunda hizmetlerine devam etmektedir.Ajansa bagl
Diyarbakir ve Sanliurfa illerini kapsayan, TRC2 Bdlgesi olarak bilinen bolgede faaliyet gosteren yatirim destek
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ofisleri bulunmaktadir. Bu ofisler TRC2 bdlgesinde is ve yatirim olanaklarmin tanmitimmi yapmakta,
yatirimcilara {icretsiz olarak danismanlik hizmete vermekte, yatirimcilarin ontindeki en biiyiik engellerden biri
olan biirokratik engellerin asgari diizeye indirilmesi i¢in ¢alismaktadir. (https://www.karacadag.gov.tr/)

3.3. Yatirinm Destek Ofislerinin Kurulus Amagclar1 Ve Onemi

Yatirim destek ofisleri 27.08.2014 tarih ve 29101 sayili Resmi Gazetede ¢ikarilan ‘Kalkinma Ajanslari Yatirim
Destek Ofisleri Yonetmeligi® dogrultusunda faaliyet gdstermektedir. Ilgili yonetmeligin 6. maddesi yatirim
destek ofislerinin gorev ve yetkileri baslig1 altinda amaglarini su sekilde siralamigtir:

v'1lin is ve yatirim ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji ¢alismalar1 yapmak/yaptirmak,

[lin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalar yiiriitmek,

Yatirimeilara bilgi saglamak ve onlar1 yonlendirmek,

Is ve yatirrm ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yapmak,
Yatirimlari izlemek,

[lin is ve yatirim ortamim1 tanitmak ve ile yatirime1 gekmek,

Devlet yardimlarina iligkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,

SR N N N N NN

Yatirimeilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari i ve islemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde
sonuglandirmak tizere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

v’ Bilgilendirme ve raporlama ¢alismalar1 yapmak,
v" Kanunun 4 iincti maddesine dayanilarak ¢ikarilan diizenlemelerde belirtilen is ve islemleri yapmak.

Yukarida maddeler halinde siralanan amaglarin gergeklestirilmesi bdlgeler arasinda var olan esitsizliklerin
giderilmesi, kalkinmanin siirdiiriilebilir bir boyut kazanarak iilke kalkinmasmin oniindeki en 6nemli engellerden
birinin kalkmasi, sosyal ve ekonomik esitsizliklerin giderilerek halkin refah seviyesinin yiikselmesi adina hayati
Oneme sahiptir.

4. TRC2 BOLGESINDEKi YATIRIM DESTEK OFISLERININ SURDURULEBILIR YEREL
KALKINMA iCiN USTLENDIiGi ROL

4.1. Diyarbakir Yatirnm Destek Ofisi

Diyarbakir Yatirim Destek Ofisi; yeni yatirimlar i¢in gerekli biitlin idari islemleri mevzuat gercevesinde
gergeklestiren, yatirimcilara danigmanlik hizmeti veren, bolgenin yatirim olanaklarini tanitmak ve bilinirligini
artirmak icin amaciyla kentte tarim ve hayvancilik, imalat sanayi, turizm, madencilik, saghk, egitim ve
yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Diyarbakir’da faaliyet gosteren bu sektorler hakkindaki
bazi bilgiler ise sunlardir:

Tarim ve hayvancilik alaninda; GAP sulama yatirnmlarinin tamamlanmasiyla Diyarbakir’da tarimsal iiretimin 3
kat artacagi ongoriilmekte, tarimsal iretimde meydana gelecek artigin, bolgede sanayinin gelisimini tetiklemesi
beklenmektedir. Ayrica devam eden Silvan Projesi kapsaminda 8 Baraj ve 22 Sulama kanali yapilacaktir. Bu
projenin tamamlanmasi ile 235 bin Ha’nin sulu tarima gegecegi, tarima elverisli biitiin alanlarin suya kavusacagi
tahmin edilmektedir.

Imalat sanayi alaninda; Karacadag Kalkinma Ajans1 tarafindan hazirlanan 2014-2023 bélge plania gére; imalat
sanayi alt sektdrlerinde Diyarbakir’in rekabet¢iliginin yiiksek oldugu 5 sektdr makine ve ekipman kurulumu ve
onarimi, giyim esyalari imalati, tekstil iiriinleri imalati, gida iirlinleri imalati, elektrikli techizat imalat1 ve
mobilya imalatidir. Diyarbakir ekonomisinde temel sektorlerin belirlenmesi i¢in yapilan Yogunlagma Katsayisi
(LQ) Analizi sonuglarina gore; Diyarbakir ilinde uzmanlasmis ve yogunlasmasini artiran imalat sanayi
sektorleri; makine ve ekipman kurulumu, gida imalati, aga¢ ve agag {riinleri imalati, metalik olmayan iiriinler
imalati sektorleridir.

Turizm alaninda; Diyarbakir’da inang turizmi, gastronomi ve saglik turizmi yogun faaliyet gostermektedir.

v' Inang turizmi agisindan; Islam aleminin Mekke, Medine, Kudiis ve Sam'dan sonraki 5. Harem-i Serif'i
kabul edilen Diyarbakir, Hz. Peygamber’in (S.A.V.) vefatindan 7 yil sonra Islam ile tanismus bir sehirdir.

v Gastronomi agisinda Diyarbakir’in baslica yemek, tatli ve meyveleri ise sunlardir: Burma kadayif,
Karacadag pirinci, Diyarbakir kahvaltisi, ciger kebabi, meftune, pigik (hillorik), nardanasi, duvkl pilav,

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Puplishing ideastudies.com ideastudiesjournal @ gmail.com



mailto:ideastudiesjournal@gmail.com

International Journal of Disciplines Economics & Administrative Sciences Studies JUNE 2022 Vol:8 Issue:42

mabhlepli Diyarbakir ¢oregi, kaburga dolmasi, serbizer, elma diizmesi, sumak suyu, paluze tatlisi, tirsik,
kibe mumbar, habenisk, karpuz.

v Saglik turizmi agisindan; Diyarbakir Cermik ilgesinde bulunan ve iltihapli romatizma, nevrit, polinevrit,
cocuk felci, kadin hastaliklarinda ve iist solunum yollar1 enfeksiyonu tedavisinde olumlu etkisi goriilen
Belkis Kaplicalar1 nitelik bakimindan diinyanin sayili kaplicalart arasinda yer almaktadir. Kaplicanin suyu
48 derece sicakliginda olup kiikiirtlii ve radyoaktiftir. Asil 6zelligi ise bilesiminde bromiir iyonu ve iyodiir
bulunmasidir. flgede son zamanlarda 4 yildizli olmak iizere otel yatirimlar1 hiz kazanmaktadir.

Yenilenebilir enerji alaninda; Diyarbakir ilinin gerek giines 1s1ma degerleri gerekse de giineslenme siiresi ile
glines enerjisi potansiyeli oldukea yiiksektir. Diyarbakir ilinde global ortalama radyasyon degeri 1.584 kWh/m2-
yil (ginliik ortalama 4,34 kWh/m2) olup ortalama gilineslenme siiresi 2.898 saat/y1l (giinlik ortalama 7,94
saat/giin)’dir. Bu da bize gelecekte Diyarbakir’in yenilenebilir enerji iissii olabilmesi noktasinda énemli bilgiler
vermektedir.

4.2. Sanhurfa Yatirom Destek Ofisi

Sanlurfa Yatirim Destek Ofisi; ilin is ve yatinnm ortaminin gelistirilmesine yonelik yeni yatirimlar i¢in gerekli
biitlin idari islemleri mevzuat ¢ercevesinde gerceklestiren, yatirimcilara danismanlik hizmeti veren, bolgenin
yatirim olanaklarimi tanitmak ve bilinirligini artirmak igin amaciyla kentte tarim ve hayvancilik, sanayi ve
imalat, madencilik, dis ticaret, lojistik, kiiltiir ve turizm, imar altyap1 ve gevre, enerji ve yenilenebilir enerji,
egitim ve saglik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sanliurfa’da faaliyet gosteren bu sektorler hakkindaki bazi
bilgiler ise sunlardir:

Tarmm ve hayvancilik alaninda Sanlurfa sulama, bitkisel {liretim ve hayvansal liretim konusunda faaliyetleri
vardir. Bu faaliyetler ise sunlardir;

v Sulama alaninda Sanliurfa Tirkiye’deki ekonomik olarak sulanabilir arazilerin %11’ine sahiptir. Gap’in
Sulama Projelerinden en fazla pay alan ildir. Su anda Sanliurfa’da sulanan alan yaklagik 390 Bin Hektar
olup,GAP projesinin tamamlanmasi ile sulanabilir alan miktar1 940 Bin Hektar’a ¢ikacaktir.

v' Bitkisel iiretim alaninda; iilkemizin pamuk ve mercimek iiretiminde lider, fistik ve musir {iretiminde 2.
Sirada, yagl tohum {iretimi, tahil {iretiminde ilk siralarda yer alan Sanliurfa, sebze, meyve ve seracilik
yatirimlari igin bir cazibe merkezidir.

v Hayvansal tiretim alaninda; Sanliurfa besicilikte Glineydogu Anadolu bélgesinde ilk siradadir. Ekonomik
bakim, yem giderleri ile hayvancilik yatirimlar igin caziptir. Atatiirk baraj golii ve Firat nehri su iiriinleri
yatirimlari i¢in genis firsatlara sahiptir.

Imalat sanayi alaninda; Tiirkiye’nin en énemli tarim sehirlerinden biri olan Sanlurfa GAP Projesinin hayata
gecmesi ile tarimsal iiretimde biiylik bir gelisim kaydetmeye basglamistir. Bu gelisim ile birlikte 90’11 yillarda
kurulan Organize Sanayi Bolgesi ile sanayilesme siireci miimkiin hale gelmistir. Tarima dayali sanayi
kuruluslar1 basta olmak iizere tesis sayis1 yillar icerisinde artis gdstermistir. Ozellikle son yillarda uygulanmakta
olan etkin tesvik sistemleri halihazirda biinyesinde biiyiik potansiyeller barindiran Sanliurfa’y1 yatirnmlar icin
oldukga cazip kilmig ve disaridan gelen sanayi yatirimlarini hizlandirmistir.

Madencilik alaninda; Sanlrfa yer alti1 kaynaklar1 bakimindan ¢ok sinirl bir gesitlilige ve potansiyele sahiptir.
Kent civarinda yapilan ¢alismalar sonucunda merkez ilgede tugla-kiremit ve ¢imento hammaddeleri, Bozova
ilcesinde de fosfat yataklari ortaya cikarilmistir. Karaali Jeotermal Alani, Sanlurfa il merkezine 45 km
mesafede bulunan merkez ilgeye bagl Karaali Kdyii’niin dogusunda yer almaktadir. Burada i1 Ozel Idaresi,
MTA ve 0zel miitesebbisler tarafindan agilan ve su an faal olan birgok sondaj kuyusundan sicak (termal) su
¢ikmaktadir.

Lojistik alaninda; Sanlwrfa Tiitkiye ve Avrupa’nmin Ortadogu’ya agilan kapist konumundadir. Ortadogu;
komsular ile birlikte yaklagik 650 milyon niifusu barindirmakta ve 1 trilyon dolarlik ithalat hacmi olan genis
bir pazardir. Ortadogu pazarma girmeyi diisiinen firmalar i¢in Sanlurfa lojistik agidan dogal bir ¢ekim
merkezidir.

Kiiltiir ve turizm alaninda; Sanliurfa, eski ¢aglardan beri dogu ile batinin bulugsma noktalarinin en hareketlisi ve
en Onemlisi olmustur. Bir¢ok farkli medeniyetin ¢ekirdek noktalarini, kiiltiir ve ticaret bakimindan birbirine
baglayan eski ve 6nemli yollar sisteminin {lizerinde olusu ile bu bdlgede kadim dénemlerden beri birgok sehir
kurulmus, farkli ve ¢ok katmanli medeniyetlere ev sahipligi yapmistir. Ayrica bu alanla ilgili olarak kiiltiir
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turizmi, inang turizmi, kis turizmi ve su sporlari, saglik ve termal turizm, eko turizm, gastronomi turizmi ve
kiiltiir varliklar1 alanlar1 gibi birgok alanda aktif faaliyet gostermektedir.

Imar altyap1 ve gevre alaminda; GAP Bolgesi’nin merkezinde olan Sanliurfa’daki ingaat sektorii, kendisine bagl
200’den fazla alt sektoriin {irettigi mal ve hizmete talep yaratan konumda olup, bu yaygin etki sektoriin
“ekonominin lokomotifi” olma vasfinin en temel gostergesidir. GAP ile birlikte yapilan gelismis altyap1
yatirimlari ile Sanlwurfa; Tiirkiye’nin Ortadogu’ya agilan kapist ayni zamanda Ortadogu pazarina agilmak
isteyen firmalarin lojistik {issii olacaktir.

Enerji ve yenilenebilir enerji alaninda; Sanliurfa; yenilenebilir enerjideki ¢esitlilik ve zengin potansiyeli ile son
derece sansli bolgelerden biridir. Hali hazirdaki {iretim tesisleri ve mevcut potansiyeli ile Tiirkiye’nin hidro
enerjideki en dnemli bdlgelerinin baginda gelmektedir. Giines enerjisi ise bu bdlgenin ve dolayisiyla Tiirk enerji
sektoriiniin yiikselen degeri olmaya adaydir. Tarmmsal atiklar ve hayvancilik potansiyeli (Ornegin; Ceylanpinar
Besi Ciftlikleri) biyokiitlenin modern yontemlerle enerji agisindan kullaniminda da 6ncii olabilecek bir degere
sahiptir. Bolgenin baz1 yiiksek alanlari (Ornegin; Siverek) riizgar enerjisi ve bazi jeolojik alanlar (Ornegin;
Karaali Bolgesi) jeotermal enerji potansiyelleri ile yatirimcilara firsatlar sunmaktadir.

Egitim ve saglik alaninda Sanliurfa’nin faaliyetleri sunlardir:

v' Egitim alaninda; Harran Universitesi 1992 yilinda kurulmustur. Universite biinyesindeki 14 Fakiilte, 4
Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 13 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii, 15 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

v' Saglik alaninda; Sanlrfa genelinde 20 hastanede toplam 4037 yatak kapasitesi bulunmaktadir. 10.000
kisiye diisen yatak sayist 19,8 iken bu rakam yogun bakim yatagi sayisi baz alindiginda 4,8 olmaktadir.

4.3. Diyarbakir ve Sanlhurfa Yatirnm Destek Ofislerinin Yaptigi Onemli Faaliyetler

Karacadag Kalkinma Ajansina bagh Sanlurfa Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii Yunus COLAK ile yapilan
goriisme sonucunda Sanliurfa ve Diyarbakir i¢in yapilan onemli ¢alismalar ve destekler konusunda bilgi
almmustir. Bu ¢alisma ve desteklerden bazilari ise sunlardir:

v Sanlurfa Yatinm Destek Ofisi dogrudan ve dolayli olarak bugiine kadar toplam 4.160 yatirimci ve
girisimciye farkli konularda yatirim danismanligi destegi vermistir.

v Diyarbakir Yatirnm Destek Ofisi dogrudan ve dolayli olarak bugiine kadar toplam 3.944 yatirimci ve
girisimciye farkli konularda yatirim danigsmanligi destegi vermistir.

v Sanlurfa ve Diyarbakir Yatinm Destek Ofisi araciligi ile bolgeye dogrudan cekilen veya yatirim
stireclerine destek verilen yatirimer sayist 90’1 bulmus, bu yatirimcilar bélgede 20 binin {izerinde istthdam
gerceklestirmistir.

v Diyarbakir Yatirnm Destek Ofisi tarafindan Diyarbakir Lojistik Merkez Projesinin tiim agamalar1 takip
edilerek uygulama agamasina getirilmistir.

v' Sanlurfa Yatirm Destek Ofisi tarafindan Ayakkabicilar Sanayi Bolgesi projesi gelistirilmis ve
Sanlurfa’da ayakkabi sektdriiniin gelisimine onciiliik etmistir.

v" Gerek Sanliurfa gerekse de Diyarbakir Yatirim Destek Ofisleri bolgelerinde Organize Sanayi Bolgelerinin
altyapt imkanlarnni gelistirmek iizere ilgili paydaslar ile birgok proje gelistirmis, bu projelerin
uygulanmasina yonelik proje bagvurulart koordine etmislerdir.

v Sanlurfa Yatirim Destek Ofisi, Sanlurfa Gida Ihtisas OSB kurulus siireglerini koordine etmis ve 2017
yilinda tiizel kisilik kazanarak hayata gecmesine biiyiik katkilar sunmustur.

4.4. Yatirinm Destek Ofislerinin Giiclii ve Zayif Yonleri

Giiclii Yonleri Zayif Yonleri
v' Bélgesel ihtiyaglara gore yatirim yapmalar1 v" Bolgesel ihtiyaglar yeterince karsilayamamalar1
v" Yapilan yatirimlari takip ederek gerekli adimlarin zamaninda v" Yatirimeilart bolgeye ¢ekmek konusunda zorluklar
atilmasini saglamalart yasamalar1
v' Bolgesel kalkinma farkliliklarinin en aza indirilmesi i¢in v' Yerel diizeyde alinan kararlarin ve uygulamalarin halki
calismalari yeterince tatmin etmemesi

Sorunlarin kokenine derinlemesine inilememesi
Gegmiginin ¢ok eski olmamasi dolayisiyla

Halkin sorunlarma cevap vermeleri
Tanitici faaliyetlerle bolgenin taninirhigina katkida bulunmalari

s

v

v

v' Yatinnmcilara danigmanlik hizmeti vermeleri olgunlagsmamis organizasyon yapisina sahip olmasi
v lin ig ve yatirim ortamini tanitmalarie
v
v
v
O

Gorev taniminin genis olmasi
Yaptirim giiciiniin yeterli olmamas1
Bagimsiz bir mali yapiya sahip olmamasi

INENEN

Calisan personellerin alaninda uzman kisilerden olugmasi
Geng isglicii igin istthdam olanaklar1 sunmasi
Hizmetlere erigimin iicretsiz olmasi
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| | |
5. SONUC

Kalkinma ajanslari; lilkemizde yerel kalkinmayi harekete geciren, bolge kaynaklarinin en iyi sekilde
kullanilmasini saglayan, kalkinmanin dengeli bir sekilde tiim iilkeyi kapsamasina ¢aligan bir yapiya sahiptir.

Yerel diizeyde kalkinma amacina hizmet eden kamu tiizel kisiligine sahip kalkinma ajanslarinin bu amaca
hizmet etmek amaciyla genel sekreterlik biinyesinde faaliyet gésteren yatirim destek ofisleri kurulmustur.
Kalkinma ajanslarmin teskilat yapisi igerisinde yer alan yatirim destek ofisleri; genel sekreterlik biinyesinde
faaliyet gosteren, ilin is ve yatirm ortamina iliskin envanter ¢aligmalari yiiriiten, yatirimcilara bilgi saglayip
yatirimeilar1 yonlendiren, yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
caligmalar yapan bir birimdir.

Ulkemizde 26 diizey 2 bolgesi olarak faaliyet gosteren 26 tane kalkinma ajansi bulunmaktadir. Bunlar icerisinde
TRC2 Bolgesi olarak faaliyet gosteren Diyarbakir ve Sanliurfa illerini igerisine alan yatirim destek ofisleri
Karacadag Kalkinma Ajansi biinyesinde faaliyet gostermektedir. Giineydogu Anadolu bolgesinin diger
bolgelerle arasinda farklarin azaltilmasi amaciyla bircok sektdrde faaliyetlerine devam ederek bolgenin
kalkinmasina katkida bulunmaktadir.

Karacadag Kalkinma Ajansi biinyesinde TRC2 Bolgesi olarak faaliyet gosteren Diyarbakir ve Sanliurfa yatirim
destek ofisleri ve diger yatirim destek ofislerimiz bolgeler arasinda var olan esitsizliklerin giderilmesi,
kalkinmanin siirdiiriilebilir bir boyut kazanmasi, sosyal ve ekonomik esitsizliklerin giderilerek halkin refah
seviyesinin yiikselmesi adina ¢ok énemli bir misyona sahiptirler.
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